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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat om resultaten
for god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal som fullmaktige beslutat.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas foljande revisionella bedémning:

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal som fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte

framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med det finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

Arsredovisningen innehaller styrelsens redovisning av arbetet med de av fullméktige
prioriterade malen for ar 2023. Det finns inga prioriterade mal fér ar 2022 men av budget
for ar 2022 framgar att det utifran fullmaktiges mal ska tas fram prioriterade mal och
uppdrag. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara inte forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2022.

Styrelsen lamnar en sammanfattande beddomning avseende den samlade
maluppfyllelsen for de av fullmaktige prioriterade malen for ar 2023. En samlad
beddémning av maluppfyllelse for samtliga 17 Agenda 2023-malen lamnas inte i
arsredovisningen.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddomning om
resultatet ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning och metod

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av kommunens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2023-04-04 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2023-04-24.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt ett maldokument fér perioden 2022-2024 innehallande
ett finansiellt mal och en beskrivning av fullmaktiges mal ur ett verksamhetsperspektiv.

lakttagelser
Finansiella mal

Kommunfullmaktige har i Budget 2022-2024 faststallt ett finansiellt mal: Kommunens
resultat ska aterstélla de arliga negativa balanskravsunderskotten.

| budget framgar att det efter bokslut 2020 aterstar att aterstalla 48,1 mnkr av tidigare
ars (2018-2019) underskott under aren 2021 och 2022.

| arsredovisningen goérs en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budgeten fér 2022. Av redovisningen framgar att
maluppfyllelsen graderas i tre nivaer (+ = god, = = relativt god, - = mindre bra) och att
pilar anvands for att visa utvecklingen under aret.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen fér ar 2022 bedéms som god och att
maluppfyllelsen utvecklats i en positiv riktning. De negativa balanskravsunderskotten
fran tidigare ar aterstalldes i sin helhet i bokslut 2021.

Mal for verksamheten

Kommunfullmaktige har faststallt en ny styrmodell som omfattar malomraden som utgar
fran Agenda 2030 vilka ska utgdra utgangspunkt féor kommunens framtida malarbete for
God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv. | budget 2022-2024 framgar
att det pagar en utvecklingsprocess under 2022 vilket utmynnat i att fullmaktige
beslutade 2022-06-20 § 84 om prioriterade mal och uppdrag fér ar 2023.

| arsredovisningen goérs en avstamning mot fullmaktiges prioriterade
kommungemensamma Agenda 2030-mal med fem tillhérande uppdrag som faststallts
for 2023. Av redovisningen framgar att maluppfyllelsen graderas i tre nivaer (+ = god, =
= relativt god, - = mindre bra) och att pilar anvands for att visa utvecklingen under aret.

Av redovisningen framgar att samtliga tre prioriterade mal har en mindre bra
maluppfyllelse och att maluppfyllelsen under 2022 har utvecklats i en negativ riktning.
Beddmningen av maluppfyllelse gors utifran indikatorernas utveckling och namndernas
beddmning vilket framgar av en separat bilaga till arsredovisningen.

En samlad beddmning av verksamhetsmalen utdver de prioriterade malen lamnas inte i
arsredovisningen. Av arsredovisningen framgar dock att foér samtliga av de 17 Agenda
2030-malen gar merparten av uppdragen enligt plan men att vissa uppdrag ar pa
vantelage pga avsaknad av resurser. Enligt arsredovisningen kommer kommunens
arbete med en komplett verksamhetsplanering utifran den nya styrmodellen att ske
under ar 2023.



Bedémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med det finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

Arsredovisningen innehaller styrelsens redovisning av arbetet med de av fullmaktige
prioriterade malen for ar 2023. Det finns inga prioriterade mal for ar 2022 men av budget
for ar 2022 framgar att det utifran fullmaktiges mal ska tas fram prioriterade mal och
uppdrag. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara inte forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2022.

Styrelsen lamnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen fér de av fullmaktige prioriterade malen for ar 2023. En samlad
bedémning av maluppfyllelse for samtliga 17 Agenda 2030 malen Iamnas inte i
arsredovisningen.



Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med de
mal fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

Bedomning

Ja
Malet bedoms uppfyllt.

Nej

Arsredovisningen innehaller
styrelsens redovisning av
arbetet med de av fullmaktige

prioriterade malen for ar 2023.

Det finns inga prioriterade mal
for ar 2022 men av budget for
ar 2022 framgar att det utifran
fullmaktiges mal ska tas fram

prioriterade mal och uppdrag.

3 av 3 prioriterade mal
beddms ha en mindre bra
maluppfyllelse och utvecklas i
negativ riktning.



Rekommendationer

Utifran genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

e Sakerstall att det faststalls indikatorer och malnivaer for de prioriterade malen i syfte
att tydliggoéra maluppfyllelse.

e Tillse att det faststalls hur manga indikatorer som ska uppnas for att respektive
overgripande mal ska bedémas vara uppnatt, delvis uppnatt eller ej uppnatt.

e Sakerstall att redovisningen av maluppfyllelse i arsredovisningen dven omfattar
beslutade indikatorer for att tydliggéra vad bedémningen grundar sig pa.

2023-04-14

Hanna Franck

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Ljusdals kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 24
november 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.



