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STYRMODELL 

 

 
 
 
Ljusdals kommuns styrmodell 
 
Styrmodellens syfte är att: 
● Stärka kopplingen mellan kommunens 
grunduppdrag och att styra på resultat och effekter.  
● Förenkla genomförande och uppföljning av 
politiska beslut.  
● Säkerställa likvärdighet och rättssäkerhet i 
kommunens verksamheter. 
 
Visionen om hållbarhet utgår från de tre 
dimensionerna av hållbar utveckling - miljömässig, 
ekonomisk och social. Strategin Agenda 2030, styr 
genomförandet av de integrerade och odelbara 
målen där politiska åtaganden och samverkan är 
grundläggande. 
 
Fullmäktiges sex målområden integrerar målen i 
Agenda 2030 och är riktmärken för 
verksamheterna. Varje målområde mäts med 
indikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag 
och Agenda 2030. Genom indikatorerna blir 
målområdena uppföljningsbara och tillsammans 
med analys görs bedömning om målen nåtts.  

 
 

 

 

 

 
 

Fullmäktiges budget med tilldelning av 
ekonomiska medel till nämnderna samt 
verksamhetsplaner, är kommunens grundläggande 
målstyrningsdokument. Här anger fullmäktige vilka 
målnivåer som ska uppnås för respektive  
målindikator.   
 

Nämnder och bolag upprättar och genomför 
verksamhetsplaner respektive affärsplaner och 
verksamheterna upprättar och genomför 
handlingsplaner för att bidra till att uppnå 
fullmäktiges målområden. Medarbetarna behöver 
vara med och välja mål och mått då kunskap och 
förståelse för verksamhetens syfte krävs för 
relevanta och fungerande mål.  
 
Medborgares delaktighet i frågor och beslut som 
rör dem, möjliggör högre kvalitet och värde i 
kommunens tjänster och service. Medborgares 
delaktighet möjliggör också ökad 
kostnadseffektivitet och måluppfyllelse. 
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STYRMODELL 

 
 
 
 
Värdegrunden mänskliga rättigheter är det som 
styr hur vi gör saker och innebär att vi ska arbeta 
rättighetsbaserat enligt FN:s sex rättighetsprinciper. 
Ett rättighetsbaserat arbetssätt är en förutsättning 
för att nå de globala målen och för att utveckla 
samarbeten, tillit, effektivitet, kvalitet och 
förståelse för medborgarnas behov.  
 
Uppföljning, analys, åtgärdsförslag och 
återrapport är en central del av styrmodellen då 
det ska visa oss hur det går och vad vi behöver göra 
för att nå våra mål. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
De sammanhållande framgångsfaktorerna för 
måluppfyllelse som särskilt lyfts fram i 
styrmodellen är kommunikation, integrering av 
nya arbetssätt och att förbättra våra processer - 
inklusive de gemensamma med andra verksamheter 
och organisationer.  

  
Styrmodellens ram – ekonomi, ekologi, lagar och 
kompetens illustrerar de övergripande faktorerna 
som samtliga verksamheter har att förhålla sig till.  
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LJUSDALS KOMMUNS FULLMÄKTIGEMÅL 

Måldokument 2021 
 
Från tre dimensioner av hållbar 
utveckling till sex målområden 
 
Begreppet hållbar utveckling innehåller tre 
dimensioner: social, ekonomisk och miljömässig 
hållbarhet. 
 
Ljusdals kommun har sex målområden att arbeta 
mot för en hållbar utveckling. Målområdena 
integrerar målen i Agenda 2030.  
 

1. Jämlikt, jämställt och demokratiskt 
samhälle. 

2. Hållbart samhälle.  
3. Hållbar miljö.  
4. Hållbart näringsliv och arbete.  
5. God omsorg och hälsa.  
6. Utbildning för alla.  

 
Jämlikt, jämställt och demokratiskt 
samhälle 
 

 Alla människors lika värde och rättigheter 
och samma makt att forma samhället och 
sina liv.  

 En levande och uthållig demokrati med 
respekt för mänskliga rättigheter och som 
kännetecknas av delaktighet och där 
möjlighet till inflytande är jämlika och 
jämställda.  

 
Hållbart samhälle 
 

 En långsiktig hållbar samhällsutveckling.  
 Att vilja och kunna bo och leva i tätorter 

och på landsbygden.  
 Hållbara, hälsosamma och trygga 

boendemiljöer.  
 Samhällsutveckling med bland annat 

tillgänglighets-, jämställdhets-, äldre och 
barnrättsperspektiv.   

 
 
Hållbar miljö 
 

 Minskad miljö- och klimatpåverkan 
genom en samhällsnyttig, resurseffektiv, 
cirkulär och biobaserad ekonomi inklusive 
omställning till fossilfritt samhälle.  

 Hållbar miljösmart konsumtion och 
produktion med hållbarare varor. 

 
 
 
 

 
 
Hållbart näringsliv och arbete 
 

 Konkurrenskraftiga företag med hållbara 
lösningar och system som tillvaratar och 
bidrar till omställning mot en cirkulär och 
biobaserad ekonomi och en positiv 
samhällsutveckling där miljömålen nås.  

 Hållbarhet är en del av kärnverksamheten 
med medvetna prioriteringar vid 
produktion, inköp och upphandling.  

 
God omsorg och hälsa 
 

 Alla människors möjlighet till 
välbefinnande, socialt stöd och omsorg.  

 Hälsan har en avgörande betydelse för 
människors möjlighet att klara skolan, 
arbeta, försörja sig och leva ett 
självständigt liv som bidrar till tillväxt och 
hållbar utveckling.  

 Koordinerade långsiktiga och 
mångfacetterade hälsofrämjande och 
förebyggande välfärdstjänster.  

 
Utbildning för alla 
 

 Lika tillgång till likvärdig utbildning av 
god kvalitet som leder till relevanta och 
ändamålsenliga kunskaper.  

 Främjande av livslångt lärande för alla.  
 Utbildning som förmedlar de kunskaper 

och färdigheter som behövs för att främja 
en hållbar utveckling.  

 Utbildningsmiljöer med trygg, fredlig, 
inkluderande och ändamålsenlig 
lärandemiljö för alla.  
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OMVÄRLD OCH FÖRUTSÄTTNINGAR 

Sveriges ekonomi 
 
Pandemin Covid-19 slog till mot Sverige och 
världen i våras med full kraft. Något som har 
påverkat världsekonomin kraftigt. Pandemin är 
fortsatt aktiv och osäkerheten om framtiden är stor.  
 
Gällande ekonomin ser nu mycket ut att ha 
stabiliserats, såväl i Sverige som i omvärlden, 
jämfört med den dramatiska konjunkturkollapsen 
under månaderna mars, april och maj. Men trots att 
endast fyra månader återstår av innevarande år är 
det långt till målgång för helåret 2020. Inte minst 
den globala utvecklingen präglas av osäkerhet. 
 
SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) 
bedömning är att botten tycks vara passerad och 
aktiviteten i den svenska ekonomin förväntas stiga. 
De räknar med att BNP från och med tredje 
kvartalet i år åter skall öka. Man gör dock 
bedömningen att återhämtningen blir svag. 
 
SKR:s prognos är att andelen arbetslösa under en 
längre tid kommer att ligga över 9 % och sannolikt 
hamna över 10 % vid årsskiftet 2020/2021. 
 
Skatteunderlaget 2019 växte betydligt mer än vad 
SKR bedömde i våras. Trots detta minskade antalet 
arbetade timmar 2019 jämfört med 2018. För 2020 
räknar SKR med ytterligare inbromsning av 
skatteunderlagstillväxten vilket orsakats av en stor 
nedgång i antalet arbetade timmar. För 2021 
beräknas en svag ökning av antalet arbetade timmar 
och en svag tillväxt av skatteunderlaget. Betydligt 
svagare än de bedömningar som gjordes under 
våren. Lågkonjunkturen beräknas bestå till 2023 
vilket är orsakat av den krisartade utvecklingen 
2020.  
 
SKR skriver dock att det är ett exceptionellt osäkert 
prognosläge. Den globala utvecklingen av Covid-
19 är omöjlig att förutspå. De vidtagna åtgärderna 
från den svenska staten med kraftiga tillskott till 
offentliga sektorn och näringslivet gör att läget är 
svåranalyserat.  
 
 

Skattesats 
 
Skattesatsen för åren 2021-2023 är i denna budget 
22,36 kr per skattekrona, d.v.s. oförändrad jämfört 
med 2020. 
 
 
 
 
 

Skatteintäkter och statsbidrag 
 
Skatteintäkter och statsbidrag för 2021-2023 är 
baserade på Sveriges kommuner och landstings 
(SKL) cirkulär 20:39 ”Budgetförutsättningar för 
åren 2020-2023”, daterat 2020-10-01. 
 

Befolkningsprognos 
 
Utifrån framtagen befolkningsprognos, vilken är 
underlag till denna budget, beräknas invånarantalet 
i Ljusdal vara 18 890 individer den 1/11 2020 vilket 
är avstämningsdag för budgetår 2021.  
 
För 2022 års budget beräknas invånarantalet vara 
18 840 individer den 1/11 2021 och för 2023 års 
budget 18 795 individer den 1/11 2022. 
 

Budgetförutsättningar 
 
Internräntan för 2021 är 1,25 % vilket är i enlighet 
med SKL:s rekommendationer. 
 
Påslaget för personalomkostnad (PO-påslaget) är 
för 2021 40,15 % vilket är i enlighet med SKL:s 
rekommendationer. 
 
För lönekostnader enligt löneöversyn får respektive 
nämnd årligen tilläggsbudget baserat på utfallet i 
avtalsrörelsen. 
 
I budget 2021-2023 är interna priser dvs 
fastighetshyror, städpriser och portionspriser för 
kosten sammantaget oförändrade. Dock kan vissa 
objekt och vissa verksamheter få ökade eller 
minskade interna priser. 
  

Resultatutjämningsreserv 
 
I resultatutjämningsreserven återstår 8,5 Mkr inför 
budgetperioden 2021-2023. Utifrån riktlinjerna 
beräknas den årliga tillväxten av skatteunderlaget 
för 2021-2023 vara lägre än den genomsnittliga 
utvecklingen de senaste tio åren. För budget 2020 
planerades ett uttag ur resultatutjämningsreserven 
med 9 978 Tkr för 2020. I denna budget planeras 
inget uttag ur resultatutjämningsreserven. 
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING 

 

God ekonomisk hushållning 
 
Kommunallagen stadgar att kommuner måste ha 
balans i ekonomin där kostnaderna inte får ska 
överstiga intäkterna. Utöver detta balanskrav ska 
kommunerna även ha en god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet. För detta skall 
kommunerna ta fram riktlinjer.  
 
Nuvarande riktlinjer kommer att ersättas med 
riktlinjer baserade på den styrmodell fullmäktige 
förväntas anta i början av 2020. 
 
Under 2013 beslutade kommunfullmäktige införa 
en resultatutjämningsreserv. Till den avsattes 37 
Mkr för åren 2010-2012. Resultatutjämnings-
reserven innebär en uppmjukning av balanskravet 
där det är möjligt att utjämna skatteintäkter över 
tiden.  
 
 

Balanskrav  
 
Ljusdals kommun har ett fastställt balanskravs-
underskott på 39,3 miljoner kronor att reglera. 
Underskottet från 2017 på 14,4 Mkr ska enligt 
kommunallagen återställas senast år 2020. 
Underskottet från 2018 på 24,9 Mkr ska återställas 
senast år 2021 och underskottet från 2019 på 24,4 
Mkr senast år 2022. I prognosen för 2020 beräknas 
underskottet om 14,4 Mkr kunna återställas med 
tillskott ur resultatutjämningsreserven enligt 
budgeterat.  

 
Finansiella mål 
 
Kommunfullmäktige har antagit finansiella mål för 
perioden 2016-2020. I denna budget finns ett årligt 
finansiellt mål som innebär att balanskravet skall 
klaras. Nya finansiella mål för perioden 2022 och 
framåt skall inarbetas i budget 2022-2024. 
 
Ljusdals kommun har ett årligt finansiellt mål och 
ett långsiktigt finansiellt mål. Det årliga finansiella 
målet är ett resultatmål vars syfte är att klara 
balanskravet, att nettokostnaderna inte ökar 
snabbare är intäkterna och att betalningsförmågan 
är god.  
 
Det långsiktiga finansiella målet är ett balansmål 
för att säkerställa att det egna kapitalet inte 
urholkas, att skuldsättningen inte ökar och att den 
långsiktiga betalningsförmågan är god.  
 
 

 

 
Årligt finansiellt mål 
 

 Kommunens resultat ska återställa de 
årliga negativa balanskravsunderskotten. 

 
I budget 2021 infrias kommunfullmäktiges årliga 
finansiella mål. 

 
Långsiktigt finansiellt mål 
 
Nytt långsiktigt mål skall framarbetas inför budget 
2022-2024. 

 
Mål ur ett verksamhetsperspektiv 
 
Mål ur ett verksamhetsperspektiv bifogas i 
nämndernas verksamhetsplaner som skall bidra till 
att uppnå fullmäktiges målområden.  
 
Kommunfullmäktige styr de kommunala bolagen 
genom ägardirektiv.  
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RESULTATBUDGET 

             

Intäkt/kostnad    Prognos  Budget  Plan  Plan   
(Tkr)    2020  2021  2022  2023   

             

Nämndernas nettokostnad    ‐1 256 817  ‐1 213 713  ‐1 209 743  ‐1 208 424   

Tilläggsbudget     ‐18 157    ‐33 828  ‐55 456  ‐80 084   

Finansiering    46 788  26 670  26 670  26 670   

             

Avskrivning    ‐39 133  ‐39 135  ‐39 135  ‐39 135   

Verksamhetens nettokostnad    ‐1 267 319  ‐1 260 006  ‐1 277 664  ‐1 300 973   

           

           

Skatteintäkter    835 263   831 918  854 869  888 353   

Kommunal utjämning    358 378  404 977  392 559  377 946   

Kommunal fastighetsavgift    42 161  46 640  46 640  46 640   

Välfärdsmiljard flyktingfördelad              4 131         

Slutavräkning    ‐11 058  ‐6 668       

Riksdagsbeslut 2020‐02‐19    3 193         

Vårändringsbudget    25 689         

SKR prognos Komp p‐fond    3 290         

Generella bidrag 2020‐05‐18    5 504         

Planerat uttag resultatutjämningsreserv    7 700         

Finansiella intäkter      12 797  12 000  12 000   12 000   

Finansiella kostnader    ‐3 900  ‐4 000  ‐4 000  ‐4 000   

Resultat efter finansnetto  15 829   24 861  24 404  19 966   

             

Årets resultat    15 829    24 861  24 404  19 966   
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BALANSBUDGET 

 

            

Tillgång/Skuld  Utfall  Prognos  Budget  Plan  Plan 

(Tkr)  2019  2020  2021  2022  2023 
 
TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar           

Fastigheter o inventarier  691 028  704 134  707 369  695 434  681 899 

Finansiella tillgångar  89 822    99 000   99 000   99 000   99 000 

Summa anläggningstillgångar  793 757  803 134  806 369  794 434  780 899 

           

Omsättningstillgångar           

Förråd  1 622  2 000  2 000  2 000  2 000 

Kortfristiga fordringar  82 730  108 942  105 000  105 000  105 000 

Pensionsmedel  87 926  63 100  63 100  63 100  63 100 

Kassa och bank  676  2 524  51 494        79 220  109 935 

Summa omsättningstillgångar  172 954  176 566   221 594   249 320   280 035 

           

SUMMA TILLGÅNGAR  953 804  979 700  1 207 963  1 043 754  1 060 934 

           

SKULDER OCH EGET KAPITAL           

Eget kapital  532 438  548 267  573 128  597 532  617 498 

           

Avsättningar   82 826  86 025  95 056  107 206  119 610 

           

Skulder           

Långfristiga skulder   91 031   90 100  89 600  89 100        79 985 

Checkräkningskredit  12 923         

Övriga kortfristiga skulder  234 589  255 308  245 584  249 916  243 841 

Summa skulder  338 540  345 408  359 779  339 016  323 826 

           

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  953 804  979 700  1 027 963  1 043 754  1 060 934 

           

Borgensförbindelser  1 134 195  1 134 195  1 079 700  1 079 700  1 079 700 

Pensionsförbindelser  470 925  460 056  463 289  453 243  442 485 
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FINANSIERINGSBUDGET 

 

            

Tillförda och disponerade  Utfall  Prognos  Budget  Plan  Plan 

medel (Tkr)  2019  2020  2021  2022  2023 

           

Löpande verksamhet           

Årets resultat    ‐21 183  15 829  24 861  24 404          19 966 

Resultatutjämningsreserv     ‐7 700       

Av‐ och nedskrivningar  44 668  39 133  39 135  39 135  39 135 

Avsättningar  ‐7 123  3 199  9 031  12 150  12 404 

Internt tillförda medel  16 362  50 461  73 027  75 689  71 505 

           

Kortfristiga poster och lager   ‐87    6 266  18 813      ‐20 263  ‐6 075 

Netto löpande verksamhet  16 275  56 727  91 840  55 426  65 430 
           

Investeringar           

Investering anläggningar  ‐32 774  ‐45 456  ‐42 370  ‐27 200  ‐25 600 

Försäljning av anläggningar  1 012  788       

Investering i finansiella tillgångar                ‐2 178          

Extraordinära poster           

Netto investeringar  ‐31 762   ‐46 846  ‐42 370  ‐27 200  ‐25 600 

           

Finansiering           

Nyupptagna lån      50 946             

Amortering av lån     ‐969           ‐500         ‐500         ‐9 115 

Netto finansiering          50 946          ‐969         ‐500             ‐500         ‐9 115 

           

Årets kassaflöde  35 459  14 771          48 970      27 726  30 715 

           

Likvida medel vid årets början  ‐47 706  ‐12 247  2 524  51 494  79 220 

Likvida medel vid årets slut  ‐12 247  2 524  51 494  79 220  109 935 

Förändring  35 459  14 771  48 970  27 726  30 715 
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BUDGETRAMAR DRIFT 

 

 
 

 
 

Reserv för att kommunstyrelsen aktivt skall kunna agera för att möta en omvärld i förändring. 

 

Nämnd 
 

Prognos  Plan  Plan  Plan 

(Tkr) 
 

2020  2021  2022  2023 

Kommunfullmäktige 
 

2 404  2 404  2 404  2 404 

Revision 
 

1 265  1 265  1 265  1 265 

Kommunstyrelse 
 

67 789  77 606  77 524  77 500 

Kommunstyrelsen till förfogande 
 

980  1 000  1 000  1 000 

Kommunstyrelsen utvecklingsreserv* 
 

900  900  900  900 

Samhällsservicenämnd 
 

110 106  110 500  109 000  108 000 

Utbildningsnämnd 
 

476 602  454 217  454 217  454 217 

Omsorgsnämnd 
 

445 297  424 554  424 554  424 554 

Arbetsmarknads‐ och socialnämnd 
 

150 190  140 000  137 300  137 300 

Valnämnd 
 

5  5  5  5 

Jävsnämnd 
 

343  326  343  343 

Överförmyndarnämnd 
 

936  936  936  936 

 
 

1 256 817  1 213 713  1 209 743  1 208 424 

* Kommunstyrelsens utvecklingsreserv 
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INVESTERINGSRAMAR 

Extra anslag vilka ingår i ovanstående budget 2021‐2023: 
(Tkr)  
 
Självfinansierade 
 
* Kommunstyrelse 
2021‐2023 Fastighet 10 050 (2021), 4 600 (2022), 3 000 (2023) 
 
** Samhällsservicenämnd 
2021 Gata/park 9 720 
2021‐2023 Räddningstjänst 1 500 
 

 

Nämnd      Budget  Plan  Plan   

(Tkr)      2021  2022  2023   

Kommunstyrelse *      19 400  13 950         12 350   

Samhällsservicenämnd **      17 370  7 650  7 650   

Utbildningsnämnd      2 500  2 500  2 500   

Omsorgsnämnd       700  700  700   

Arbetsmarknads‐ och socialnämnd      400  400  400   

KS Investeringsutrymme                 1 000  1 000  1 000   

Internleasing       1 000  1 000  1 000   

      42 370  27 200  25 600   
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KOMMUNSTYRELSEN 

Budget 
 
 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  77 606  77 524  77 500 
Medel till förfogande  1 000  1 000  1 000 
Utvecklingsreserv  900  900  900 
Investeringsbudget  19 400  13 950  12 350 
KS investeringsutrymme  1 000  1 000  1 000 
Internleasing  1 000  1 000  1 000 

 
 
Nämndens ansvarsområde 
 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den leder och samordnar planeringen och 
uppföljningen av kommunens ekonomi, finanser och verksamhet. Kommunledningskontoret, som är kommunens 
övergripande service- och stödorgan till förvaltningar och politik, består av enheterna kommunkansli, personal, 
ekonomi, inköp, information, utredningsenhet med strateger, projektstöd och intern service. Kommunlednings-
kontoret ansvarar även för strategiska utvecklingsfrågor. Inom intern service sorterar enheterna IT, fastighet, 
kost och städ samt verksamheterna bilpool, interntryckeri, post, reception och säkerhetssamordning.   
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SAMHÄLLSSERVICENÄMND 

Budget 
 
 
 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  110 500  109 000  108 000 
Investeringsbudget  17 370  7 650  7 650 
 
 

 
Nämndens ansvarsområde 
 
Samhällsservicenämnden bedriver verksamhet inom enheterna bibliotek, miljö, räddningstjänst, plan och bygg, 
gata och park, kultur och fritid, Slottehubben samt fritidsgårdar.  
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UTBILDNINGSNÄMND 

Budget 

 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  454 217  454 217  454 217 
Investeringsbudget  2 500  2 500  2 500 
 

 
Nämndens ansvarsområde 
 
Utbildningsnämnden ansvarar för barnomsorg och skola för barn, ungdomar och vuxna.  Verksamhet bedrivs 
inom förskola, förskoleklass, fritids/skolbarnomsorg, grundskola, grundsärskola, gymnasieskola, 
vuxenutbildning samt samarbete kring högskoleutbildning 
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OMSORGSNÄMND 

Budget 
    
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  424 554  424 554  424 554 
Investeringsbudget  700  700  700 
 

 
Nämndens ansvarsområde 
 
Omsorgsnämnden ansvarar för äldreomsorg, stöd och omsorg/LSS, biståndsbedömning och hälso- och sjukvård. 
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ARBETSMARKNADS‐ OCH SOCIALNÄMND 

Budget 
 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  140 000  137 300  137 300 
Investeringsbudget  400  400  400 
   

 
Nämndens ansvarsområde 
 
Arbetsmarknads- och socialnämnden ansvarar för individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsenhet, 
arbetsmarknadsprojekt och socialpsykiatri. 
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ÖVRIGA NÄMNDER 

Budget 

 
Jävsnämnd 
 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  326  343  343 
       

Nämndens ansvarsområde 
Jävsnämnden ansvarar för myndighetsutövning när ett jävsförhållande råder.  

 
Revision 
 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  1 265  1 265  1 265 
       

Nämndens ansvarsområde 
Revisionen granskar om nämndernas verksamhet bedrivs på ett ändamålsenligt och ur ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. 
 
 

Valnämnd 
 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  5  300  5 
       

Nämndens ansvarsområde 
Valnämnden ansvarar för val i enlighet med bestämmelserna i vallagen, kommunallagen och lagen om 
kommunala folkomröstningar. 
 
 
Överförmyndarnämnd 
 
Tkr  2021  2022  2023 

       
Nettoram drift  936  936  936 
       

Nämndens ansvarsområde 
Överförmyndarnämnden skall verka för att reglerna i enlighet med förmyndarlagstiftningen efterlevs. Den 
huvudsakliga uppgiften är att utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förvaltare. 
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AB LJUSDAL ENERGIFÖRETAG KONCERN 

 

Bolagets verksamhet 
 
AB Ljusdal Energiföretag bedriver i koncern 
produktion, inköp och försäljning av el, fjärrvärme, 
vatten, renhållning samt bredband. Inom koncernen 
finns helägda Ljusdal Energi AB, Ljusdal Elnät 
AB, Ljusnet AB, Ljusdal Vatten AB, Ljusdal 
Renhållning AB samt Ljusdal Energiförsäljning 
AB. Koncernen producerar fjärrvärme i fyra 
anläggningar och elkraft i två vattenkraftsstationer. 
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AB LJUSDALSHEM KONCERN 

Bolagets verksamhet 
 
Koncernen bedriver fastighetsförvaltning och skall 
främja kommunens försörjning av bostäder och 
lokaler. Ljusdalshem förvaltar ca.1700 lägenheter 
och 110 affärslokaler. Inom koncernen finns 
helägda AB Ljusdals servicehus som skall främja 
försörjningen av boenden för kommunens 
omsorgsverksamhet. 
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STIFTELSEN NÄRLJUS 

Stiftelsens verksamhet 
 
 
Kommunstyrelseförvaltningen övertog stiftelsens 
verksamhet från och med 1 januari 2020. Stiftelsen 
kommer därefter att avvecklas.  
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