
 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 

Sida 

1(24) 

Datum 

2025-01-09 

 

 

  
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Plats och tid Ljusdalssalen, torsdagen den 9 januari 2025 klockan 08:30-14:30 

Beslutande Ledamöter 

Pernilla Färlin (M), Ordförande 

Henrik Karlström (SD), 1:e vice ordförande 

Lena Svahn (S), 2:e vice ordförande 

Kjell Israelsson (M) tjg ersättare istället för Lars Molin (M) 

Henrik Estander (L) 

Marie-Louise Hellström (LB) tjg ersättare istället för Jonny Mill (LB) 

Roger Kastman (KD) 

Iréne Jonsson (S) 

Jonas Rask Samuelsson (C) 

Anna-Karin Zachrisson (C) 

Kristoffer Kavallin (MP) 

 
 Ersättare 

Jens Furuskog (SD) 

Sven Persson (SD) 

Maud Jonsson (L) 

Ove Schönning (S) 

Kristina Michelson (S) 

Solange Nordh (C) 

Karin Jansson (MP) 

 
Övriga deltagande SKR:s VD Palle Lundberg, digital medverkan § 2 

Kommundirektör Hudiksvalls kommun Lena Högbäck, Christian Heinonen, IT-

chef Fiberstaden, Maja Gidlund VD Fiberstaden och Åsa Juhlèn IT-chef 

Ljusdals kommun § 3 

IT-direktör i Sundvalls kommun Marcus Matteby § 3 

Naturskyddsföreningen Inga-Lill Carlsson § 4 

Kommundirektör Mikael Björk 

Kommunledningschef Linnea Van Wagenen 

Administrativ chef Karin Höglund, sekreterare 
Utses att justera Lena Svahn (S) 

Justeringens plats och tid Digital signering, 2025-01-14 

 

Underskrifter 

 Sekreterare 

  
Paragrafer §§ 1-10 

 Karin Höglund   

 Ordförande 

   

 Pernilla Färlin   

 Justerare 

   

 Lena Svahn   
 
 

 

Kommunstyrelsens protokoll 2025-01-01 för digital signering
(Signerat, SHA-256 73045860726C63DC64A951A63CAEFE080B686AAA55E8C83D5D648DEF9B7DDFCA)

Sida 1 av 25



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 

Sida 

2(24) 

Datum 

2025-01-09 

 

 

  
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

 

 

ANSLAGSBEVIS 
 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Forum Kommunstyrelsen  

Sammanträdesdatum 2025-01-09 

Datum för anslags uppsättande 2025-01-15 

Datum för anslags nedtagande 2025-02-06 

Förvaringsplats för protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal 

 

Underskrift 

  

 Karin Höglund  

Kommunstyrelsens protokoll 2025-01-01 för digital signering
(Signerat, SHA-256 73045860726C63DC64A951A63CAEFE080B686AAA55E8C83D5D648DEF9B7DDFCA)

Sida 2 av 25



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 

Sida 

3(24) 

Datum 

2025-01-09 

 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

INNEHÅLLSFÖRTECKNING 

§ 1 Dnr KS-00431/2024 
Information från kommundirektören 2025 ............................................................ 4 

§ 2 Dnr KS-00430/2024 
Information om SKR:s organisation och uppdrag mm ......................................... 6 

§ 3 Dnr KS-00110/2020 
Information om IT-samverkan i Norra Hälsingland .............................................. 9 

§ 4 Dnr KS-00429/2024 
Information från Sundsvalls och Ånge kommuner om kommunal 
samverkan inom digitalisering ........................................................................... 12 

§ 5 Dnr KS-00195/2024 
Policy respektive riktlinje för motverkan av korruption - mutor, jäv och 
oegentligheter ................................................................................................... 14 

§ 6 Dnr KS-00069/2023 
Detaljplan för Tälle 24:7 med flera i Ljusdal, 
Stadshotellet/Stadsparken ................................................................................ 16 

§ 7 Dnr KS-00008/2024 
Protokoll för kommunstyrelsens kännedom - uppsiktsplikt 2024 ........................ 18 

§ 8 Dnr KS-00009/2024 
Delegationsbeslut december 2024 .................................................................... 20 

§ 9 Dnr KS-00273/2024 
Information från Naturskyddsföreningen Ljusdal om 
Rovdjurskonferensen för samexistens 2026 ...................................................... 21 

§ 10 Dnr KS-00004/2025 
Initiativärende från Marie-Louise Hellström (LB) om de kommunala 
målen ................................................................................................................ 23 

Kommunstyrelsens protokoll 2025-01-01 för digital signering
(Signerat, SHA-256 73045860726C63DC64A951A63CAEFE080B686AAA55E8C83D5D648DEF9B7DDFCA)

Sida 3 av 25



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 

Sida 

4(24) 

Datum 

2025-01-09 

 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 1 Dnr KS-00431/2024  

Information från kommundirektören 2025 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Informationen noteras till protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 

Kommundirektör Mikael Björk informerar:  

 

Timmerterminalen – Kommunfullmäktige har beslutat om markaffär med 

golfklubben. Arbetet med detaljplan i Kläppa pågår enligt plan. 

 

Östernäs – Ingen ny information.  

 

Hälsingeråd – Det senaste hälsingerådet genomfördes den 18 december. Vid 

mötet fick deltagarna ta del av en rapport skriven av Marcus Andersson vid 

Future place leadership som handlade om Hälsinglands attraktionskraft och 

varumärke. Kommundirektören avser att bjuda in honom till ett kommande 

kommunstyrelsesammanträde för att berätta mer om sin undersökning. Vidare 

så presenterade Ann-Margret Knapp (ordförande) och Gunilla Stenberg 

(projektledare) tankar och idéer gällande ett visningsmagasin och 

kunskapscentrum vid Hälsinglands museum. Deras projektidé kommer att 

presenteras för varje kommun i Hälsingland senare under 2025 när en förstudie 

är klar. Idén handlar om att samla kunskap om våra Hälsingegårdar/ världsarv 

vid Hälsinglands museum och ska utgöra ett komplement till de fysiska besök 

som kan genomföras på respektive gård. 

 

Avslutningsvis hade Hälsingerådet en omfattande diskussion om huruvida 

Hälsinglands kommuner ska jobba med en hemsida och inflyttningsportal i 

egen regi eller om tjänsten ska köpas in av extern part. Beslutet blev att 

kommunerna via utvecklingskontoret ska bygga upp sin egen 

inflyttningsportal via www.halsingland.se 

 

Ny organisation – Rekrytering av sektorchef till sektor Välfärd pågår. Fram 

till avslutad rekrytering är kommundirektör Mikael Björk ansvarig 

sektorchef med hjälp av Linnea Van Wagenen, kommunledningschef, samt 

Peter Evansson i rollen som samordnare och ledningsstöd. 
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Övrigt – Järvsö IK har i en skrivelse framfört behovet av ett utökat stöd till 

föreningen och önskar en diskussion med kommunledningen om detta. 

Föreningen är inbjuden till kommunstyrelsens arbetsutskott i januari 2025 

för att berätta om deras behov och utmaningar. 

 

UN och dess ordförande och skolchef var på ksau i december och berättade 

om generalplanen för skolan. Kommunstyrelsen behöver arbeta hela våren 

med denna fråga. Just nu gör förvaltningen en plan för detta. Ärendet 

kommer att komma tillbaka till kommunstyrelsen i februari eller mars 

månad.    

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2 januari 2025 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 2 Dnr KS-00430/2024  

Information om SKR:s organisation och uppdrag mm 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Informationen noteras till protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 

Ljusdals kommun står –liksom många andra kommuner- inför stora 

utmaningar framöver. Ett krympande invånarantal och en allt äldre 

befolkning gör att behoven av omställning är stor. En viktig förflyttning som 

SKR talar om är att kommunerna behöver gå från att göra som man alltid har 

gjort till att göra det man aldrig har gjort. 

 

Till detta sammanträde har SKR:s VD Palle Lundberg bjudits in för att under 

en timme via Teams berätta om SKRs arbete avseende omställningen av 

offentliga Sverige. 

 

Utmaningar för kommunerna: 

 

 Bekämpa välfärdsbrottslighet och gängkriminalitet 

 Återuppbygga det civila försvaret 

 Möta konsekvenserna av klimatförändringar och få kraft i den gröna 

omställningen 

 Säkra kompetensförsörjningen som är en stor och växande utmaning, 

ex inom äldreomsorgen och hälso- och sjukvården 

 Ställa om utifrån den demografiska utvecklingen med lägre barnantal 

och ökad livslängd 

 

Fler arbetade timmar- där behoven finns 

 

 Fler arbetar heltid 

 Förlängt arbetsliv 

 Smart omställning (rätt kompentens på rätt plats) 

 Arbetskraftsinvandring 

 Nyttja  AI och digitala lösningar 

 Minskat administrativt krångel 
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Demografin påverkar välfärden 

 

 Färre barn och unga påverkar förskola och grundskola påtagligt 

 Kraftigt ökade behov av personal inom äldreomsorgen och hälso- och 

sjukvården 

 Omfördelning av resurser nödvändigt 

 Omställning, inte nedläggning 

 Lokala förutsättningar, behov och förutsättningar måste styra 

 

Palle visar SKR:s visualiseringsverktyg som visar hur befolkningen i Sverige 

utvecklas fram till 2033. Verktyget finns för riket, län och alla landets 

kommuner. Grunddatan kommer från SCB. Befolkningen i vår kommun 

kommer att minska. Andelen unga 0-19 år minskar med 14,4%, andelen 20-

66 år minskar med 5,6%, andelen 67-79 år minskar med 11.1% och andelen 

80 år och äldre ökar med 41%. 

 

Palle går även igenom våra avvikelser från förväntad kostnad, källa Kolada. 

Siffrorna visar att vi ligger högt inom IFO, äldreomsorg, skola och lägre 

inom LSS och förskola. 

 

Medskick till Ljusdals kommun 

 Spänn bågen. Sätt en engagerande målbild på 3-4 års sikt och 

fokusera 

 Formulera era största utmaningar. Bjud in medarbetare, invånare, 

företag, föreningar, akademi att vara med och hitta lösningar. Fokus 

på omställning, inte nedläggning. 

 Våga, testa, GÖR. För det är så vi utvecklar välfärden. Går från "så 

har vi alltid gjort" till "så har vi aldrig gjort". 

 Tänk över vad ni kan sluta göra- och gör det. Rensa bort onödiga 

uppgifter  

 Träna samspel. Håll koll på rollerna och bli riktigt bra på att ”dansa” 

tillsammans.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 7 januari 2025 

Propositionsordning 

Ordföranden frågar om informationen kan noteras till protokollet. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 3 Dnr KS-00110/2020  

Information om IT-samverkan i Norra Hälsingland 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Informationen noteras till protokollet. 

          

Sammanfattning av ärendet 

I maj 2019 fattade Hälsingerådet beslut om att rekommendera samtliga 

kommuner i Hälsingland att ta inriktningsbeslut om fördjupad samverkan 

inom IT-området. 

 

Kommunfullmäktige i Ljusdal fattade den 20 juni 2022 beslut om att inrikt-

ningen för det fortsatta Hälsingegemensamma arbetet med verksamhets-

utveckling inom IT-drift, ska fördjupas för att senast från 2026-01-01 

bedriva verksamheten gemensamt avseende organisation, IT-driftsprocesser 

och infrastruktursystem. IT-driften ska utgå från en i möjligaste mån gemen-

sam tjänstekatalog och ska i praktiken fungera som en tjänsteleverantör till 

kommunerna. 

 

Vidare beslutades att kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med 

övriga Hälsinglands kommuner leda arbetet utifrån inriktningsbeslutet och 

snarast påbörja transformationsprojektet. 

 

Därefter genomfördes ett omfattande projektarbete med utgångspunkt i det 

för Hälsinglands kommuner gemensamma projektdirektivet. Projektet 

genomfördes enligt plan så till vida att kommunernas nuvarande IT-

organisationer identifierades samt förutsättningarna för att i närtid kunna 

övergå i en gemensam IT-drifts organisation. Detta presenterades i en slut-

rapport för fas 1 i början av 2024. Dåvarande IT-chef för den blivande 

gemensamma IT-drifts-organisationen besökte samtliga Kommunstyrelser 

tillsammans med projektledaren för projektet och berättade om möjlig-

heterna och utmaningarna med en gemensam organisation. 

 

Under våren 2024 fördes intensiva diskussioner med utgångspunkt i 

slutrapporten av fas 1 om hur Hälsinglands kommuner nu ska ta projektet 

vidare. Det fanns olika uppfattningar om vad som är nästa steg och hur den 

gemensamma organisationen ska organiseras. Skulle kommunerna bilda ett 
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gemensamt bolag? Skulle någon kommun agera värdkommun med 

avtalssamverkan med övriga kommuner? Och vilka områden ska ingå i den 

gemensamma organisationen? Och ska de kommunala bolagen ingå? 

 

Efter diskussion i Hälsingerådet om vilka alternativ som finns landande 

Hälsingerådet i att en initial organisering i form av IT-Nord och IT-syd är ett 

steg i att få progression i arbetet för att längre fram –när förutsättningarna är 

bättre- utreda en gemensam IT-drifts organisation för hela Hälsingland.  

 

Med utgångspunkt i ovanstående så har Ljusdals kommun, Nordanstigs 

kommun och Hudiksvalls kommun fört samtal om hur IT-Nord ska 

samverka inom IT-området. 

 

Vid kommunstyrelsen sammanträde i januari ges information om hur 

Hudiksvall och Nordanstigs kommuner idag samverkar genom bolaget 

Fiberstaden. Syftet med informationspunkten är att initiera kommun-

styrelsens politiska dialog avseende vår IT-drifts organisation och hur vi ser 

på samverkan med Nordanstig och Hudiksvall. 

 

Vid sammanträdet deltar Lena Högbäck kommundirektör Hudiksvalls 

kommun, Christian Heinonen, IT-chef Fiberstaden, Maja Gidlund VD 

Fiberstaden och Åsa Juhlèn IT-chef Ljusdals kommun.  

 

IT Hälsingland 

 

2018- Diskussioner om ett ökat samarbete inom Hälsingland 

2019- Kommunerna inriktningsbeslut om fördjupad samverkan 

2021- Fördjupat samarbete inom IT och digitalisering i hälsingekommunerna 

2021-2023- Fokus på IT-drift (arbetssätt, styrning och teknik) 

2024: Fas 1 avslutas i början av året 

2024 juni: Hälsingerådet, uppdelning Nord och Syd 

2024: Arbetet med gemensam verksamhetsutveckling genom IT och 

digitalisering (VGID) fasas ut. 

2024: Våren studiebesök Sundsvalls och Ånges IT- och 

digitaliseringsorganisation 

2024: Insikt om digitalisering som metod för verksamhetsutveckling, IT-drift 

som stöd/förutsättning 
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Nord 

 

2024 augusti: Beslut att IT Hälsingland delas upp i Nord och Syd 

Nord: Hudiksvalls, Nordanstigs och Ljusdals kommun 

2024 september: Beslut att planera in ett stormöte med berörd personal om 

samarbetet mellan Ljusdal, Hudiksvall och Nordanstig. 

2024 september: Fiberstadens VD och IT-chef hälsar på Ljusdals IT-

avdelning. 

2024 oktober: Fiberstadens VD väljer att börja med nulägesanalys för att 

därefter prioritera kommunikation med berörd personal 

2024 nov/december:  nulägesanalys genomförd  

 

Översikt, tidsplan och nulägesanalys presenteras.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2 oktober 2025 

Propositionsordning 

Ordföranden frågar om informationen kan noteras till protokollet. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt   
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§ 4 Dnr KS-00429/2024  

Information från Sundsvalls och Ånge kommuner om 
kommunal samverkan inom digitalisering 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Informationen noteras till protokollet.          

Sammanfattning av ärendet 

Vid kommunstyrelsens sammanträde 9 januari 2025 deltar Marcus Matteby, 

IT direktör Sundsvalls kommun. Marcus prisades nyligen som årets IT-chef i 

Sverige av Dagens industri med motiveringen; ” en föregångare och 

vägvisare för den offentliga sektorns digitalisering, såväl på nationell nivå 

som på hemmaplan. Hans agenda, med målet att rädda välfärden genom 

digital transformation, är viktig för alla oss medborgare”. 

 

Marcus berättar om Sundsvalls arbete samt den samverkan de har idag med 

Ånge kommun. 

 

Informationen ska ses som både inspiration för vår egen utvecklingsresa i 

Ljusdal avseende digital transformation men också som startpunkt för 

politisk dialog och diskussion om möjligheten för Ljusdals kommun att ingå 

en organiserad samverkan med andra kommuner för att snabbare, bättre och 

säkrare införa digitala verktyg. 

 

Framtidsutsikt 

 

 Det finns inget trovärdigt scenario som inte innefattar behovet av 

fortsatt  stärkt utvecklingskapacitet för kommuner. 

 Kommuner behöver kraftigt förstärka sin omställningsförmåga för att  

      - Reducera marginalkostnad per invånare (effektivitet 

            - Stärka relevans gentemot invånare (kvalitet) 

 Det finns inget trovärdigt scenario som möjliggör detta annat än 

genom stärkt digitaliseringsförmåga 

 

Den enskilt mest hindrande faktorn för digitalisering inom kommunsektorn 

är vårt digitala arv. 
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Sundsvall 

 

 har skapat bäst förutsättningar i Europa för digitalisering 

 har tagit den nationella ledartröjan inom offentlig sektor sedan 2019 

 har byggt utvecklingskapacitet och hanterat det offentliga arvet vilket 

kraftigt accelererat potentialen för omställning 

 har ritat om kartan genom kollektiv digitalisering med Ånge kommun 

 ligger tio år framför närmaste kommun 

 börjar uppvisa oroväckande och tilltagande brister i att tillgodogöra 

sig nyttorna med digitalisering från 2022 

 

Det finns ett erbjudande/förslag kring en gemensam avsiktsförklaring mellan 

Hudiksvalls, Nordanstigs, Ljusdals kommun och Sundsvalls och Ånge 

kommun med syfte att genomföra ett utvecklingsprojekt för att skapa 

kollektiv digital transformation som kompletterar parternas styrkor, är 

grundad i gemensamma värderingar och har en jämbördig styrning. Detta 

ärende ska tas upp på nästa arbetsutskott.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2 januari 2025  

Propositionsordning 

Ordförande ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 5 Dnr KS-00195/2024  

Policy respektive riktlinje för motverkan av korruption - 
mutor, jäv och oegentligheter 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Ärendet återremitteras i syfte att klargöra jäv i anställningsprocessen. 

Sammanfattning av ärendet 

Framtagen policy samt riktlinje för motverkan av korruption - mutor, jäv och 

oegentligheter ska vara ett stöd för Ljusdals kommunkoncern och dess 

anställda och förtroendevalda. Motverkande av korruption kräver ett 

proaktivt arbetssätt. Genom ett aktivt förhållningssätt och systematiskt arbete 

inom olika områden kan korruption i form av mutor, jäv och oegentligheter, 

motverkas. Dokumenten ska i detta kontinuerliga arbete vara ett stöd och en 

guidning i det dagliga arbetet. 

             

Arbetet med att minska korruption finns som ett delmål i Agenda 2030 där 

mål 16 handlar om att bygga effektiva och ansvarsskyldiga institutioner för 

att stärka rättsstatsprincipen. För att behålla en tilltro till samhällets 

institutioner behöver kommunens verksamheter fungera på ett rättssäkert 

sätt. Alla medarbetare och förtroendevalda har ett ansvar att motverka mutor, 

jäv och andra former av oegentligheter men även att upprätthålla 

regeringsformens krav på saklighet och opartiskhet.  

 

Demokrati, rättssäkerhet och effektivitet är grundläggande värden i all 

offentlig verksamhet. Anställda och förtroendevalda inom offentlig 

verksamhet har ett personligt ansvar att agera på ett etiskt korrekt sätt och får 

aldrig missbruka sin ställning. Syftet med föreslagna policy och riktlinje är 

att stärka och tydliggöra kommunkoncernens arbete för att motverka all form 

av korruption. Ljusdals kommunkoncern har en nolltolerans mot all form av 

korruption såsom mutor, jäv och andra oegentligheter. Tydliga styrdokument 

är ett hjälpmedel i detta arbete. 
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Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 17 december 2024, § 140 

Förslag till beslut 9 december 2024 

Förslag till Policy respektive riktlinje för motverkan av korruption - mutor, 

jäv och oegentligheter, 9 december 2024 

Yrkanden 

Henrik Estander (L), Henrik Karlström (SD) och Kristoffer Kavallin (MP): 

Ärendet återremitteras i syfte att klargöra jäv i anställningsprocessen.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 

fl yrkande om återremiss. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 
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§ 6 Dnr KS-00069/2023  

Detaljplan för Tälle 24:7 med flera i Ljusdal, 
Stadshotellet/Stadsparken 

Kommunstyrelsens förslag: 

 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Detaljplan för Tälle 24:7 med flera antas. 

 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Exploateringsavtal upprättat med fastighetsägare till Tälle 24:7 godkänns.             

Sammanfattning av ärendet 

Detaljplanen syftar till att möjliggöra en permanent utbyggnad av restau-

rangservering på mark som idag är planlagd som allmän plats, park eller 

plantering. Planförslaget syftar till att genom regleringar minska påverkan i 

den fysiska miljön till följd av exploateringen. Planförslaget syftar även till 

att planlägga pågående markanvändningar. Planområdet omfattar fastigheten 

Tälle 24:7 med nuvarande Stadshotellet samt angränsande park och en liten 

del av Stationsgatan. Detaljplanen avviker inte från översiktsplanen eller den 

fördjupade översiktsplanen och bedöms inte medföra en betydande miljöpå-

verkan enligt 6 kap. Miljöbalken (1998:808).  

 

Planförslaget har varit föremål för samråd under perioden 28 juni 2024 till 

och med 8 augusti 2024 och granskning under perioden 11 oktober 2024 till 

och med 1 november 2024. Samtliga inkomna yttranden har sammanställts i 

en samrådsredogörelse samt ett granskningsutlåtande.          

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 17 december 2024, § 141 

Förslag till beslut 14 november 2024 

Antagandehandlingar 14 november 2024 

Exploateringsavtal med bilagor 25 november 2024 
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Yrkanden 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Pernilla Färlin (M), Roger Kastman (KD), 

Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Karlström (SD), Henrik Estander (L) och 

Lena Svahn (S): Bifall till arbetsutskottets förslag.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-

Samuelssons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  
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§ 7 Dnr KS-00008/2024  

Protokoll för kommunstyrelsens kännedom - 
uppsiktsplikt 2024 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Informationen noteras till protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt är att hålla sig informerad om vilka 

beslut nämnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behöver få löpande 

information om bolagen, nämnderna och rådens verksamheter. Ett sätt att få 

denna kunskap är att ta del av bolagens och nämndernas protokoll. De 

protokoll som är aktuella är: 

 

 Omsorgsnämnden 20 november och 18 december 2024 

 

 Utbildningsnämnden 21 november och 12 december 2024  

  

 Samhällsservicenämnden 19 november och 10 december 2024 

  

 Arbetsmarknads- och socialnämnden 26 november och 17 december 

2024 

 

 Jävsnämnden 6 december 2024 

 

 Valnämnden 6 december 2024  

 

 Hälsingerådet 16 oktober 2024 

 

 AB Ljusdalshem 19 november 2024  

 

 Rådet för funktionshinderfrågor 19 november 2024 

 

 Samordningsförbund Gävleborg 29 november 2024  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 30 december 2024  
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Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 8 Dnr KS-00009/2024  

Delegationsbeslut december 2024 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Delgivningen noteras till protokollet.          

Sammanfattning av ärendet 

För kommunstyrelsens kännedom finns delegationsbeslut nr 61-67. 

 

Samtliga beslut kommer att finnas tillgängliga på sammanträdet. 

 

Delegationsbeslut nr 67, som fattats av kommunstyrelsens ordförande, 

biläggs kallelsen.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 30 december 2024 

Förteckning över anmälda delegationsbeslut 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att delgivningen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Delegationspärm 
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§ 9 Dnr KS-00273/2024  

Information från Naturskyddsföreningen Ljusdal om 
Rovdjurskonferensen för samexistens 2026 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Informationen noteras till protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 

Naturskyddsföreningen Ljusdal har bjudits in till kommunstyrelsens 

sammanträde 9 januari för att informera om den uppföljande 

rovdjurskonferens som man planerar att hålla under 2026. 

 

Föreningen önskar att kommunstyrelsen ska fatta ett principbeslut om stöd 

för arrangemanget. 

 

Inga-Lill Carlsson från Naturskyddsföreningen informerar om 2024 års 

Nationella Rovdjurssymposium som hölls i Järvsö i april 2024.  

 

Målgrupp var myndigheter, forskare, politiker, jägare/-organisationer, 

naturvårdsorganisationer, lantbrukare, tamdjursägare, fäbodägare, 

naturturismföretag m fl. 

 

Deltagare var bland andra LRF, Jägarförbundet, Fäbodbruket, Samernas 

Riksförbund, länsstyrelserna, naturvårdsorganisationer, djurskydd, 

fåravelsförbundet, politiker och forskare. 

 

Budgeten för arrangemanget var ca 500 000 kronor, budgeten hölls. 

 

277 deltagare (såväl på plats som digitalt) 

 

Medial uppmärksamhet: Ljusdals-Posten (före, under och efter 

konferensen) P1, P3 och P4 Gävleborg samt flera organisationers 

medlemstidningar mm. 

 

Naturskyddsföreningen ställer frågan om kommunen vill bidra till att 

konferensen åter hamnar i kommunen 2026, med fokus på samexistens, och 

med fortsatt positiv medial bevakning?  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 7 januari 2025 

Skrivelse från Naturskyddsföreningen Ljusdal 10 juli 2024 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 10 Dnr KS-00004/2025  

Initiativärende från Marie-Louise Hellström (LB) om de 
kommunala målen 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Ärendet får tas upp på dagordningen. 

 

2. Ärendet skickas till beredningen.  

Sammanfattning av ärendet 

Marie-Louise Hellström (LB) väcker i skrivelse ett initiativärende om de 

kommunala målen: 

 

"De beslutade kommunala målen, baserade på agenda 2030 är: 

mål 4 - god utbildning för alla 

mål 8 - anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt samt 

mål 11 - hållbara städer och samhällen. 

 

Allt som oftast utgår samhället från “normalpersonen” och inte med 

utgångspunkt från att vi alla är olika. 

 

Att arbeta med universell utformning är inkluderande och skapar lösningar 

som fungerar för så många som möjligt.  

 

Universell utformning innebär att utforma nya produkter, miljöer, program 

och tjänster för att de ska kunna användas av så många som möjligt. Det 

utgår från mångfalden hos befolkningen och handlar om att göra rätt från 

början. Från myndigheten för delaktighet (MFD). 

 

Genom att utgå från det nationella målet och inriktningen för 

funktionshinderpolitiken - beslutat i riksdagen 2017 - blir de kommunala 

målen inkluderande för fler personer. Målet och inriktningen omfattar: 

 

1. Principen om universell utformning. 

2. Åtgärda befintliga brister i tillgängligheten. 

3. Individuella stöd och lösningar för individens självständighet. 

4. Förebygga och motverka diskriminering. 
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Det blir lättare att leva upp till rådande och kommande krav på tillgänglighet 

och att nå målen i Agenda 2030. 

 

Därför yrkar jag på att kommunen följer och arbetar med det nationella målet 

och inriktningen för funktionshinderpolitiken och därigenom lättare når 

redan antagna kommunala mål.  

Beslutsunderlag 

Initiativärende 

Propositionsordning 

Ordföranden frågar om ärendet får tas upp på dagordningen. Ordföranden 

finner att kommunstyrelsen bifaller detta. 

 

Ordföranden föreslår att ärendet skickas till beredningen. Ordföranden finner 

att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 
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Plats och tid Ljusdalssalen, torsdagen den 9 januari 2025 klockan 08:30-14:30 


Beslutande Ledamöter 


Pernilla Färlin (M), Ordförande 


Henrik Karlström (SD), 1:e vice ordförande 


Lena Svahn (S), 2:e vice ordförande 


Kjell Israelsson (M) tjg ersättare istället för Lars Molin (M) 


Henrik Estander (L) 


Marie-Louise Hellström (LB) tjg ersättare istället för Jonny Mill (LB) 


Roger Kastman (KD) 


Iréne Jonsson (S) 


Jonas Rask Samuelsson (C) 


Anna-Karin Zachrisson (C) 


Kristoffer Kavallin (MP) 


 
 Ersättare 


Jens Furuskog (SD) 


Sven Persson (SD) 


Maud Jonsson (L) 


Ove Schönning (S) 


Kristina Michelson (S) 


Solange Nordh (C) 


Karin Jansson (MP) 


 
Övriga deltagande SKR:s VD Palle Lundberg, digital medverkan § 2 


Kommundirektör Hudiksvalls kommun Lena Högbäck, Christian Heinonen, IT-


chef Fiberstaden, Maja Gidlund VD Fiberstaden och Åsa Juhlèn IT-chef 


Ljusdals kommun § 3 


IT-direktör i Sundvalls kommun Marcus Matteby § 3 


Naturskyddsföreningen Inga-Lill Carlsson § 4 


Kommundirektör Mikael Björk 


Kommunledningschef Linnea Van Wagenen 


Administrativ chef Karin Höglund, sekreterare 
Utses att justera Lena Svahn (S) 


Justeringens plats och tid Digital signering, 2025-01-14 
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 Sekreterare 


  
Paragrafer §§ 1-10 
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 Ordförande 
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 Justerare 


   


 Lena Svahn   
 
 


 







 


Kommunstyrelsen  


PROTOKOLL 


Sida 


2(24) 


Datum 


2025-01-09 


 


 


  
 


Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


 


 


ANSLAGSBEVIS 
 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 


Forum Kommunstyrelsen  


Sammanträdesdatum 2025-01-09 


Datum för anslags uppsättande 2025-01-15 


Datum för anslags nedtagande 2025-02-06 


Förvaringsplats för protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal 


 


Underskrift 


  


 Karin Höglund  
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§ 1 Dnr KS-00431/2024  


Information från kommundirektören 2025 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Informationen noteras till protokollet.           


Sammanfattning av ärendet 


Kommundirektör Mikael Björk informerar:  


 


Timmerterminalen – Kommunfullmäktige har beslutat om markaffär med 


golfklubben. Arbetet med detaljplan i Kläppa pågår enligt plan. 


 


Östernäs – Ingen ny information.  


 


Hälsingeråd – Det senaste hälsingerådet genomfördes den 18 december. Vid 


mötet fick deltagarna ta del av en rapport skriven av Marcus Andersson vid 


Future place leadership som handlade om Hälsinglands attraktionskraft och 


varumärke. Kommundirektören avser att bjuda in honom till ett kommande 


kommunstyrelsesammanträde för att berätta mer om sin undersökning. Vidare 


så presenterade Ann-Margret Knapp (ordförande) och Gunilla Stenberg 


(projektledare) tankar och idéer gällande ett visningsmagasin och 


kunskapscentrum vid Hälsinglands museum. Deras projektidé kommer att 


presenteras för varje kommun i Hälsingland senare under 2025 när en förstudie 


är klar. Idén handlar om att samla kunskap om våra Hälsingegårdar/ världsarv 


vid Hälsinglands museum och ska utgöra ett komplement till de fysiska besök 


som kan genomföras på respektive gård. 


 


Avslutningsvis hade Hälsingerådet en omfattande diskussion om huruvida 


Hälsinglands kommuner ska jobba med en hemsida och inflyttningsportal i 


egen regi eller om tjänsten ska köpas in av extern part. Beslutet blev att 


kommunerna via utvecklingskontoret ska bygga upp sin egen 


inflyttningsportal via www.halsingland.se 


 


Ny organisation – Rekrytering av sektorchef till sektor Välfärd pågår. Fram 


till avslutad rekrytering är kommundirektör Mikael Björk ansvarig 


sektorchef med hjälp av Linnea Van Wagenen, kommunledningschef, samt 


Peter Evansson i rollen som samordnare och ledningsstöd. 
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Övrigt – Järvsö IK har i en skrivelse framfört behovet av ett utökat stöd till 


föreningen och önskar en diskussion med kommunledningen om detta. 


Föreningen är inbjuden till kommunstyrelsens arbetsutskott i januari 2025 


för att berätta om deras behov och utmaningar. 


 


UN och dess ordförande och skolchef var på ksau i december och berättade 


om generalplanen för skolan. Kommunstyrelsen behöver arbeta hela våren 


med denna fråga. Just nu gör förvaltningen en plan för detta. Ärendet 


kommer att komma tillbaka till kommunstyrelsen i februari eller mars 


månad.    


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2 januari 2025 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  
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§ 2 Dnr KS-00430/2024  


Information om SKR:s organisation och uppdrag mm 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Informationen noteras till protokollet.           


Sammanfattning av ärendet 


Ljusdals kommun står –liksom många andra kommuner- inför stora 


utmaningar framöver. Ett krympande invånarantal och en allt äldre 


befolkning gör att behoven av omställning är stor. En viktig förflyttning som 


SKR talar om är att kommunerna behöver gå från att göra som man alltid har 


gjort till att göra det man aldrig har gjort. 


 


Till detta sammanträde har SKR:s VD Palle Lundberg bjudits in för att under 


en timme via Teams berätta om SKRs arbete avseende omställningen av 


offentliga Sverige. 


 


Utmaningar för kommunerna: 


 


 Bekämpa välfärdsbrottslighet och gängkriminalitet 


 Återuppbygga det civila försvaret 


 Möta konsekvenserna av klimatförändringar och få kraft i den gröna 


omställningen 


 Säkra kompetensförsörjningen som är en stor och växande utmaning, 


ex inom äldreomsorgen och hälso- och sjukvården 


 Ställa om utifrån den demografiska utvecklingen med lägre barnantal 


och ökad livslängd 


 


Fler arbetade timmar- där behoven finns 


 


 Fler arbetar heltid 


 Förlängt arbetsliv 


 Smart omställning (rätt kompentens på rätt plats) 


 Arbetskraftsinvandring 


 Nyttja  AI och digitala lösningar 


 Minskat administrativt krångel 
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Demografin påverkar välfärden 


 


 Färre barn och unga påverkar förskola och grundskola påtagligt 


 Kraftigt ökade behov av personal inom äldreomsorgen och hälso- och 


sjukvården 


 Omfördelning av resurser nödvändigt 


 Omställning, inte nedläggning 


 Lokala förutsättningar, behov och förutsättningar måste styra 


 


Palle visar SKR:s visualiseringsverktyg som visar hur befolkningen i Sverige 


utvecklas fram till 2033. Verktyget finns för riket, län och alla landets 


kommuner. Grunddatan kommer från SCB. Befolkningen i vår kommun 


kommer att minska. Andelen unga 0-19 år minskar med 14,4%, andelen 20-


66 år minskar med 5,6%, andelen 67-79 år minskar med 11.1% och andelen 


80 år och äldre ökar med 41%. 


 


Palle går även igenom våra avvikelser från förväntad kostnad, källa Kolada. 


Siffrorna visar att vi ligger högt inom IFO, äldreomsorg, skola och lägre 


inom LSS och förskola. 


 


Medskick till Ljusdals kommun 


 Spänn bågen. Sätt en engagerande målbild på 3-4 års sikt och 


fokusera 


 Formulera era största utmaningar. Bjud in medarbetare, invånare, 


företag, föreningar, akademi att vara med och hitta lösningar. Fokus 


på omställning, inte nedläggning. 


 Våga, testa, GÖR. För det är så vi utvecklar välfärden. Går från "så 


har vi alltid gjort" till "så har vi aldrig gjort". 


 Tänk över vad ni kan sluta göra- och gör det. Rensa bort onödiga 


uppgifter  


 Träna samspel. Håll koll på rollerna och bli riktigt bra på att ”dansa” 


tillsammans.  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 7 januari 2025 


Propositionsordning 


Ordföranden frågar om informationen kan noteras till protokollet. 


Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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Beslutsexpediering 


Akt  
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§ 3 Dnr KS-00110/2020  


Information om IT-samverkan i Norra Hälsingland 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Informationen noteras till protokollet. 


          


Sammanfattning av ärendet 


I maj 2019 fattade Hälsingerådet beslut om att rekommendera samtliga 


kommuner i Hälsingland att ta inriktningsbeslut om fördjupad samverkan 


inom IT-området. 


 


Kommunfullmäktige i Ljusdal fattade den 20 juni 2022 beslut om att inrikt-


ningen för det fortsatta Hälsingegemensamma arbetet med verksamhets-


utveckling inom IT-drift, ska fördjupas för att senast från 2026-01-01 


bedriva verksamheten gemensamt avseende organisation, IT-driftsprocesser 


och infrastruktursystem. IT-driften ska utgå från en i möjligaste mån gemen-


sam tjänstekatalog och ska i praktiken fungera som en tjänsteleverantör till 


kommunerna. 


 


Vidare beslutades att kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med 


övriga Hälsinglands kommuner leda arbetet utifrån inriktningsbeslutet och 


snarast påbörja transformationsprojektet. 


 


Därefter genomfördes ett omfattande projektarbete med utgångspunkt i det 


för Hälsinglands kommuner gemensamma projektdirektivet. Projektet 


genomfördes enligt plan så till vida att kommunernas nuvarande IT-


organisationer identifierades samt förutsättningarna för att i närtid kunna 


övergå i en gemensam IT-drifts organisation. Detta presenterades i en slut-


rapport för fas 1 i början av 2024. Dåvarande IT-chef för den blivande 


gemensamma IT-drifts-organisationen besökte samtliga Kommunstyrelser 


tillsammans med projektledaren för projektet och berättade om möjlig-


heterna och utmaningarna med en gemensam organisation. 


 


Under våren 2024 fördes intensiva diskussioner med utgångspunkt i 


slutrapporten av fas 1 om hur Hälsinglands kommuner nu ska ta projektet 


vidare. Det fanns olika uppfattningar om vad som är nästa steg och hur den 


gemensamma organisationen ska organiseras. Skulle kommunerna bilda ett 
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gemensamt bolag? Skulle någon kommun agera värdkommun med 


avtalssamverkan med övriga kommuner? Och vilka områden ska ingå i den 


gemensamma organisationen? Och ska de kommunala bolagen ingå? 


 


Efter diskussion i Hälsingerådet om vilka alternativ som finns landande 


Hälsingerådet i att en initial organisering i form av IT-Nord och IT-syd är ett 


steg i att få progression i arbetet för att längre fram –när förutsättningarna är 


bättre- utreda en gemensam IT-drifts organisation för hela Hälsingland.  


 


Med utgångspunkt i ovanstående så har Ljusdals kommun, Nordanstigs 


kommun och Hudiksvalls kommun fört samtal om hur IT-Nord ska 


samverka inom IT-området. 


 


Vid kommunstyrelsen sammanträde i januari ges information om hur 


Hudiksvall och Nordanstigs kommuner idag samverkar genom bolaget 


Fiberstaden. Syftet med informationspunkten är att initiera kommun-


styrelsens politiska dialog avseende vår IT-drifts organisation och hur vi ser 


på samverkan med Nordanstig och Hudiksvall. 


 


Vid sammanträdet deltar Lena Högbäck kommundirektör Hudiksvalls 


kommun, Christian Heinonen, IT-chef Fiberstaden, Maja Gidlund VD 


Fiberstaden och Åsa Juhlèn IT-chef Ljusdals kommun.  


 


IT Hälsingland 


 


2018- Diskussioner om ett ökat samarbete inom Hälsingland 


2019- Kommunerna inriktningsbeslut om fördjupad samverkan 


2021- Fördjupat samarbete inom IT och digitalisering i hälsingekommunerna 


2021-2023- Fokus på IT-drift (arbetssätt, styrning och teknik) 


2024: Fas 1 avslutas i början av året 


2024 juni: Hälsingerådet, uppdelning Nord och Syd 


2024: Arbetet med gemensam verksamhetsutveckling genom IT och 


digitalisering (VGID) fasas ut. 


2024: Våren studiebesök Sundsvalls och Ånges IT- och 


digitaliseringsorganisation 


2024: Insikt om digitalisering som metod för verksamhetsutveckling, IT-drift 


som stöd/förutsättning 
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Nord 


 


2024 augusti: Beslut att IT Hälsingland delas upp i Nord och Syd 


Nord: Hudiksvalls, Nordanstigs och Ljusdals kommun 


2024 september: Beslut att planera in ett stormöte med berörd personal om 


samarbetet mellan Ljusdal, Hudiksvall och Nordanstig. 


2024 september: Fiberstadens VD och IT-chef hälsar på Ljusdals IT-


avdelning. 


2024 oktober: Fiberstadens VD väljer att börja med nulägesanalys för att 


därefter prioritera kommunikation med berörd personal 


2024 nov/december:  nulägesanalys genomförd  


 


Översikt, tidsplan och nulägesanalys presenteras.  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2 oktober 2025 


Propositionsordning 


Ordföranden frågar om informationen kan noteras till protokollet. 


Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt   
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§ 4 Dnr KS-00429/2024  


Information från Sundsvalls och Ånge kommuner om 
kommunal samverkan inom digitalisering 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Informationen noteras till protokollet.          


Sammanfattning av ärendet 


Vid kommunstyrelsens sammanträde 9 januari 2025 deltar Marcus Matteby, 


IT direktör Sundsvalls kommun. Marcus prisades nyligen som årets IT-chef i 


Sverige av Dagens industri med motiveringen; ” en föregångare och 


vägvisare för den offentliga sektorns digitalisering, såväl på nationell nivå 


som på hemmaplan. Hans agenda, med målet att rädda välfärden genom 


digital transformation, är viktig för alla oss medborgare”. 


 


Marcus berättar om Sundsvalls arbete samt den samverkan de har idag med 


Ånge kommun. 


 


Informationen ska ses som både inspiration för vår egen utvecklingsresa i 


Ljusdal avseende digital transformation men också som startpunkt för 


politisk dialog och diskussion om möjligheten för Ljusdals kommun att ingå 


en organiserad samverkan med andra kommuner för att snabbare, bättre och 


säkrare införa digitala verktyg. 


 


Framtidsutsikt 


 


 Det finns inget trovärdigt scenario som inte innefattar behovet av 


fortsatt  stärkt utvecklingskapacitet för kommuner. 


 Kommuner behöver kraftigt förstärka sin omställningsförmåga för att  


      - Reducera marginalkostnad per invånare (effektivitet 


            - Stärka relevans gentemot invånare (kvalitet) 


 Det finns inget trovärdigt scenario som möjliggör detta annat än 


genom stärkt digitaliseringsförmåga 


 


Den enskilt mest hindrande faktorn för digitalisering inom kommunsektorn 


är vårt digitala arv. 
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Sundsvall 


 


 har skapat bäst förutsättningar i Europa för digitalisering 


 har tagit den nationella ledartröjan inom offentlig sektor sedan 2019 


 har byggt utvecklingskapacitet och hanterat det offentliga arvet vilket 


kraftigt accelererat potentialen för omställning 


 har ritat om kartan genom kollektiv digitalisering med Ånge kommun 


 ligger tio år framför närmaste kommun 


 börjar uppvisa oroväckande och tilltagande brister i att tillgodogöra 


sig nyttorna med digitalisering från 2022 


 


Det finns ett erbjudande/förslag kring en gemensam avsiktsförklaring mellan 


Hudiksvalls, Nordanstigs, Ljusdals kommun och Sundsvalls och Ånge 


kommun med syfte att genomföra ett utvecklingsprojekt för att skapa 


kollektiv digital transformation som kompletterar parternas styrkor, är 


grundad i gemensamma värderingar och har en jämbördig styrning. Detta 


ärende ska tas upp på nästa arbetsutskott.   


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2 januari 2025  


Propositionsordning 


Ordförande ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  
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§ 5 Dnr KS-00195/2024  


Policy respektive riktlinje för motverkan av korruption - 
mutor, jäv och oegentligheter 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Ärendet återremitteras i syfte att klargöra jäv i anställningsprocessen. 


Sammanfattning av ärendet 


Framtagen policy samt riktlinje för motverkan av korruption - mutor, jäv och 


oegentligheter ska vara ett stöd för Ljusdals kommunkoncern och dess 


anställda och förtroendevalda. Motverkande av korruption kräver ett 


proaktivt arbetssätt. Genom ett aktivt förhållningssätt och systematiskt arbete 


inom olika områden kan korruption i form av mutor, jäv och oegentligheter, 


motverkas. Dokumenten ska i detta kontinuerliga arbete vara ett stöd och en 


guidning i det dagliga arbetet. 


             


Arbetet med att minska korruption finns som ett delmål i Agenda 2030 där 


mål 16 handlar om att bygga effektiva och ansvarsskyldiga institutioner för 


att stärka rättsstatsprincipen. För att behålla en tilltro till samhällets 


institutioner behöver kommunens verksamheter fungera på ett rättssäkert 


sätt. Alla medarbetare och förtroendevalda har ett ansvar att motverka mutor, 


jäv och andra former av oegentligheter men även att upprätthålla 


regeringsformens krav på saklighet och opartiskhet.  


 


Demokrati, rättssäkerhet och effektivitet är grundläggande värden i all 


offentlig verksamhet. Anställda och förtroendevalda inom offentlig 


verksamhet har ett personligt ansvar att agera på ett etiskt korrekt sätt och får 


aldrig missbruka sin ställning. Syftet med föreslagna policy och riktlinje är 


att stärka och tydliggöra kommunkoncernens arbete för att motverka all form 


av korruption. Ljusdals kommunkoncern har en nolltolerans mot all form av 


korruption såsom mutor, jäv och andra oegentligheter. Tydliga styrdokument 


är ett hjälpmedel i detta arbete. 
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Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 17 december 2024, § 140 


Förslag till beslut 9 december 2024 


Förslag till Policy respektive riktlinje för motverkan av korruption - mutor, 


jäv och oegentligheter, 9 december 2024 


Yrkanden 


Henrik Estander (L), Henrik Karlström (SD) och Kristoffer Kavallin (MP): 


Ärendet återremitteras i syfte att klargöra jäv i anställningsprocessen.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 


fl yrkande om återremiss. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 
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§ 6 Dnr KS-00069/2023  


Detaljplan för Tälle 24:7 med flera i Ljusdal, 
Stadshotellet/Stadsparken 


Kommunstyrelsens förslag: 


 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Detaljplan för Tälle 24:7 med flera antas. 


 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Exploateringsavtal upprättat med fastighetsägare till Tälle 24:7 godkänns.             


Sammanfattning av ärendet 


Detaljplanen syftar till att möjliggöra en permanent utbyggnad av restau-


rangservering på mark som idag är planlagd som allmän plats, park eller 


plantering. Planförslaget syftar till att genom regleringar minska påverkan i 


den fysiska miljön till följd av exploateringen. Planförslaget syftar även till 


att planlägga pågående markanvändningar. Planområdet omfattar fastigheten 


Tälle 24:7 med nuvarande Stadshotellet samt angränsande park och en liten 


del av Stationsgatan. Detaljplanen avviker inte från översiktsplanen eller den 


fördjupade översiktsplanen och bedöms inte medföra en betydande miljöpå-


verkan enligt 6 kap. Miljöbalken (1998:808).  


 


Planförslaget har varit föremål för samråd under perioden 28 juni 2024 till 


och med 8 augusti 2024 och granskning under perioden 11 oktober 2024 till 


och med 1 november 2024. Samtliga inkomna yttranden har sammanställts i 


en samrådsredogörelse samt ett granskningsutlåtande.          


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 17 december 2024, § 141 


Förslag till beslut 14 november 2024 


Antagandehandlingar 14 november 2024 


Exploateringsavtal med bilagor 25 november 2024 
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Yrkanden 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Pernilla Färlin (M), Roger Kastman (KD), 


Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Karlström (SD), Henrik Estander (L) och 


Lena Svahn (S): Bifall till arbetsutskottets förslag.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-


Samuelssons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  
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§ 7 Dnr KS-00008/2024  


Protokoll för kommunstyrelsens kännedom - 
uppsiktsplikt 2024 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Informationen noteras till protokollet.           


Sammanfattning av ärendet 


En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt är att hålla sig informerad om vilka 


beslut nämnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behöver få löpande 


information om bolagen, nämnderna och rådens verksamheter. Ett sätt att få 


denna kunskap är att ta del av bolagens och nämndernas protokoll. De 


protokoll som är aktuella är: 


 


 Omsorgsnämnden 20 november och 18 december 2024 


 


 Utbildningsnämnden 21 november och 12 december 2024  


  


 Samhällsservicenämnden 19 november och 10 december 2024 


  


 Arbetsmarknads- och socialnämnden 26 november och 17 december 


2024 


 


 Jävsnämnden 6 december 2024 


 


 Valnämnden 6 december 2024  


 


 Hälsingerådet 16 oktober 2024 


 


 AB Ljusdalshem 19 november 2024  


 


 Rådet för funktionshinderfrågor 19 november 2024 


 


 Samordningsförbund Gävleborg 29 november 2024  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 30 december 2024  
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Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  
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§ 8 Dnr KS-00009/2024  


Delegationsbeslut december 2024 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Delgivningen noteras till protokollet.          


Sammanfattning av ärendet 


För kommunstyrelsens kännedom finns delegationsbeslut nr 61-67. 


 


Samtliga beslut kommer att finnas tillgängliga på sammanträdet. 


 


Delegationsbeslut nr 67, som fattats av kommunstyrelsens ordförande, 


biläggs kallelsen.   


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 30 december 2024 


Förteckning över anmälda delegationsbeslut 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att delgivningen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Delegationspärm 


 







 


Kommunstyrelsen  


PROTOKOLL 


Sida 


21(24) 


Datum 


2025-01-09 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 9 Dnr KS-00273/2024  


Information från Naturskyddsföreningen Ljusdal om 
Rovdjurskonferensen för samexistens 2026 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Informationen noteras till protokollet.           


Sammanfattning av ärendet 


Naturskyddsföreningen Ljusdal har bjudits in till kommunstyrelsens 


sammanträde 9 januari för att informera om den uppföljande 


rovdjurskonferens som man planerar att hålla under 2026. 


 


Föreningen önskar att kommunstyrelsen ska fatta ett principbeslut om stöd 


för arrangemanget. 


 


Inga-Lill Carlsson från Naturskyddsföreningen informerar om 2024 års 


Nationella Rovdjurssymposium som hölls i Järvsö i april 2024.  


 


Målgrupp var myndigheter, forskare, politiker, jägare/-organisationer, 


naturvårdsorganisationer, lantbrukare, tamdjursägare, fäbodägare, 


naturturismföretag m fl. 


 


Deltagare var bland andra LRF, Jägarförbundet, Fäbodbruket, Samernas 


Riksförbund, länsstyrelserna, naturvårdsorganisationer, djurskydd, 


fåravelsförbundet, politiker och forskare. 


 


Budgeten för arrangemanget var ca 500 000 kronor, budgeten hölls. 


 


277 deltagare (såväl på plats som digitalt) 


 


Medial uppmärksamhet: Ljusdals-Posten (före, under och efter 


konferensen) P1, P3 och P4 Gävleborg samt flera organisationers 


medlemstidningar mm. 


 


Naturskyddsföreningen ställer frågan om kommunen vill bidra till att 


konferensen åter hamnar i kommunen 2026, med fokus på samexistens, och 


med fortsatt positiv medial bevakning?  
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Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 7 januari 2025 


Skrivelse från Naturskyddsföreningen Ljusdal 10 juli 2024 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  
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§ 10 Dnr KS-00004/2025  


Initiativärende från Marie-Louise Hellström (LB) om de 
kommunala målen 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Ärendet får tas upp på dagordningen. 


 


2. Ärendet skickas till beredningen.  


Sammanfattning av ärendet 


Marie-Louise Hellström (LB) väcker i skrivelse ett initiativärende om de 


kommunala målen: 


 


"De beslutade kommunala målen, baserade på agenda 2030 är: 


mål 4 - god utbildning för alla 


mål 8 - anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt samt 


mål 11 - hållbara städer och samhällen. 


 


Allt som oftast utgår samhället från “normalpersonen” och inte med 


utgångspunkt från att vi alla är olika. 


 


Att arbeta med universell utformning är inkluderande och skapar lösningar 


som fungerar för så många som möjligt.  


 


Universell utformning innebär att utforma nya produkter, miljöer, program 


och tjänster för att de ska kunna användas av så många som möjligt. Det 


utgår från mångfalden hos befolkningen och handlar om att göra rätt från 


början. Från myndigheten för delaktighet (MFD). 


 


Genom att utgå från det nationella målet och inriktningen för 


funktionshinderpolitiken - beslutat i riksdagen 2017 - blir de kommunala 


målen inkluderande för fler personer. Målet och inriktningen omfattar: 


 


1. Principen om universell utformning. 


2. Åtgärda befintliga brister i tillgängligheten. 


3. Individuella stöd och lösningar för individens självständighet. 


4. Förebygga och motverka diskriminering. 
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Det blir lättare att leva upp till rådande och kommande krav på tillgänglighet 


och att nå målen i Agenda 2030. 


 


Därför yrkar jag på att kommunen följer och arbetar med det nationella målet 


och inriktningen för funktionshinderpolitiken och därigenom lättare når 


redan antagna kommunala mål.  


Beslutsunderlag 


Initiativärende 


Propositionsordning 


Ordföranden frågar om ärendet får tas upp på dagordningen. Ordföranden 


finner att kommunstyrelsen bifaller detta. 


 


Ordföranden föreslår att ärendet skickas till beredningen. Ordföranden finner 


att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


 







