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1 Inledning

Delarsrapporten dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens totala
verksamhet och ekonomi under deldrsperioden. Den ar ocksa information till externa intres-
senter sa som naringslivet, leverantorer, kreditgivare, samarbetspartners och andra offentliga
myndigheter samt till kommuninvéanarna.

Delarsrapporten upprattas for arets forsta atta manader (januari-augusti) och innehaller en
prognos for helaret. Med héansyn till krav pa snabb information, delarsrapporten ska enligt
kommunallagen 6verlamnas till kommunfullmaktige och revisorerna senast tva manader efter
deladrsperiodens slut, véljer kommunen att i mindre omfattning an i arsredovisningen tillhanda-
halla information i sina delarsrapporter. Den som har tillgang till delarsrapporten férutsatts
darmed att ha tillgang till kommunens senaste arsredovisning. Ljusdals kommuns arsredovis-
ning for 2022 finns att lasa pa ljusdal.se.

Nedan féljer en sammanfattning av denna delarsrapport for perioden januari-augusti 2023.

1.1 Sammanfattning

Global ekonomi har praglats av fortsatt hog inflation och penningpolitisk atstramning under
perioden januari-augusti 2023. De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir
nu alltmer patagliga. Den ekonomiska osdkerheten och de finansiella riskerna har forstarkts
sedan arsredovisningen med bland annat fortsatt héga priser, stigande rantekostnader och
kraftiga kostnadsokningar fér pensioner.

For perioden bedéms Ljusdals kommun delvis bedrivit verksamheten utifran en god ekonomisk
hushallning. Bedomningen baseras pa att kommunens faststallda finansiella mal fér god eko-
nomisk hushallning bedéms uppfyllas under aret, men kommunens faststallda verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning bedéms inte uppfyllas under aret.

Ljusdals kommuns bokforda resultat per augusti ar 54 miljoner kronor, vilket dr 23 miljoner
hogre an periodiserad budget. Det ar samtidigt 31 miljoner kronor lagre an samma period forra
aret (som dock var ett rekordar).

Kommunens prognos for 2023 ar ett 6verskott pa 29 miljoner kronor. Kommunens resultat for-
vantas bli 15 miljoner kronor hogre dn budgeterat och 6 miljoner kronor hogre dn prognosen
per april.

Prognosens positiva avvikelse mot budget beror huvudsakligen pa 6kade statsbidrag och skat-
teintdkter. Stora delar av verksamheten har ocksa en god kostnadskontroll och aterhallsamhet.

Den totala investeringsbudgeten uppgar till 110,8 miljoner kronor. Periodens utfall &r 51,5 mil-
joner kronor. Arsprognosen r i linje med arsbudget.

Ljusdals kommuns tva heldgda bolagskoncerner (AB Ljusdalshem och Ljusdal Energiféretag AB)
redovisar stabila resultat. Inga avvikelser for uppfyllelse av ekonomi- och verksamhetsmal har
rapporterats. Nedan redovisas sammantagna siffror for de tva bolagskoncernerna.

De heldagda kommunala bolagen har sammantaget budgeterat for en helarsvinst pa 14,5 miljo-
ner kronor och delarsresultatet blev 24,1 miljoner kronor. Helarsprognosen pekar mot 23,1
miljoner kronor i 6verskott.

Bolagens totala investeringsbudget uppgar till 173,3 miljoner kronor. Periodens utfall 4r 39,6
miljoner kronor, arsprognosen 177,5 miljoner kronor och prognosavvikelsen mot budget -4,2
miljoner kronor.
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i en férenklad form (i enlighet med Rekommendation R17
fran Radet fér Kommunal Redovisning) och syftar till att ge en 6vergripande bild av Ljusdal
kommuns ekonomi och verksamhet den gangna delarsperioden.

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Global ekonomi har préglats av fortsatt hog inflation och penningpolitisk atstramning under
perioden januari-augusti 2023. Bakgrunden ar de storningar som rubbat utbud och efterfra-
gan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmyn-
nat i den exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan borjan av 2022.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflat-
ion, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt férvan-
tat resultat fér kommunsektorn i ar. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och
mer varaktigt forlopp an i tidigare prognoser. SKR:s sammantagna bedémning ar att Sverige ar
inne i en lagkonjunktur. Kommunsektorn drabbas speciellt genom lag utveckling av det reala
skatteunderlaget. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen.

De kommunala verksamheterna i Ljusdal har haft ett fortsatt anstrangt lage med hog efterfra-
gan pa kommunala tjanster och férhallandevis hoga sjukskrivningstal samt en sommar praglad
av extraordinarie handelser (brander och éversvamningar) och krisberedskap. Trots detta for-
vantas kommunen redovisa ett forhallandevis starkt ekonomiskt resultat 2023 till stor del be-

roende pa sund aterhallsamhet och god kostnadskontroll.

Under perioden har kommunen framst genomfort planerade reinvesteringar i befintliga fastig-
heter och anlaggningar. Investeringarna har fullt ut finansierats med egna medel. Férstudier
pagar kring nagra storre investeringar. Det avser nybyggnad av skridsko- och aktivitetshall, fot-
bollshall, om- och tillbyggnad av skollokaler samt nybyggnad av vardboende. Prioritering och
beslut planeras under hosten.

Genom ett samverkansavtal med Hélsingekommunerna har under perioden ett arbete pagatt
med forberedelser for att under hosten inféra ett nytt personal- och I6nesystem.

Under perioden har beslut fattats om entledigande av kommunchef. Darefter har beslut fattats
om anstallning av ny kommundirektor. | ssmband med detta har den nye kommundirektéren
fatt ett uppdrag att under hésten paboérja en 6versyn av hela férvaltningsorganisationen med
syftet att optimera organisationen infor kommande utmaningar.

Efter perioden har férvaltningschefen for utbildningsforvaltningen entledigats.

| 6vrigt har kommunen inga pagaende rattstvister, lagférandringar, forandringar i huvudman-
naskap eller liknande som i hog grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar.

De utmaningar och slutsatser som konstaterades i arsredovisningen 2022 ar fortfarande aktu-
ella: de langsiktiga behoven av valfard och bristen pa arbetskraft vixer nar invanare éver 80 ar
blir allt fler. Kompetensférsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning. Den ekonomiska
osdkerheten och de finansiella riskerna har forstarkts sedan arsredovisningen med bland annat
fortsatt hoga priser, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsdkningar for pensioner.

Genom de senaste arens starka resultat har Ljusdals kommun lyckats starka soliditeten och for-
battrat den langsiktiga beredskapen. Det bidrar till ett bra utgangsldge infor de stora ekono-
miska utmaningar som vantar. For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera stora
investeringar framdver maste kommunen emellertid fortsatta med prioriteringar av drift- och
investeringsmedel, sdnka kostnader och skapa resultat bland annat genom effektiviseringar,
forandrade arbetssatt samt digitalisering och implementering av ny teknik.
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2.2 God ekonomisk hushallning

| detta avsnitt beskrivs upplysningar om kommunens och kommunkoncernens férvantade ut-
veckling avseende ekonomi och verksamhet utifrdn malen om god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av mal ur ett finansiellt perspektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella malperspektiv med tillhérande priorite-
rade mal.

Malperspektiv Uppfyllelse Prioriterade mal
R o . _ 0, . .
Resultat + 2 Arets resultat ska uppga till 1-2 % av skatteintdkter och
statsbidrag.
+ 2 Hog egenfinansiering av investeringar ska efterstravas
Kapacitet for att i mojligaste man undvika lanefinansiering. Eget
P kapital ska over tid inflationsskyddas genom att solidite-
ten bibehalls eller 6kas.
Risk + 2 Den kortfristiga betalningsberedskapen ska motsvara
minst 100 % av de skulder som forfaller inom 1 ar.
Budgetfdljsamheten och prognossdkerheten ska vara
Kontroll + A i .
god (hogst 1 % avvikelse).

Madluppfyllelsen graderas i tre nivder och pilarna visar utvecklingen av méluppfyllelsen i jimférelse med dret innan.
Madluppfyllelsen bedéms som: + = god, = = relativt god, - = mindre bra.

Madluppfyllelsen utvecklas:: 2 = i positiv riktning, = = dr pd samma nivd som féregdende dr, N = i negativ riktning.

Vid bedémning av maluppfyllelsen anvands indikatorernas prognostiserade utveckling jamfort
med budget (se not 5) som vagledning. Sammanfattningsvis kan konstateras att maluppfyllel-
sen bedoéms bli god och maluppfyllelsen utvecklas i positiv riktning under 2023.

Uppfoljning av mal ur ett verksamhetsperspektiv

Kommunfullméaktige har beslutat om tre prioriterade kommungemensamma Agenda 2030-
malomraden med fem tillhérande prioriterade uppdrag.

Agenda 2030-malomraden Uppfyllelse Prioriterade uppdrag

- N Alla barn ska lyckas i skolan
God utbildning

Kompetensforsorjningen sakras genom livslangt larande

Anstandiga arbetsvillkor & eko- Ljusdal ska ha ett blomstrande foretagsklimat

nomisk tillvaxt

Ljusdals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

1
| ¥ |V |K

Hallbara stdder och samhéllen = Ljusdals kommun ska vara 20 000 invanare ar 2030

Maluppfyllelsen graderas i tre nivder och pilarna visar utvecklingen av mdluppfyllelsen i jimférelse med dret innan.
Madluppfyllelsen bedéms som: + = god, = = relativt god, - = mindre bra.

Madluppfyllelsen utvecklas: 2 =i positiv riktning, - = dr pd samma niva som féregdende d@r, N = i negativ riktning.

Vid bedémning av maluppfyllelsen anvands indikatorernas utveckling och namndernas bedém-
ningar (se separat bilaga) som végledning. Sammanfattningsvis kan konstateras att maluppfyl-
lelsen bedéms bli mindre bra och att maluppfyllelsen under 2023 utvecklats i negativ riktning.

Samlad bedémning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv bedéoms uppnas. God ekonomisk hus-
hallning ur ett verksamhetsperspektiv bedoms inte uppnas. Den samlade bedémningen blir
darigenom att god ekonomisk hushallning delvis kommer att uppnas i Ljusdals kommun 2023.
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2.3 Utfall och budget jamfort med prognos

Det gors ingen koncernresultatrakning i delaret. Nedanstaende analys avser kommunen.

Ljusdals kommuns resultat for perioden januari till augusti ar 54 miljoner kronor, vilket ar 23
miljoner hégre an periodiserad budget. Det ar samtidigt 31 miljoner kronor lagre 4n samma
period forra aret (som dock var ett rekordar). Prognosen for helaret &r 29 miljoner, det &r 15
miljoner kronor battre dn budget och 6 miljoner kronor hdgre an prognosen per april. Den po-
sitiva budgetavvikelsen beror i huvudsak pa hogre centrala finansiella poster.

Den budget som beslutas av kommunfullméaktige bygger pa da kanda ekonomiska férutsatt-
ningar. Oplanerade hdndelser och beslut kan sedan fa avgérande betydelse fér kommunens
ekonomi. Det kan avse sadant kommunen sjalv inte fullt ut kan styra 6ver, som skatteunderla-
gets tillvaxt, bland annat mot bakgrund av férandrad konjunktur. Det kan ocksa bero pa for-
andring av statsbidrag, utjamningssystem, rantor, centrala I6neavtal, inflation med mera.

Prognosen &r att arets resultat ska bli 25 miljoner kronor lagre an utfallet i delaret. Kommu-

nens verksamhet ar inte jamn 6ver aret. Det beror bland annat pa hoga priser pa vintern for
snoréjning och el. En annan skillnad ar att semesterskulden byggs pa under aret och minskar
nar semestern tas ut under sommaren. Las merinot 1.

Till delarsresultatet har jamférelsestorande poster bidragit med 5,4 miljoner kronor, se not 2.
Jamforelsestorande poster dr poster som hander sallan och/eller forsvarar jamforelser mellan
aren. Dessa kan ge tillfalliga tillskott till resultatet men &r ingen vag framat att bygga framtida
valfardslosningar pa, den ordinarie verksamheten behover kunna sta pa egna ben. Jamforelse-
storande poster budgeteras aldrig.

Namndernas budgetfoljsamhet ett viktigt matt pa kommunens finansiella kontroll och ska ligga
sa nara noll som mojligt. En budgetavvikelse inom intervallet plus eller minus en procent utgor
normalt inga storre problem, utan det ar stora negativa budgetavvikelser per namnd som ska
undvikas. Prognosen fér namndernas budgetavvikelse 2023 dr sammantaget -0,2 procent.
Namnderna riaknar med ett underskott pa totalt -2,8 miljoner kronor. Inom totalen aterfinns
prognostiserade avvikelser inom Arbetsmarknads- och socialndmnden (5,5 mnkr), Utbildnings-
namnden (-5,3 mnkr), Omsorgsndmnden (-1,6 mnkr) samt Kommunstyrelsen (-1,4 mnkr). |
Driftredovisningen (s. 11-12) redogérs mer utforligt for namndernas prognostiserade avvikel-
ser. Enligt ekonomistyrningsreglerna intrader anstallnings- och inképsstopp for de namnder
som har en negativ arsprognos till dess att en atgardsplan beslutats.

Nastan 2/3 av verksamhetens kostnader &r personalrelaterade kostnader (l6ner, sociala avgif-
ter samt pensionskostnader). Arets budget &r 889 miljoner kronor och utfallet per augusti 697
miljoner kronor. Arets utfall ar 56 miljoner kronor hogre dn foregaende ar och bestar av hogre
|6ner, pensionskostnader, reglering sparad semester samt avvecklingskostnader. Arets l6ne-
hojning enligt avtal ar i genomsnitt 3,2 procent.

De heldagda kommunala bolagen (med respektive koncern) redovisar en stabil resultatutveckl-
ing. De har sammantaget budgeterat fér en helarsvinst pa 14,5 miljoner kronor och delarsre-
sultatet blev 24,1 miljoner kronor. Prognosen pekar mot 23,1 miljoner kronor i 6verskott. Se
not 4 for en specifikation per bolag. | ett sarskilt drende foljs bolagens delarsrapporter upp mer
detaljerat.

2.4 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet prognostiseras bli positivt for helaret med 24 miljoner kronor. | progno-
sen har avdrag skett for férvdantade orealiserade vinster samt realisationsvinster. Ddrmed van-
tas balanskravet bli uppfyllt for helaret. Totalt prognostiseras RUR (ResultatUtjamningsReserv)
darigenom uppga till 112 miljoner kronor.
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3 Delarsbokslut

| delarsbokslutet redovisas rakenskaperna som enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning omfattar resultatrakning, balansrdakning och noter. Redovisningen sker for kommunen.

Delarsbokslutet syftar till att ge en rattvisande bild av kommunens resultat och ekonomiska
stallning. For att bilden ska bli rattvisande lamnas ytterligare upplysningar i en notférteckning.

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning for kommunen. Resultatrakningen redovisar i ssmmandrag samtliga intakter
och kostnader under rakenskapsperioden och visar resultat under delarsperioden.

Budget Utfall Utfall
. . R R Budget  Prognos Bokslut

Belopp i mnkr Not Delar Delar Delar
2023 2023 2022

2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 190 189 185 285 272 281
Verksamhetens kostnader 2 -1054 -1051 -984 -1614 -1614 -1513
Avskrivningar -27 -39 -26 -40 -58 -56
Verksamhetens nettokostnader -891 -901 -825 -1369 -1 400 -1288
Skatteintakter 608 621 601 912 930 901
Generella statsbidrag & utjamning 309 331 314 463 496 470
Verksamhetens resultat 26 51 90 6 26 83
Finansiella intakter 2 8 15 9 12 18 14
Finansiella kostnader -3 -12 -14 -4 -15 -19
Periodens resultat 31 54 85 14 29 78

Uppstdliningsform fér rapporten enligt lag om kommunal bokféring och redovisning med undantag fér rader som
saknar vdrde. Rader med noll i virde har exkluderats.
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3.2 Balansrdkning

Balansrakning for kommunen. Balansrdkningen redovisar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsperiodens ut-
gang (balansdagen). Stallda panter och ansvarsférbindelser tas upp inom linjen.

utfall Utfall .
Belopp i mnkr Not Delar Delar Helr

2023 2022 2022
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 806 637 795
Maskiner och inventarier 75 68 75
Finansiella anlaggningstillgdngar 93 91 91
Summa anlédggningstillgangar 974 796 961
Omsiéttningstillgangar
Forrad 1 1 1
Fordringar 145 139 150
Kortfristiga placeringar 99 96 95
Kassa och bank 143 142 134
Summa omséttningstillgangar 388 378 380
Summa tillgangar 1362 1174 1341
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 54 85 78
Resultatutjdmningsreserv 18 18 18
Ovrigt eget kapital 682 607 604
Summa eget kapital 754 710 700
Avsattningar
Avsittning for pensioner och likn. forpliktelser 144 114 115
Andra avsattningar 18 17 19
Summa avséttningar 162 131 134
Skulder
Langfristiga skulder 211 114 250
Kortfristiga skulder 235 219 257
Summa skulder 446 333 507
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1362 1174 1341
i skuldenna ller ssstenmgamn s oas A
Ovriga ansvarsférbindelser 3 1044 1062 1038

Uppstdliningsform for rapporten enligt lag om kommunal bokféring och redovisning med undantag fér rader som

saknar vdrde. Rader med noll i vérde har exkluderats.
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3.3 Noter

| noter ldmnas upplysningar enligt lagkrav och rekommendationer for att ge en rattvisande
bild. Har beskrivs redovisningsprinciper, jamforelsestérande poster samt dvriga ansvarsforbin-
delser.

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Jamforelsestérande poster
Not 3 Ovriga ansvarsférbindelser
Not 4 De kommunala bolagen
Not 5 Finansiella indikatorer

Not 1. Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar har tillampats som vid upprattandet av arsredo-
visning 2022.

Da huvuddelen av kommunens verksamhet bedrivs i den kommunala férvaltningen och tiden for att ta fram de-
larsrapporten ar mycket begrinsad presenteras ingen sammanstalld redovisning.

En avvikelse fran god redovisningssed ar att samtliga finansiella leasingavtal for fast egendom kommer redovisas
forst i arsbokslutet. Skalet ar att genomgang av kvarvarande avtal inte ar klar. Merparten ar dock med.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten &r till viss del vdderberoende sasom
sndérdjning. Aven brinsle och energi har stora sdsongsvariationer dar det kan skilja mycket mellan en varm eller
en kall vinter

Inom personalkostnader dr det berdkningen av semesterskuld som star fér den storsta variationen. Skulden arbe-
tas upp under varen (och hésten) och sen tar de flesta anstéllda ut sin semester under sommaren (och till viss del
under jul- och nyar).

Kommunens skatteintakter med utjamning och generella bidrag varierar kraftigt 6ver tid pa grund av nya skatte-
underlagsprognoser och nar hoga generella bidrag delats ut. | ar har kommunen fatt tre olika generella bidrag.
Generella statsbidrag redovisas i enlighet med rekommendation R2 — Intdkter. Bidraget for Kriget i Ukraina for-
delas pa juni 2022—dec 2023. Det generella bidraget for utdkad bemanning av sjukskdterskor inom sarskilt bo-
ende ryms inom 6verenskommelsen for att sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre personer. Det bestar av
tva delar som intdktfors jamnt fordelat pa olika perioder. Grunddelen fordelas pa jan 2022—dec 2023 och tillaggs-
delen pa juni 2022—dec 2023.

Aven kostnadsersattningar och riktade bidrag fran staten varierar dver tid beroende p3 statens satsningar och
hur kommunens mojligheter att nyttja bidragen ser ut. Bidragen har olika restriktioner och villkor f6r hur de far
nyttjas som paverkar nar de resultatfors. Beloppen fluktuerar saledes bade mellan ar och mellan manader. De
skuldforda resultatfors utifran rekommendation R2 i takt med att intdktskriterierna uppfylls, alternativt aterbeta-
las om kommunen inte uppfyller kriterierna for att behalla dem.
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Not 2. Jamforelsestérande poster

utfall utfall utfall
Belopp i mnkr Delar Delar Helar
2023 2022 2022
Realisationsvinster 0,9 2,0 2,1
Ej realiserade vinster/forluster vardepapper 4,5 15,3 12,6
Summa 5,4 -13,3 -10,5

Jamférelsestérande poster dr en foljd av hédndelser eller transaktioner som inte dr extraordinéra, men som dr séllan

férekommande och viktiga att uppmdrksamma vid jamférelser med andra perioder. Fér att en post ska klassas som

jdmférelsestérande ska beloppet vara visentligt. Dessutom redovisas realisationsvinster (och férluster) vid mark-

och fastighetsférsdljningar samt ej realiserade vinster/férluster virdepapper som jimférelsestérande. Alla posterna

har en direkt effekt pa resultatet.

Not 3. Ovriga ansvarsforbindelser

Utfall Utfall Utfall
Belopp i mnkr Delar Delar Helar
2023 2022 2022
Kommunagda foretag 1038,3 1055,7 1032,2
Ovriga &taganden 5,7 6,0 5.9
Summa 1044,0 1061,7 1038,1

Sannolikheten fér reglering ér mycket lag for kommundgda féretag eftersom de fdr borgen fér investeringar som

ryms inom kommunens ansvarsomrdde.

Not 4. De kommunala bolagen

" Utfall Utfall .
) Agar- R R Budget Prognos  Avvikelse
Belopp i mnkr Delar Delar
andel 2023 2023 2023
2023 2022
Ljusdals Energiféretag AB (koncern) 100 %
Resultat 12,9 27,1 8,6 14,9 6,3
Investeringar 25,7 18,7 138,3 138,3 0,0
AB Ljusdalshem (koncern) 100 %
Resultat 11,2 16,2 7,7 8,3 0,6
Investeringar 13,9 18,8 35,0 39,2 -4,2
Not 5. Finansiella indikatorer
Malperspektiv Indikatorer Budget Prognos
Resultat Arets resultats andel av skatteintakter och statsbidrag. 1% 2,3%
Egenfinansiering av investeringar 100 % 100 %
Kapacitet
Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) 52% 55 %
Risk Kassalikviditet (omséattningstillgdngar-férréd/kortfristiga skulder) 100 % 164 %
Kontroll Budgetavvikelse (ndmndernas avvikelse/budget) 0-1% -0,2%
Ljusdals kommuns Delarsrapport 2023 10 (14)



4 Ekonomiska rapporter

Ekonomiska rapporter innehaller drifts- och investeringsredovisning.

4.1 Driftredovisning

Namndernas delarsbokslut redovisar sammantaget ett 6verskott med 5,3 mnkr mot periodise-
rad budget och helarsprognos visar pa -2,8 mnkr i avvikelse mot budget.

Budget Utfall Utfall Avvi-

Belopp i mnkr Delar Delar Delar Budget  Prognos kelse
2023 2023 2022 2023 2023 2023

Kommunfullméaktige 1,7 1,5 1,2 2,5 2,5 0
Revisionen 1,1 0,7 0,8 1,6 1,6 0
Kommunstyrelsen 64,2 63,1 44,2 97,3 98,7 -1,4
Samhallsservicendamnd 77,5 77,0 71,7 116,9 116,9 0
Utbildningsnamnd 332,6 334,6 318,3 503,4 508,7 -5,3
Omsorgsnamnd 324,5 3284 306,4 484,3 485,9 -1,6
Arbetsmarknads- och socialndamnd 105,4 96,7 91,0 157,6 152,1 5,5
Valndmnd 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0
Javsnamnd 0,2 0,0 0,1 0,4 0,4 0
Overférmyndarnamnd 0,7 0,6 0,8 1,0 1,0 0
Summa namnderna 907,9 902,6 834,3 1365,0 1367,8 -2,8
Justering -43,6 -41,1 -39,9 -35,6 -28,3 -7,3
Summa Verksamheten 864,3 861,5 794,4 1329,4 1339,5 -10,1

I driftredovisningstabellen framgdr némndernas totala budget, utfall prognos och avvikelse. Justering har gjorts fér
finansiella poster, interna poster samt fér poster som inte dr hénférbara till verksamhetens intékter och kostnader i
resultatrdkningen. Resultatet (Summa Verksamheten) visas som verksamhetens intdkter och kostnader enligt resul-
tatrédkningen.

Hur resurserna forbrukats beskrivs mer utforligt i respektive namnds verksamhetsberattelse
som utgor egna dokument. Nedan foljer en sammanfattande beskrivning av de stérre namn-
dernas huvudsakliga prognostiserade avvikelser mot helarsbudget.

Kommunstyrelsen

Delarsbokslut redovisar ett éverskott med 1,1 mnkr mot periodiserad budget och helarspro-
gnos visar pa -1,4 mnkr i avvikelse mot budget. De storsta prognostiserade avvikelserna ater-
finns inom verksamhetsomradena Verksamhetsstod -2,5 mnkr, IT-enheten 1,2 mnkr, Ste-
negard -0,7 mnkr samt HR-enhet -0,3 mnkr.

Forklaringen till namndens sammantagna negativa arsprognos ar oforutsedda tillkommande
kostnader for entledigande av kommunchef. Utan denna post skulle ndmnden i sin helhet ha
en positiv arsprognos.

Samhadllsservicenamnden

Delarsbokslut redovisar ett 6verskott med 0,5 mnkr mot periodiserad budget och helarspro-
gnos visar pa 0 mnkr i avvikelse mot budget. De storsta prognostiserade avvikelserna aterfinns
inom verksamhetsomradena Verksamhetsstod 0,7 mnkr samt Raddningstjanst -0,7 mnkr.

| helarsprognos avseende drift finns osakerhet kring kostnader, sjalvrisk och ersattning fran
MSB avseende den skogsbrand som var i juni vid Letssjon. Ansdkan om ersattning for radd-
ningstjanstkostnader kommer under hésten att skickas in till MSB.
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Utbildningsndamnden

Delarsbokslut redovisar ett underskott med 2,0 mnkr mot periodiserad budget och helarspro-
gnos visar pa -5,3 mnkr i avvikelse mot budget. De storsta prognostiserade avvikelserna ater-
finns inom verksamhetsomradena Anpassad gymnasieskola -1,9 mnkr, Gymnasieskola -1,0
mnkr, Central reserv 1,0 mnkr samt Fritidshem -0,6 samt férvaltningsledning -2,9 mnkr.

Kostnaderna inom verksamheten anpassad gymnasieskola prognostiseras dverskrida budget
da priserna for elevplatser 6kat mer an vad som budgeterats. Kommunens egen gymnasieskola
overskrider tilldelad elevpeng. Detta balanseras upp av lagre kostnader for modersmalsunder-
visning, en felaktigt balanserad kostnad for kbp av elevplatser for 2022 samt lagre kostnader
for interkommunala ersattningar. Den centrala reserven har reserverats for att hantera befa-
rade underskott. Inom fritidsverksamheten har det varit farre barn i verksamheten under var-
terminen an prognostiserat vilket kommer att innebara ett 6verskott. Daremot berdknas en-
heterna att anvdnda mer resurser dn vad som tilldelas i barnpeng vilket ger ett underskott pa
helar. Forvaltningsledning far ett underskott pga. entledigande av forvaltningschef.

Omsorgsnamnden

Delarsbokslut redovisar ett underskott med 3,9 mnkr mot periodiserad budget och helarspro-
gnos visar pa -1,6 mnkr i avvikelse mot budget. De storsta prognostiserade avvikelserna ater-
finns inom verksamhetsomradena Statsbidrag 3,2 mnkr, Central reserv 4,5 mnkr, Hemsjukvard
-3,4 mnkr, Intraprenad Ramsjo -1,1 mnkr, Verksamhetsstod & Myndighet -1,2 mnkr samt
Aldreomsorg -3,4 mnkr.

Statsbidrag berdknas ga med 6verskott pga. hogre bidrag an férvantat. Den centrala reserven
har inte fordelats ut utan ligger som en positiv avvikelse. Hemsjukvarden beraknas ga med ett
underskott till storsta delen beroende pa inhyrd sjukskoterskebemanning jan-juni. Hos myndig-
het beror avvikelsen pa kop av konsult inom bistandshandlaggning under jan-oktober. Intrap-
renaden i Ramsjo berdknas ga med ett underskott da det varit utmanande och kostsamt att fa
vikarier till vara glesbygdsomraden. Aldreomsorgen beriknas redovisa ett underskott vid &rets
slut. Hemtjansten visar ett underskott. Under detta finns ett underskott for extern regi dar tim-
marna har varit hégre dn budgeterat. Egen regin har totalt sett en positiv avvikelse pga. lagre
timmar dn budget, men enheterna gar med underskott i utférandet. Utmaningarna ligger
framst i planeringen/heltider samt hog sjukfranvaro med vikariekostnader som féljd, men dven
hoga overtidskostnader under sommaren. Sarskilt boende har ett underskott. Genomgaende
finns en hog sjukfranvaro med vikariekostnader till f6ljd, samt att man fick héga utbetalningar
av sparad semester. Sommaren har varit kostsam i form av 6vertider och utflyttad semester
mot ersattning hos ordinarie medarbetare.

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Delarsbokslut redovisar ett 6verskott med 8,7 mnkr mot periodiserad budget och helarspro-
gnos visar pa 5,5 mnkr i avvikelse mot budget. De storsta prognostiserade avvikelserna ater-
finns inom verksamhetsomradena Individ- och familjeomsorg 2,4 mnkr, Arbetsmarknadsatgar-
der 2,0 mnkr, Integrationsverksamhet 0,4 mnkr samt Verksamhetsstéd 0,4 mnkr.

Avvikelsen inom IFO beror sammanfattningsvis pa: vakanser som inte kunnat fyllas under aret,
ej ianspraktagen reserv, minskat forsoérjningsstod och mindre placeringar vuxna. Ddremot har
placeringar barn/unga 6kat. Avvikelsen inom arbetsmarknadsatgarder beror i huvudsak pa:
lagre kostnader for kostnaderna for atgards- och ferieanstéllningar under aret dn férvantat. In-
tegrationverksamheten prognostiserar lagre flyktingmottagande dn férvantat.

Ovriga namnder (kommunfullméktige, revision, valndmnd, myndighetsnamnd, Jdvsnamnd och
overféormyndarnamnd) har en forhallandevis liten omslutning och redovisar sma avvikelser
mot periodiserad budget samt inga prognostiserade budgetavvikelser.
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4.2 Investeringsredovisning

Investeringarna avser skattefinansierad verksamhet eftersom taxefinansierad verksamhet ar
organiserad i kommunala bolag.

Belopp i mnkr Budget Utfaell o Prognos Avvikelse

2023 Delar 2023 2023
Kommunstyrelsen 74,3 33,2 45 70,3 4,0
Samhallsservicenamnden 30,0 8,9 30 30,0 0,0
Utbildningsnamnden 2,9 2,6 90 2,9 0,0
Omsorgsnamnden 1,2 0,2 17 1,2 0,0
Arbetsmarknads- och socialndmnden 0,4 0,1 20 0,1 0,3
Finansen & Gvrigt 2,0 6,5 325 6,5 -4,5
Summa 110,8 51,5 46 111,0 -0,2

| investeringsredovisningstabellen framgdr ndmndernas totala budget, utfall, prognos och avvikelse. Arets budget
110,8 bestdr av 54,0 miljoner i Budget 2023 samt 56,8 miljoner kronor av éverférda medel frégn 2022.

Investeringsutgifterna i delaret ar hogre an vid forra deldret i kommunen. Investeringar till och
med augusti uppgar till 51,5 miljoner kronor jamfort med vid férra delaret 39,6 miljoner kro-
nor. Den totala investeringsbudgeten i kommunen uppgar till 110,8 miljoner kronor och bestar
av arets del i Budget 2023 samt outnyttjade 6verférda medel fran tidigare ar. Prognosen visar
ett forvantat utfall i linje med budget.

Flera av projekten som har budget i ar har dven overférda medel fran tidigare ar. Projekt kan
till viss del komma att genomféras senare an i ar vilket medfor att slutligt utfall kan bli lagre. |
planeringen for bygginvesteringar ar det svart att forutse investeringsutgifternas férdelning
over de olika aren.

Investeringarna har i huvudsak karaktaren reinvesteringar. Det innebar framst underhall av be-
fintliga anlaggningar (fastigheter, gator, vagar, belysning, gang- och cykelbanor) och utrustning
for att sakerstalla funktionen samt bevara vardet pa kommunens infrastrukturer. Det kan
ocksa innebara energieffektiviseringar och verksamhetsanpassningar for att mota férandrade
behov i kommunens verksamheter.

Storre prioriterade investeringsprojekt:

e 19,6 mnkr - Ambarbo Forskola

e 3,6 mnkr - Jarvso skola (renovering vatrum)

¢ 2,5 mnkr - Brandbil

e 2,0 mnkr - Mark Klappa

e 1,2 mnkr - Traktor

Ljusdals Energi (koncernen) har investerat for 25,7 miljoner kronor i ar jamfort med 18,7 miljo-

ner kronor vid forra delaret. Budgeten ar 138,3 miljoner kronor och prognos for helaret ar
138,3 miljoner kronor.

Ljusdalshem (koncernen) har investerat for 13,9 miljoner kronor i ar jamfort med 18,8 miljoner
kronor vid férra delaret. Budgeten &r 35,0 miljoner kronor och prognos for helaret dr 39,2 mil-
joner kronor.

De kommunala bolagens investeringar beskrivs narmare i bolagens delarsrapporter vilka be-
handlas i ett sarskilt drende.
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Kort om Ljusdals kommun

Ljusdals kommun ar en inlandskommun i nordvastra delen av Gavleborgs 1an. Kommunen lig-
ger huvudsakligen i landskapet Halsingland, men en mindre del (Hamra distrikt) raknas till Da-
larna.

| kommunen finns 7 tatorter med Ljusdal som centralort. Kommunens befolkningsmangd ar
17 700 invanare och befolkningstatheten &r 3,57 inv./km? (land).

Ljusdals kommun &r Sveriges tjugonde stérsta kommun till ytan med 5 610 km? och erbjuder
manga skilda naturer. Omradet som utgor Ljusdals kommun ar kuperat med hojder pa 400—
600 meter 6ver havet. Genom kommunen rinner Ljusnan med drygt 40 kilometer av vattenva-
gar och en av Sveriges vattenkrafttataste alvar.

LJUSDALS a KOMMUN

Ljusdals kommun, kommunstyrelseforvaltningen
Besoksadress: Norra Jarnvagsgatan 21
Postadress: 827 80 Ljusdal
Telefon: 0651-180 00
E-post: kommun®@Iljusdal.se
Webbplats: www.ljusdal.se
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