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PROTOKOLL 1(28)

Datum

2024-08-29

Ljusdalssalen, torsdagen den 29 augusti 2024 klockan 08:30-12:25

Ledamdter

Pernilla Farlin (M), Ordférande

Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande

Lena Svahn (S), 2:e vice ordférande

Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istallet for Lars Molin (M)
Henrik Estander (L)

Jonny Mill (LB) § 151-155

Marie-Louise Hellstrom (LB) tjg ersattare istéllet for Jonny Mill (LB) § 157-162

Roger Kastman (KD)

Ove Schonning (S) tjg ersattare istéllet for Iréne Jonsson (S)
Jonas Rask Samuelsson (C)

Anna-Karin Zachrisson (C)

Kristoffer Kavallin (MP)

Ersattare

Jens Furuskog (SD)
Sven Persson (SD)
Maud Jonsson (L)
Solange Nordh (C)
Kiki Furstedt (V)
Karin Jansson (MP)

Forvaltningschef Ingrid Sundstrom § 156

Tf forvaltningschef Linnea Van Wagenen 8§ 154
Kommundirektor Mikael Bjork

Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare
Jonas Rask-Samuelsson

Digital signering, 2024-09-03

Paragrafer §§ 151-162

Karin Hoglund
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Jonas Rask-Samuelsson
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(28)

Datum

2024-08-29

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsen
2024-08-29
2024-09-04
2024-09-26

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Hoglund

Justerandes signatur
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LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Datum

2024-08-29

INNEHALLSFORTECKNING
§ 151 Dnr KS-00002/2024

VACKEA INITIATIVATENUEN ...t e e a e e

§ 152 Dnr KS-00001/2024

Information frAn kommundireKtoren 2024 ...........oueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

§ 153 Dnr KS-00114/2021

Fotbolls- och skridsko- och aktivitetshall i Ljusdal- information................

§ 154 Dnr KS-00112/2024

Tertialrapport ett ar 2024 for kommunstyrelseforvaltningen.....................

§ 155 Dnr KS-00235/2024

Kommunfullmaktiges mal- tertialrapport ett ar 2024 ...........c..ccoeeevveennene.

§ 156 Dnr KS-00520/2023

Atgardsplan for omsorgsnamnden ............cccceveveueeeeeieeceeeee e,

§ 157 Dnr KS-00464/2022
Firmatecknare enligt § 28 i reglemente for kommunstyrelsen och

namnderna i Ljusdals kommun 2023-2026................euuemmmmmmmmiiniiniiiiniiinn.

§ 158 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut 2024.............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeee e

§ 159 Dnr KS-00008/2024

Protokoll fér kommunstyrelsens kannedom - uppsiktsplikt 2024..............

§ 160 Dnr KS-00204/2024

Svar pa revisionsrapport: Granskning av investeringsprocessen ............

§ 161 Dnr KS-00209/2024
Remiss fran Finansdepartementet gallande DS - Starkt skydd for
vissa fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och

regioner (DS 2024:10) .....ccoiveeiiiiieee e eee e e et e e

§ 162 Dnr KS-00165/2024

LIFE-projekt RHEO - aterstallande av paverkade vattenmiljéer...............
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 4(28)

Datum

2024-08-29

§151 Dnr KS-00002/2024

Vackta initiativarenden

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendena far tas upp till behandling och laggs sist pa dagordningen.

Sammanfattning av arendet

Jonas Rask Samuelsson (C) vill ha en information om skétseln av rastplatsen
i Lassekrog.

Kristoffer Kavallin (MP) vacker ett arende gallande kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Propositionsordning
Ordfaranden staller proposition om bifall eller avslag till att arendena far tas

upp for behandling i slutet av dagordningen. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2024J)829 for digital signering
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LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Datum

2024-08-29

§ 152 Dnr KS-00001/2024

Information frdn kommundirektéren 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

2. En redovisning av 0kade systemkostnader infor 2025 ska ske.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

e Timmerterminalen — Nédsta mdte med berdrda parter sker den 6
september. Arbetet med utformningen av omradet pagar parallellt
med arbetet att ta fram ett samarbetsavtal.

e Osternas — Under sommaren har annons legat ute om att inkomma
med intresseanmalningar for etablering pa omradet. Sista datum for
att lamna in en intresseanmalan —denna omgang- var fredagen den 23
augusti. Det har inkommit atta intresseanmalningar. Tre inom
omrade bostader, fem for andra typer av verksamheter.

e Halsingerad — Det senaste halsingeradet genomfardes den 19 juni i
Gavle i samband med avtackning av fd. landshévding Per Bill.
Halsingeradet fick en presentation av nulaget inom
utvecklingskontoret dar rekrytering av en samordnare pagick och
radet fick aven en presentation gallande samverkan om
vandringsleder i Halsingland. Planen &r att halsingekommunerna
tillsammans med L&nsstyrelsen ska ld&mna in en projektansokan till
Naturvardsverket i syfte att utveckla lederna och darigenom ocksa
mojliggora vandring i Halsingland som ett sétt att &ven upptacka
lokal mat och mojligheterna att bo i narheten av lederna.

Den stora punkten pa dagordningen var dock fragan om IT-
samverkan i Halsingland dar kommuncheferna tidigare fatt i uppdrag
att utifran den forstudie som genomforts och genom de diskussioner,
utmaningar och studiebesok som genomforts foresla en framkomlig
vag for det fortsatta arbetet. Organiseringen av IT-driften ar ett
verktyg och inte malet och kommuncheferna hade foreslagit en
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

uppdelning av arbetet framover dar Ljusdal, Hudiksvall och
Nordanstig bildar Norra Halsingland och Bollnas, Séderhamn och
Ovanaker bildar Sodra Halsingland. Kommuncheferna har fatt ett
uppdrag att forbereda ett arende som ska beslutas i respektive
kommunfullméktige.

Malbilden &r fortsatt den samma att mojliggora effektiviseringar och
Oka kommunernas kapacitet att ta sig an framtida utmaningar genom
digitalisering och malbilden &r fortsatt densamma avseende att pa sikt
kunna hitta en gemensam organisation for hela Halsingland men
denna uppdelning innebér att vi kan ta steg framat i arbetet da vi

annu inte ar helt éverens inom Hélsingland om vilken vag som é&r ratt
just nu.

Halsingeradet fick en information om det nya foreslagna
skatteutjdmningssystemet. En remiss har skickats till kommunerna.
Finns forslag pa att gora ett halsingegemensamt yttrande.

e Ny organisation— arbetet med den nya organisationen fortskrider och
fackliga forhandlingar har hallits om nodvandiga forandringar till
foljd av pensionsavgang, 6vertalighet samt forandring av ledarskapet
inom omsorgsforvaltningen. Kommundirektoren gar igenom de
tilltdnkta forandringarna muntligen under kommunstyrelsens
sammantréde.

e Nytt ekonomisystem — Under sommaren har kommunen arbetat i
beredskapslage med anledning av att nuvarande leverantor av
ekonomisystem har stora ekonomiska utmaningar med en
éverhangande risk att ga i konkurs. Tillsammans med 6vriga berérda
hélsingekommuner har arbetet intensifierats for att upphandla ett nytt
system och planen ar att ga over till ett nytt system vid arsskiftet. Att
byta ekonomisystem &r vanligtvis ett stort arbete som planeras och
genomfors under 1-2 ars tid. Denna skyndsamma hantering kommer
stalla stora krav pa oss som kommun och under hosten kommer vi att
behova kraftsamla for att klara av detta. Under hosten kommer
forvaltningen mer i detalj informera kommunstyrelsen om detta
arbete samt redovisa de ekonomiska konsekvenserna av inférandet av
nytt ekonomisystem.

Kristoffer Kavallin (MP) stéller en fraga om arbetet med kommunens
laddinfrastruktur.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 7(28)

Datum

2024-08-29

Kommundirektdren svarar att det har funnits en tanke hos tjanstepersonerna
att laddstolpsstrategin ska inga i den kommande 6versiktsplanen, méjligen
behovs det enligt kommundirektdren en separat strategi. AB Ljusdalshem
har planer for att ev stalla upp en laddstolpe vid Furugarden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 15 augusti 2024
Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C): En redovisning av 6kade systemkostnader infor
2025 ska ske.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunchefen for verkstallande

Justerandes signatu

r
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 153 Dnr KS-00114/2021

Fotbolls- och skridsko- och aktivitetshall i Ljusdal-
information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Jonas Rask-Samuelsson (C) véckte i maj ett initiativarende i
kommunstyrelsen géllande behov av information om kring arbetet med
hallarna. Kommunstyrelsen beslutade da att drendet ska lyftas pa
arbetsutskottets sammantrade 27 augusti 2024.

Istallet for att lyfta drendet pd arbetsutskottets sammantrade 27 augusti
kommer det att anordnas en workshop pa kommunstyrelsens sammantrade
12 september. Planen r att ha ordinarie sammantrade 08.30-12:00 (6ppet
sammantréde) och darefter ha en workshop 13:00-16:30 (stangt for
allménheten).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 augusti 2024
Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): Allt pagaende arbetet med framtagande av
underlag for framtida projektering pausas tills fragan hanterats av
fullméktige. Kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige att besluta
att riva upp de tva tidigare inriktningsbesluten om hallbyggen.

Henrik Karlstrom (SD): Kristoffer Kavallins yrkande avslas.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkanden. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2024J)829 for digital signering Sida 8 av 29
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LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Datum

2024-08-29

Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla Kristoffer Kavallins yrkanden, Nej-rost for att bifalla
Kristoffer Kavallins yrkanden.

Omrostningsresultat

Med 10 Ja-roster mot 1 Nej-rost har kommunstyrelsen beslutat avsla
yrkandet.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrém (SD), Henrik Estander (L), Jonny Mill
(LB), Roger Kastman (KD), Lena Svahn (S), Jonas Rask-Samuelsson (C),
Anna-Karin Zachrisson (C), Kjell Israelsson (M) och Ove Schénning (S)
rostar Ja.

Kristoffer Kavallin (MP) rostar Nej.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till informationen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Reservation

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Sida
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 154 Dnr KS-00112/2024

Tertialrapport ett ar 2024 for kommunstyrelse-
forvaltningen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Den ouppdaterade tertialrapporten noteras till protokollet.

2. Kommunstyrelsen énskar en uppdaterad rapport for tertial tva att
redovisas pa kommunstyrelsens sammantrade 9 oktober 2024.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport ett rapporterar forvaltningen verkstallighet och status pa
uppdrag samt kopplade projekt. Vissa uppdrag &r kommungemensamma och
beslutade av kommunstyrelsen.

Tertialrapport ett ger en omfattande 6verblick 6ver kommunens framsteg och
utmaningar inom flera strategiska omraden, strukturerade kring Agenda
2030-malen. Rapporten visar att forvaltningen har gjort betydande insatser
for att forbattra utbildning, social hallbarhet, arbetsmiljo, och ekonomisk
tillvaxt, men att flera projekt har mott motgangar pa grund av budgetned-
skarningar och resursbrist.

Inom arbetsmiljo och personalfragor har kommunen genomfort flera initiativ
for att forbattra arbetsforhallandena och sénka sjukfranvaron, som fortsatt ar
ett problem, sérskilt inom stad- och kostenheterna. En friskvardsgrupp har
bildats for att aktivt arbeta med halsoframjande atgarder for att minska
sjukskrivningarna. Samtidigt har arbetet med att stdrka kommunens
kompetensforsorjning gatt framat, med en ny kompetensforsorjningsstrategi
som nu ar under vidare handlaggning efter remissrundor.

Gallande social hallbarhet nar arbetet med valdsprevention i En Kommun Fri
Fran Vald alla anstallda och politiker genom den digitala utbildningen pa
intrandtet som &r obligatorisk for chefer att genomfdra med sin personal,
samordnare har genomfort utbildningen med samtliga namnder under varen.
Nar det galler hallbarhet och miljo har Ljusdals kommun gjort framsteg
inom flera projekt som syftar till att forbattra den ekologiska statusen i
kommunens vattenforekomster och minska matsvinnet inom skolor och
forskolor. Projekten har visat positiva resultat, med betydande minskningar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS E) KOMMUN sida
PROTOKOLL 11(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
av serveringssvinn och fortsatt arbete med att minska plastanvéandningen
inom kommunens verksamheter. Dock har resursbrist dven har paverkat
mojligheten att fullt ut genomfora vissa planerade miljoatgérder.
Forvaltningen har ocksa bistatt och stottat andra forvaltningar, bland annat
Utbildningsforvaltningen som varit i behov av expertis kring administration
av skolskjutsar samt kommunikation.
Slutligen, inom omradena digitalisering och informationssakerhet, har
kommunen fortsatt att arbeta med att integrera fler tjanster och forbattra sina
interna processer. Men dven har har bristen pa personal och resurser paverkat
takten i genomforandet av viktiga digitaliseringsprojekt.
Sammanfattningsvis visar rapporten att Ljusdals kommun, trots flera
utmaningar, har gjort betydande framsteg mot sina mal men star infor
fortsatta prévningar nar det géller att uppratthalla och accelerera denna
utveckling under de kommande méanaderna
Vasentliga handelser

e Kommunen arbetar med valdsprevention genom utbildningar for alla
anstallda och politiker. Fokus pa det valdspreventiva arbetet ligger
pa forskola, skola och gymnasiet. Malet r att skapa en tryggare och
sakrare miljo for alla invanare.

e Ljusdals kommun har i samverkan med RF-SISU satsat pa att 6ka
fysisk aktivitet i mellanstadiet genom rastaktiviteter och
utomhusundervisning i projektet Rorelsesatsning i Skolan.
Satsningen syftar dven till att skapa tryggare skolgardar och
utbilda elever till ledare for rastaktiviteter, vilket starker elevernas
delaktighet och bidrar till en battre skolmiljo.

e Inom ramen for Ljusdals kommuns arbete med ekologisk hallbarhet
ar framtagande av kommunens miljoprogram en central del.
Miljoprogrammet innehaller riktlinjer och atgarder for att sékerstélla
att kommunen arbetar aktivt for att na de miljomal som é&r
satta, bade pa regional och nationell niva. En del i arbetet med
ekologisk hallbarhet att hantera nedlagda deponier genom
provtagning och kontrollprogram fér att minska
miljorisker och forbattra ekologisk status. Kommunen arbetar dven
med forvaltning och skotsel av skyddad natur. Ljusdals kommun har
deltagit i flera vattenvardsprojekt for att forbattra den ekologiska
statusen i kommunens vattenférekomster, bland annat genom att
minska néringsbelastningen till 6vergddda vattendrag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 12(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

e Policy och riktlinjer gallande mutor, korruption och jav ar framtagen
och ska ut pa remiss

e Under forsta tertialet 2024 bedrevs ett intensivt arbete med
forberedelserna infor valet 9 juni. Valorganisationen utbildade 6ver
100 valarbetare.

e KSF, via bitrddande HR-chef ansvarade for den stora
organisationsutredningen som genomférdes VT 2024. Flera
medarbetare fran KSF deltog i det arbetet. Slutrapporten
ldmnades till kommundirektoren i april.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Tertialrapport nr 1 2024

Yrkanden

Lena Svahn (S): Den ouppdaterade tertialrapporten noteras till protokollet.

Kommunstyrelsen 6nskar en uppdaterad rapport for tertial tva att redovisas
pa kommunstyrelsens sammantrade 9 oktober 2024.

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att rapporten noteras till protokollet. Ordforanden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om en fullt uppdaterad rapport for tertial tva att redovisas pa
kommunstyrelsens sammantrade 9 oktober. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningschefen for verkstéallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 155 Dnr KS-00235/2024

Kommunfullméaktiges mal- tertialrapport ett ar 2024
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. Rapporten godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommundirektdren ges i uppdrag att starta en process med att plocka
fram fler nyckeltal, genererade fran samtliga sektorer, for att mata
progressionen inom vara fem évergripande uppdrag.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport 1 for 2024 rapporterar kommunfullmaktige verkstallighet och
status pa kommungemensamma uppdrag.

Sammanfattning

Tertialrapport 1 ger en omfattande 6verblick 6ver kommunens framsteg och
utmaningar inom flera strategiska omraden, strukturerade kring Agenda
2030-malen. Rapporten visar att forvaltningen har gjort betydande insatser
for att forbattra utbildning, social hallbarhet, arbetsmiljo, och ekonomisk
tillvaxt, men att flera projekt har mott motgangar pa grund av budgetned-
skarningar och resursbrist.

Inom arbetsmiljo och personalfragor har kommunen genomfort flera initiativ
for att forbattra arbetsforhallandena och sénka sjukfranvaron, som fortsatt &r
ett problem, sérskilt inom stad- och kostenheterna. En friskvardsgrupp har
bildats for att aktivt arbeta med hélsoframjande atgarder for att minska
sjukskrivningarna. Samtidigt har arbetet med att stirka kommunens
kompetensforsorjning gatt framat, med en ny kompetensforsorjningsstrategi
som nu &r under vidare handlaggning efter remissrundor.

Nar det galler hallbarhet och miljo har Ljusdals kommun gjort framsteg
inom flera projekt som syftar till att forbattra den ekologiska statusen i
kommunens vattenférekomster och minska matsvinnet inom skolor och
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 14(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

forskolor. Projekten har visat positiva resultat, med betydande minskningar
av serveringssvinn och fortsatt arbete med att minska plastanvéandningen
inom kommunens verksamheter. Dock har resursbrist dven har paverkat
mojligheten att fullt ut genomfora vissa planerade miljoatgarder.
Forvaltningen har ocksa bistatt och stottat andra forvaltningar, bland annat
Utbildningsforvaltningen som varit i behov av expertis kring administration
av skolskjutsar samt kommunikation.

Slutligen, inom omradena digitalisering och informationssakerhet, har
kommunen fortsatt att arbeta med att integrera fler tjanster och forbattra sina
interna processer. Men dven har har bristen pa personal och resurser paverkat
takten i genomforandet av viktiga digitaliseringsprojekt. Sammanfattningsvis
visar rapporten att Ljusdals kommun, trots flera utmaningar, har gjort
betydande framsteg mot sina mal men star infor fortsatta provningar nar

det galler att uppratthalla och accelerera denna utveckling under de
kommande manaderna.

Mycket har skett pa Utbildningsforvaltningen under tertial 1 2024.

e En helt ny ledningsgrupp och en ny struktur for forvaltningen har
inforts, dar rektorer finns representerade och dar férvaltning och
verksamhet samarbetar hela vagen fran planering till verkstéllighet.
Det har skapat forutsattningar for val underbyggda beslut
med transparens och delaktighet. Kommunikationen har forbéttrats.

e En skolutvecklingsgrupp har bildats, som ansvarar for att ta fram
kvalitetsrapporter, ta fram statistiska underlag for gemensam analys
samt bista rektorerna med materialet de behover for vidare analys,
sortera/prioritera atgarder - “leder detta till hogre méaluppfyllelse?",
tar med fragor till/fran ledningsgruppen via kvalitetsstrategen och
fungerar som styrgrupp for det systematiska kvalitetsarbetet.

e Undervisningslyftet &r en stor satsning for all personal inom
forskolan med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt. Vi ser redan att
satsningen ger positiv energi och 6kad kunskap bland personalen.
Forvaltningen fick i uppdrag att ta fram en gemensam
sprak- och kommunikationsplan for alla kommunala forskoleenheter.
Planen har tagits fram med stod av Ann Pihlgren och planen antogs
av utbildningsndmnden den 28 mars 2024.

e Samverkansavtal for Vux och Gymnasiet, med fokus pa fordjupat
samarbete och 6kad kvalitet, har tagits fram och &r snart
undertecknade.

e Kvalitetsdialoger har inforts dar verksamhet och namnd far mojlighet
att diskutera behov och mojligheter pa ett djupare satt. Dialog med
namnden har upplevts positivt fran rektorsgruppen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Ljusdals kommun/Kommunfullmaktige, Tertialrapport 1 2024

e Nyanlandas larande, ett nytt projekt tillsammans med Skolverket,
innebér flera konkreta insatser som ska forbéattra kvaliteten i
undervisningen.

e Den uppsokande verksamheten i forskolan har lett till att vi fatt hogre
andel barn i férskolan an tidigare.

e PDV-arbetet har skalats upp och majoriteten av skolorna har fatt en
forsta utbildningsomgang

e Arbetet med att starta Trédet, en sérskild undervisningsgrupp (som
aven kan fungera som akutskola), har inletts och kommer leda till
forbattrad undervisningskvalitet for barn med sarskilda behov.

Omesorgsforvaltningen: Verksamhet Enheten for myndighet handlagger och
beslutar om insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) samt Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Har handlaggs och beslutas dven
om fardtjanst och riksfardtjanst. Stéd och omsorg till personer med
funktionsnedséttning (SO) verkstéller insatser enligt SoL och LSS.
Verksamheten bestar av personlig assistans, gruppbostader, servicebostader,
korttidshem och daglig verksamhet samt socialpsykiatri. Aldreomsorgen
(AO) verkstaller insatser enligt (SoL). Verksamhetsomradet bestar av
hemtjanst, sarskilt boende (sébo) och dagverksamhet. Hemsjukvarden
ansvarar for kommunens hélso- och sjukvard upp till och med
sjukskaterskeniva. | begreppet hemsjukvard ingar aven arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Arbetet under varen 2024 har handlat om nya sétt att hantera
omsorgsforvaltningens pagaende utmaningar. Teamledare och
helgtjénstgoring ar under uppstart. Som arbetsgivare behdver vi attrahera, ta
tillvara den kompetens vi har idag samt paskynda processen med inforandet
av valfardsteknik. FOr att moéta utmaningarna i organisationen och 6ka
medarbetarnas delaktighet involveras de i de uppdrag som hanteras

inom ramen for en utvecklingsgrupp, med representanter fran enheterna och
fackliga organisationer. Olika kompetensutvecklingsomraden har prioriterats
aven under varen dar bland annat sammanhallen vard och omsorgsdokumen-
tation (SVOD), startats upp som projekt. Utmaningar som fortgar &r
schemaldggning, forandringar i dygnsvilan, inférande av nytt schemastod,
vikariekostnader vid franvaro och 6kning av kostnader for verkstallighet.
Utmaningar som i 6vrigt finns ar att skapa effektivitet i heltider och
osdkerhet finns i individers behov hur de slar i budget och personalbehov.

Utifran tidigare beslutad verksamhetsplan 2024 for Samhallsservice-
forvaltningen med politiskt beslutade "huvuduppdrag™ for forvaltningens
olika verksamheter, kommunfullméktiges fem koncerndvergripande uppdrag
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

samt ovriga politiskt beslutade uppdrag har verksamheterna inom
forvaltningen under tertial 1 (januari - april) arbetat med

saval I6pande arbetsuppgifter som separata projekt, i syfte att na
maluppfyllelse i uppdragen.

Forutom redovisningar av pagaende uppdrag och projekt i tertialrapporter
under aret sa levererar cheferna inom Samhallsserviceforvaltningen l6pande
muntliga statusrapporter vid Samhéllsservicendmndens sammantréden
(varannan manad) da aktuell status i verksamheterna presenteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Tertialrapport ett 2024

Yrkanden

Lena Svahn (S): Rapporten godkanns.

Kommundirektdren ges i uppdrag att starta en process med att plocka fram
fler nyckeltal, genererade fran samtliga sektorer, for att mata progressionen
inom vara fem 6vergripande uppdrag.

Ajournering begars. Efter tio minuter aterupptas férhandlingen.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att godkanna rapporten. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att ge kommundirektoren i uppdrag att starta en process med att
plocka fram fler nyckeltal, genererade fran samtliga sektorer, for att méta
progressionen inom vara fem évergripande uppdrag. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommundirektoren for verkstallande
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PROTOKOLL 17(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 156 Dnr KS-00520/2023

Atgardsplan fér omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen beslutar

1. Atgérdsplanen godkénns inte.

2. Fortsatt ekonomisk restriktivitet, s k inkdps- och anstallningsstopp, ska
galla under resterande manader av 2024,

3. Pa kommunstyrelsens nasta sammantrade 12 september 2024 ska
omsorgsnamnden aterkomma med ny uppféljning och ny arsprognos.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 24 maj att inte godk&nna omsorgsndmnden kan
atgardsplan for sitt prognosticerade underskott for 2024. Kommunstyrelsen
beslutade att ekonomisk restriktivitet, s k ink0ps- och anstallningsstopp, ska
galla under resterande manader av 2024 och att namnden ska aterkomma vid
kommunstyrelsens sammantréde i augusti for att redovisa ny uppféljning och
ny arsprognos.

Omsorgsnamnden har lamnat atgardsplan med anledning av sitt prognos-
ticerade underskott.

Forvaltningschef Ingrid Sundstrém och omsorgsndmndens ordférande Maud
Jonsson (L) redovisar atgardsplanen. Prognosen visar fortfarande ett minus
pa ca 17 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens ordférande foreslar att atgardsplanen inte godkanns, att
fortsatt restriktivitet ska gélla under resterande manader av 2024 och att
omsorgsnamnden ska aterkomma med ny uppféljning och ny arsprognos till
nésta sammantrade 12 september 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Omsorgsnamndens protokoll 22 maj 2024, § 52
ON presentation budgetléage 2024-2025
Kommunstyrelsens protokoll 24 maj 2024, § 122

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget forslag.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Omsorgsnamnden

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2024J)829 for digital signering
(Signerat, SHA-256 525499DF12E392370645B0108EF42A0F7E8C5DCCEE2COE5A13F97955C109FE93)
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PROTOKOLL 19(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 157 Dnr KS-00464/2022

Firmatecknare enligt 8 28 i reglemente for
kommunstyrelsen och namndernai Ljusdals kommun
2023-2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Under mandatperioden ska avtal, andra handlingar och skrivelser som
beslutats av kommunstyrelsen undertecknas av kommunstyrelsens
ordférande Pernilla Farlin eller vid forhinder for henne kommunstyrelsens
1:e vice ordférande Henrik Karlstrom eller av 2:e vice ordférande Lena
Svahn.

2. Kontrasignation ska goras av kommundirektor Mikael Bjork, av
forvaltningschef Lasse Norin, av férvaltningschef Asa Jerfsten, av
forvaltningschef Erik Fundin, av forvaltningschef Linnea VVan Wagenen
eller av ekonomichef Mikael Mortensen.

3. Beslutet géller fran och med 1 september 2024.

Sammanfattning av arendet

| reglemente for kommunstyrelsen foreskrivs att avtal, andra handlingar och
skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall av denne vice ordférande och kontrasigneras av
anstélld som styrelsen bestammer. | 6vrig bestdmmer kommunstyrelsen vem
som ska underteckna handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 15 augusti 2024
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till forvaltningens
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt, Ekonomienheten
Firmatecknarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 158 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delgivningar nr 27-45.

Samtliga beslut finns tillgangliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Forteckning dver ej anmélda delegationsbeslut

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 159 Dnr KS-00008/2024

Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom -
uppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Omsorgsnamnden 22 maj, 29 maj och 19 juni
Utbildningsndmnden 31 maj och 13 juni
Samhéllsservicenamnden 21 maj och 18 juni
Arbetsmarknads- och socialndmnden 28 maj och 18 juni
Pensionarsradet 15 maj

AB Ljusdalshem styrelseméte 21 maj och 19 maj

Radet for funktionshinderfragor 20 maj

Halsingeradet 19 maj

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 21 augusti 2024
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 160 Dnr KS-00204/2024

Svar pa revisionsrapport: Granskning av
investeringsprocessen

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmé&ktige beslutar
1. Informationen noteras till protokollet.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse, daterad 23 maj 2024,
overlamnas till kommunrevisionen som svar pa revisionsrapport
Granskning av investeringsprocessen.

2. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att:

e Se gver och utveckla Riktlinjer for planering och finansiering av
investeringar.

e Se dver forvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.

e Ta fram en mer langsiktig planering av investeringar.

o Sdkerstélla att beslutsunderlag och riskanalyser genomfors och
uppdateras vid behov for storre projekt.

e Se dver metoder att hantera avvikelser liksom uppféljning och
slutrapportering av framst storre projekt.

Sammanfattning av arendet

Revisorerna har i brev den 13 maj bett om kommunstyrelsens synpunkter pa
de slutsatser och de rekommendationer som finns redovisade i rapporten
samt fa svar pa vilka eventuella tgarder som ska vidtas och nér de beréknas
vara genomforda.

Kommunstyrelsefdrvaltningen delar revisionens synpunkter att det framst
mot bakgrund av kommande investeringar finns behov av att fortydliga och
utveckla vissa moment samt den langsiktiga planeringen.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas att kommunstyrelsen beslutar att
uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att fortydliga och utveckla vissa
moment samt den langsiktiga planeringen i enlighet med revisionens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2024J)829 for digital signering Sida22 av29
(Signerat, SHA-256 525499DF12E392370645B0108EF42A0F7E8C5DCCEE2COE5A13F97955C109FE93)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 23(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Beskrivning av arendet

Ljusdals kommuns fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning
av Ljusdals kommuns investeringsprocess. Bedémningar och
rekommendationer framgar av bifogad rapport.

Revisorerna har i brev den 13 maj bett om kommunstyrelsens synpunkter pa
de slutsatser och de rekommendationer som finns redovisade i rapporten
samt vill fa svar pa vilka eventuella atgarder som ska vidtas och nar de
berdknas vara genomfdrda.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har
sékerstallt en tillracklig styrning, kontroll och uppf6ljning av
investeringsprocessen.

Revisionens samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
investeringsprocessen delvis ar andamalsenligt utformad och att den interna
styrningen och kontrollen i investeringsprocessen delvis ar tillracklig.

Beddmning grundar sig pa att det finns en val inarbetad arbetsmodell som till
delar ar dokumenterad, men att det framst mot bakgrund av kommande
investeringar finns behov av att fortydliga och utveckla vissa moment samt
den langsiktiga planeringen.

Utifran resultatet av deras granskning rekommenderar de kommunstyrelsen
att:
e Se Over och utveckla Riktlinjer for planering och finansiering av
investeringar.
e Se gver forvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.
e Ta fram en mer langsiktig planering av investeringar
o Sakerstélla att beslutsunderlag och riskanalyser genomférs och
uppdateras vid behov for storre projekt.
e Se gver metoder att hantera avvikelser liksom uppféljning och
slutrapportering av framst storre projekt.

Bedbmning
Kommunstyrelseforvaltningen delar revisionens synpunkter att det framst

mot bakgrund av kommande investeringar finns behov av att fortydliga och
utveckla vissa moment samt den langsiktiga planeringen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas att kommunstyrelsen beslutar uppdra
at kommunstyrelseférvaltningen att:
e Se @ver och utveckla Riktlinjer for planering och finansiering av
investeringar.
e Se dver forvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.
e Ta fram en mer langsiktig planering av investeringar.
o Sékerstélla att beslutsunderlag och riskanalyser genomfors och
uppdateras vid behov for storre projekt.
e Se dver metoder att hantera avvikelser liksom uppféljning och
slutrapportering av framst storre projekt.

Detta bor ske under hdsten 2024.

Styrdokument och juridik
Néamnderna féljer gallande regelverk (Ekonomistyrningsregler samt riktlinjer
for investeringar).

Koppling till Agenda 2030

Detta arende paverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hallbarhet, men en fungerande investeringsuppféljning
ar en viktig forutsattning for att kunna uppnd malen kopplade till Agenda
2030.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med investeringar ingar i verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom ndmndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beredning & samrad

Investeringsprocessen foljer en érlig och faststalld process. Arendet har
beretts av kommunstyrelseférvaltningen. Samrad har skett med revisionen
och dess bitraden.

Uppfoljning
Foreliggande beslut bor foljas upp vid arsskiftet 2024/2025.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 augusti 2024, § 92
Arbetsutskottets protokoll 11 juni 2024, § 92
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 23 maj 2024
Begdran om yttrande 15 maj 2024

Revisionsrapport 15 maj 2024
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PROTOKOLL 25(28)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Revisorerna

Kommunstyrelseforvaltningen for verkstéllande
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PROTOKOLL 26(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 161 Dnr KS-00209/2024

Remiss fran Finansdepartementet gallande DS - Starkt
skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern
kontroll i kommuner och regioner (Ds 2024:10)

Kommunstyrelsen beslutar

1. Forslag till yttrande 6ver betdnkande Starkt skydd for vissa
fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och regioner
(Ds 2024:10) antas.

2. Beslutet 6versands till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har givits mojlighet att i ett remissvar yttra sig dver
betdnkandet Stérkt skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern
kontroll i kommuner och regioner (Ds 2024:10).

Arendet har beretts och Ljusdals kommun &r positiv till de férslag som
framgar i utredningen. Inférandet och forandringarna av de foreslagna
lagrummen i kommunallagen innebdr att kommuner kommer att behtva
arbeta preventivt for att forebygga hot och vald mot fortroendevalda.

Namndernas interna kontroll foreslas tillse att arbetet ar tillrackligt for att
forebygga fel och oegentligheter i verksamheterna. Effekten forvéntas béattre
kunna trygga fortroendevalda pa ett personligt plan, men aven i ett storre
perspektiv varna den lokala demokratin samt verka som en atgard i arbetet
mot korruption och brottsbekdmpning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 16 augusti 2024

Forslag till yttrande 12 augusti 2024
Remissmissiv

DS- Starkt skydd for vissa fortroendevalda
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Kommunstyrelsens protokoll 2024J)829 for digital signering Sida 26 av 29
(Signerat, SHA-256 525499DF12E392370645B0108EF42A0F7E8C5DCCEE2COE5A13F97955C109FE93)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 27(28)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till férvaltningens
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Finansdepartementet (se sarskild instruktion)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 28(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 162 Dnr KS-00165/2024

LIFE-projekt RHEO - aterstallande av paverkade
vattenmiljoer

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun deltar som medfinansiér i projektet RHEO for LIFE.
2. Ljusdals kommun medfinansierar projektet med 300.000 kr.

3. Pengarna tas fran kommunens naturvardsfond.

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen Gavleborg ska i september 2024 skicka in en ansfkan om
finansiering for ett nytt LIFE projekt som enligt planen ska starta nér det
pagaende projektet Rivers of LIFE avslutas. Ansokan ar tillsammans med
Dalarna, Vésterbotten, Vasternorrland och Jamtlands lan. Projektet kommer
dra igang 2025 och paga till 2033. Syftet med projektet ar att aterskapa
forlorade och paverkade vattenmiljoer genom diverse restaureringsatgarder. |
Ljusdals kommun &r atgarder planerade i den flottledsrensade Natsjobacken
och dikade vatmarker i anslutning till Vasternocklan. Dessa atgarder har
positiva effekter pa utrotningshotade arter samt bidrar till att kommunen
uppnar miljokvalitetsnormerna for vatten. Vatmarksatgarder och restaurering
av flottledsrensade vattendrag bidrar &ven till samhéllets klimatanpassning
genom att vatten halls kvar langre i landskapet, vilket motverkar bade
oversvamningar och torka. Kostnaderna for dessa atgarder berdknas landa
runt 11.2 miljoner kronor och Ljusdals kommun boér darfor delta som
medfinansiér for att visa stod for projektet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 24 april 2024
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering: Akt, Ekonomienheten, Lansstyrelsen Géavleborg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerare

PROTOKOLL 1(28)

Datum

2024-08-29

Ljusdalssalen, torsdagen den 29 augusti 2024 klockan 08:30-12:25

Ledamdter

Pernilla Farlin (M), Ordférande

Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande

Lena Svahn (S), 2:e vice ordférande

Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istallet for Lars Molin (M)
Henrik Estander (L)

Jonny Mill (LB) § 151-155

Marie-Louise Hellstrom (LB) tjg ersattare istéllet for Jonny Mill (LB) § 157-162
Roger Kastman (KD)

Ove Schonning (S) tjg ersattare istéllet for Iréne Jonsson (S)
Jonas Rask Samuelsson (C)

Anna-Karin Zachrisson (C)

Kristoffer Kavallin (MP)

Ersattare

Jens Furuskog (SD)
Sven Persson (SD)
Maud Jonsson (L)
Solange Nordh (C)
Kiki Furstedt (V)
Karin Jansson (MP)

Forvaltningschef Ingrid Sundstrom § 156

Tf forvaltningschef Linnea Van Wagenen 8§ 154
Kommundirektor Mikael Bjork

Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare
Jonas Rask-Samuelsson

Digital signering, 2024-09-03

Paragrafer §§ 151-162

Karin Hoglund

Pernilla Férlin

Jonas Rask-Samuelsson

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(28)

Datum

2024-08-29

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsen
2024-08-29
2024-09-04
2024-09-26

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Hoglund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 3(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
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§ 151 Dnr KS-00002/2024
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8 157 Dnr KS-00464/2022

Firmatecknare enligt § 28 i reglemente for kommunstyrelsen och

namnderna i Ljusdals kommun 2023-2026.............cuuuiiiieeeeriieiiiiineeeeeeeeeeeeinn 19
§ 158 Dnr KS-00009/2024

DelegationsheslIut 2024...........ooeeiiii e 20
8§ 159 Dnr KS-00008/2024

Protokoll fér kommunstyrelsens kannedom - uppsiktsplikt 2024........................ 21
8§ 160 Dnr KS-00204/2024

Svar pa revisionsrapport: Granskning av investeringsprocessen ..................... 22
8§ 161 Dnr KS-00209/2024

Remiss fran Finansdepartementet gallande DS - Starkt skydd for
vissa fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och

regioner (DS 2024:10) .....cciieeeiiiiee e et e et e e e a e 26
§ 162 Dnr KS-00165/2024
LIFE-projekt RHEO - aterstallande av paverkade vattenmiljGer......................... 28
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 4(28)

Datum

2024-08-29

§151 Dnr KS-00002/2024

Vackta initiativarenden

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendena far tas upp till behandling och laggs sist pa dagordningen.

Sammanfattning av arendet

Jonas Rask Samuelsson (C) vill ha en information om skétseln av rastplatsen
i Lassekrog.

Kristoffer Kavallin (MP) vacker ett arende gallande kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Propositionsordning
Ordfaranden staller proposition om bifall eller avslag till att arendena far tas

upp for behandling i slutet av dagordningen. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 152

PROTOKOLL 5(28)

Datum

2024-08-29

Dnr KS-00001/2024

Information frdn kommundirektéren 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

2. En redovisning av 0kade systemkostnader infor 2025 ska ske.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Timmerterminalen — Nadsta mote med berérda parter sker den 6
september. Arbetet med utformningen av omradet pagar parallellt
med arbetet att ta fram ett samarbetsavtal.

Osternds — Under sommaren har annons legat ute om att inkomma
med intresseanmalningar for etablering pa omradet. Sista datum for
att lamna in en intresseanmalan —denna omgang- var fredagen den 23
augusti. Det har inkommit atta intresseanmalningar. Tre inom
omrade bostader, fem for andra typer av verksamheter.

Halsingerad — Det senaste halsingeradet genomfordes den 19 juni i
Gavle i samband med avtackning av fd. landshévding Per Bill.
Halsingeradet fick en presentation av nulaget inom
utvecklingskontoret dar rekrytering av en samordnare pagick och
radet fick aven en presentation gallande samverkan om
vandringsleder i Halsingland. Planen &r att halsingekommunerna
tillsammans med L&nsstyrelsen ska ld&mna in en projektansokan till
Naturvardsverket i syfte att utveckla lederna och darigenom ocksa
mojliggora vandring i Halsingland som ett sétt att &ven upptacka
lokal mat och mojligheterna att bo i narheten av lederna.

Den stora punkten pa dagordningen var dock fragan om IT-
samverkan i Halsingland dar kommuncheferna tidigare fatt i uppdrag
att utifran den forstudie som genomforts och genom de diskussioner,
utmaningar och studiebesok som genomforts foresla en framkomlig
vag for det fortsatta arbetet. Organiseringen av IT-driften ar ett
verktyg och inte malet och kommuncheferna hade foreslagit en

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

uppdelning av arbetet framover dar Ljusdal, Hudiksvall och
Nordanstig bildar Norra Halsingland och Bollnas, Séderhamn och
Ovanaker bildar Sodra Halsingland. Kommuncheferna har fatt ett
uppdrag att forbereda ett arende som ska beslutas i respektive
kommunfullméktige.

Malbilden &r fortsatt den samma att mojliggora effektiviseringar och
Oka kommunernas kapacitet att ta sig an framtida utmaningar genom
digitalisering och malbilden &r fortsatt densamma avseende att pa sikt
kunna hitta en gemensam organisation for hela Halsingland men
denna uppdelning innebér att vi kan ta steg framat i arbetet da vi

annu inte ar helt éverens inom Hélsingland om vilken vag som é&r ratt
just nu.

Halsingeradet fick en information om det nya foreslagna
skatteutjdmningssystemet. En remiss har skickats till kommunerna.
Finns forslag pa att gora ett halsingegemensamt yttrande.

e Ny organisation— arbetet med den nya organisationen fortskrider och
fackliga forhandlingar har hallits om nodvandiga forandringar till
foljd av pensionsavgang, 6vertalighet samt forandring av ledarskapet
inom omsorgsforvaltningen. Kommundirektoren gar igenom de
tilltdnkta forandringarna muntligen under kommunstyrelsens
sammantréde.

e Nytt ekonomisystem — Under sommaren har kommunen arbetat i
beredskapslage med anledning av att nuvarande leverantor av
ekonomisystem har stora ekonomiska utmaningar med en
éverhangande risk att ga i konkurs. Tillsammans med 6vriga berérda
hélsingekommuner har arbetet intensifierats for att upphandla ett nytt
system och planen ar att ga over till ett nytt system vid arsskiftet. Att
byta ekonomisystem &r vanligtvis ett stort arbete som planeras och
genomfors under 1-2 ars tid. Denna skyndsamma hantering kommer
stalla stora krav pa oss som kommun och under hosten kommer vi att
behova kraftsamla for att klara av detta. Under hosten kommer
forvaltningen mer i detalj informera kommunstyrelsen om detta
arbete samt redovisa de ekonomiska konsekvenserna av inférandet av
nytt ekonomisystem.

Kristoffer Kavallin (MP) stéller en fraga om arbetet med kommunens
laddinfrastruktur.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 7(28)

Datum

2024-08-29

Kommundirektdren svarar att det har funnits en tanke hos tjanstepersonerna
att laddstolpsstrategin ska inga i den kommande 6versiktsplanen, méjligen
behovs det enligt kommundirektdren en separat strategi. AB Ljusdalshem
har planer for att ev stalla upp en laddstolpe vid Furugarden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 15 augusti 2024
Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C): En redovisning av 6kade systemkostnader infor
2025 ska ske.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunchefen for verkstallande

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 153 Dnr KS-00114/2021

Fotbolls- och skridsko- och aktivitetshall i Ljusdal-
information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Jonas Rask-Samuelsson (C) véckte i maj ett initiativarende i
kommunstyrelsen géllande behov av information om kring arbetet med
hallarna. Kommunstyrelsen beslutade da att drendet ska lyftas pa
arbetsutskottets sammantrade 27 augusti 2024.

Istallet for att lyfta drendet pd arbetsutskottets sammantrade 27 augusti
kommer det att anordnas en workshop pa kommunstyrelsens sammantrade
12 september. Planen r att ha ordinarie sammantrade 08.30-12:00 (6ppet
sammantréde) och darefter ha en workshop 13:00-16:30 (stangt for
allménheten).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 augusti 2024
Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): Allt pagaende arbetet med framtagande av
underlag for framtida projektering pausas tills fragan hanterats av
fullméktige. Kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige att besluta
att riva upp de tva tidigare inriktningsbesluten om hallbyggen.

Henrik Karlstrom (SD): Kristoffer Kavallins yrkande avslas.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkanden. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Datum

2024-08-29

Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla Kristoffer Kavallins yrkanden, Nej-rost for att bifalla
Kristoffer Kavallins yrkanden.

Omrostningsresultat

Med 10 Ja-roster mot 1 Nej-rost har kommunstyrelsen beslutat avsla
yrkandet.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrém (SD), Henrik Estander (L), Jonny Mill
(LB), Roger Kastman (KD), Lena Svahn (S), Jonas Rask-Samuelsson (C),
Anna-Karin Zachrisson (C), Kjell Israelsson (M) och Ove Schénning (S)
rostar Ja.

Kristoffer Kavallin (MP) rostar Nej.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till informationen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Reservation

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Sida
9(28)

Justerandes signatu
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PROTOKOLL 10(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 154 Dnr KS-00112/2024

Tertialrapport ett ar 2024 for kommunstyrelse-
forvaltningen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Den ouppdaterade tertialrapporten noteras till protokollet.

2. Kommunstyrelsen énskar en uppdaterad rapport for tertial tva att
redovisas pa kommunstyrelsens sammantrade 9 oktober 2024.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport ett rapporterar forvaltningen verkstallighet och status pa
uppdrag samt kopplade projekt. Vissa uppdrag &r kommungemensamma och
beslutade av kommunstyrelsen.

Tertialrapport ett ger en omfattande 6verblick 6ver kommunens framsteg och
utmaningar inom flera strategiska omraden, strukturerade kring Agenda
2030-malen. Rapporten visar att forvaltningen har gjort betydande insatser
for att forbattra utbildning, social hallbarhet, arbetsmiljo, och ekonomisk
tillvaxt, men att flera projekt har mott motgangar pa grund av budgetned-
skarningar och resursbrist.

Inom arbetsmiljo och personalfragor har kommunen genomfort flera initiativ
for att forbattra arbetsforhallandena och sénka sjukfranvaron, som fortsatt ar
ett problem, sérskilt inom stad- och kostenheterna. En friskvardsgrupp har
bildats for att aktivt arbeta med halsoframjande atgarder for att minska
sjukskrivningarna. Samtidigt har arbetet med att stdrka kommunens
kompetensforsorjning gatt framat, med en ny kompetensforsorjningsstrategi
som nu ar under vidare handlaggning efter remissrundor.

Gallande social hallbarhet nar arbetet med valdsprevention i En Kommun Fri
Fran Vald alla anstallda och politiker genom den digitala utbildningen pa
intrandtet som &r obligatorisk for chefer att genomfdra med sin personal,
samordnare har genomfort utbildningen med samtliga namnder under varen.
Nar det galler hallbarhet och miljo har Ljusdals kommun gjort framsteg
inom flera projekt som syftar till att forbattra den ekologiska statusen i
kommunens vattenforekomster och minska matsvinnet inom skolor och
forskolor. Projekten har visat positiva resultat, med betydande minskningar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Datum

2024-08-29

av serveringssvinn och fortsatt arbete med att minska plastanvéandningen
inom kommunens verksamheter. Dock har resursbrist dven har paverkat
mojligheten att fullt ut genomfora vissa planerade miljoatgérder.

Forvaltningen har ocksa bistatt och stottat andra forvaltningar, bland annat
Utbildningsforvaltningen som varit i behov av expertis kring administration
av skolskjutsar samt kommunikation.

Slutligen, inom omradena digitalisering och informationssakerhet, har
kommunen fortsatt att arbeta med att integrera fler tjanster och forbattra sina
interna processer. Men dven har har bristen pa personal och resurser paverkat
takten i genomforandet av viktiga digitaliseringsprojekt.

Sammanfattningsvis visar rapporten att Ljusdals kommun, trots flera
utmaningar, har gjort betydande framsteg mot sina mal men star infor
fortsatta prévningar nar det géller att uppratthalla och accelerera denna
utveckling under de kommande méanaderna

Vasentliga handelser

e Kommunen arbetar med valdsprevention genom utbildningar for alla
anstallda och politiker. Fokus pa det valdspreventiva arbetet ligger
pa forskola, skola och gymnasiet. Malet r att skapa en tryggare och
sakrare miljo for alla invanare.

e Ljusdals kommun har i samverkan med RF-SISU satsat pa att 6ka
fysisk aktivitet i mellanstadiet genom rastaktiviteter och
utomhusundervisning i projektet Rorelsesatsning i Skolan.
Satsningen syftar dven till att skapa tryggare skolgardar och
utbilda elever till ledare for rastaktiviteter, vilket starker elevernas
delaktighet och bidrar till en battre skolmiljo.

e Inom ramen for Ljusdals kommuns arbete med ekologisk hallbarhet
ar framtagande av kommunens miljoprogram en central del.
Miljoprogrammet innehaller riktlinjer och atgarder for att sékerstélla
att kommunen arbetar aktivt for att na de miljomal som é&r
satta, bade pa regional och nationell niva. En del i arbetet med
ekologisk hallbarhet att hantera nedlagda deponier genom
provtagning och kontrollprogram fér att minska
miljorisker och forbattra ekologisk status. Kommunen arbetar dven
med forvaltning och skotsel av skyddad natur. Ljusdals kommun har
deltagit i flera vattenvardsprojekt for att forbattra den ekologiska
statusen i kommunens vattenférekomster, bland annat genom att
minska néringsbelastningen till 6vergddda vattendrag.

Sida
11(28)
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PROTOKOLL 12(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

e Policy och riktlinjer gallande mutor, korruption och jav ar framtagen
och ska ut pa remiss

e Under forsta tertialet 2024 bedrevs ett intensivt arbete med
forberedelserna infor valet 9 juni. Valorganisationen utbildade 6ver
100 valarbetare.

e KSF, via bitrddande HR-chef ansvarade for den stora
organisationsutredningen som genomférdes VT 2024. Flera
medarbetare fran KSF deltog i det arbetet. Slutrapporten
ldmnades till kommundirektoren i april.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Tertialrapport nr 1 2024

Yrkanden

Lena Svahn (S): Den ouppdaterade tertialrapporten noteras till protokollet.

Kommunstyrelsen 6nskar en uppdaterad rapport for tertial tva att redovisas
pa kommunstyrelsens sammantrade 9 oktober 2024.

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att rapporten noteras till protokollet. Ordforanden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om en fullt uppdaterad rapport for tertial tva att redovisas pa
kommunstyrelsens sammantrade 9 oktober. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningschefen for verkstéallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 155 Dnr KS-00235/2024

Kommunfullméaktiges mal- tertialrapport ett ar 2024
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. Rapporten godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommundirektdren ges i uppdrag att starta en process med att plocka
fram fler nyckeltal, genererade fran samtliga sektorer, for att mata
progressionen inom vara fem évergripande uppdrag.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport 1 for 2024 rapporterar kommunfullmaktige verkstallighet och
status pa kommungemensamma uppdrag.

Sammanfattning

Tertialrapport 1 ger en omfattande 6verblick 6ver kommunens framsteg och
utmaningar inom flera strategiska omraden, strukturerade kring Agenda
2030-malen. Rapporten visar att forvaltningen har gjort betydande insatser
for att forbattra utbildning, social hallbarhet, arbetsmiljo, och ekonomisk
tillvaxt, men att flera projekt har mott motgangar pa grund av budgetned-
skarningar och resursbrist.

Inom arbetsmiljo och personalfragor har kommunen genomfort flera initiativ
for att forbattra arbetsforhallandena och sénka sjukfranvaron, som fortsatt &r
ett problem, sérskilt inom stad- och kostenheterna. En friskvardsgrupp har
bildats for att aktivt arbeta med hélsoframjande atgarder for att minska
sjukskrivningarna. Samtidigt har arbetet med att stirka kommunens
kompetensforsorjning gatt framat, med en ny kompetensforsorjningsstrategi
som nu &r under vidare handlaggning efter remissrundor.

Nar det galler hallbarhet och miljo har Ljusdals kommun gjort framsteg
inom flera projekt som syftar till att forbattra den ekologiska statusen i
kommunens vattenférekomster och minska matsvinnet inom skolor och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Datum

2024-08-29

forskolor. Projekten har visat positiva resultat, med betydande minskningar
av serveringssvinn och fortsatt arbete med att minska plastanvéandningen
inom kommunens verksamheter. Dock har resursbrist dven har paverkat
mojligheten att fullt ut genomfora vissa planerade miljoatgarder.
Forvaltningen har ocksa bistatt och stottat andra forvaltningar, bland annat
Utbildningsforvaltningen som varit i behov av expertis kring administration
av skolskjutsar samt kommunikation.

Slutligen, inom omradena digitalisering och informationssakerhet, har
kommunen fortsatt att arbeta med att integrera fler tjanster och forbattra sina
interna processer. Men dven har har bristen pa personal och resurser paverkat
takten i genomforandet av viktiga digitaliseringsprojekt. Sammanfattningsvis
visar rapporten att Ljusdals kommun, trots flera utmaningar, har gjort
betydande framsteg mot sina mal men star infor fortsatta provningar nar

det galler att uppratthalla och accelerera denna utveckling under de
kommande manaderna.

Mycket har skett pa Utbildningsforvaltningen under tertial 1 2024.

e En helt ny ledningsgrupp och en ny struktur for forvaltningen har
inforts, dar rektorer finns representerade och dar férvaltning och
verksamhet samarbetar hela vagen fran planering till verkstéllighet.
Det har skapat forutsattningar for val underbyggda beslut
med transparens och delaktighet. Kommunikationen har forbéttrats.

e En skolutvecklingsgrupp har bildats, som ansvarar for att ta fram
kvalitetsrapporter, ta fram statistiska underlag for gemensam analys
samt bista rektorerna med materialet de behover for vidare analys,
sortera/prioritera atgarder - “leder detta till hogre méaluppfyllelse?",
tar med fragor till/fran ledningsgruppen via kvalitetsstrategen och
fungerar som styrgrupp for det systematiska kvalitetsarbetet.

e Undervisningslyftet &r en stor satsning for all personal inom
forskolan med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt. Vi ser redan att
satsningen ger positiv energi och 6kad kunskap bland personalen.
Forvaltningen fick i uppdrag att ta fram en gemensam
sprak- och kommunikationsplan for alla kommunala forskoleenheter.
Planen har tagits fram med stod av Ann Pihlgren och planen antogs
av utbildningsndmnden den 28 mars 2024.

e Samverkansavtal for Vux och Gymnasiet, med fokus pa fordjupat
samarbete och 6kad kvalitet, har tagits fram och &r snart
undertecknade.

e Kvalitetsdialoger har inforts dar verksamhet och namnd far mojlighet
att diskutera behov och mojligheter pa ett djupare satt. Dialog med
namnden har upplevts positivt fran rektorsgruppen.

Sida
14(28)
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Ljusdals kommun/Kommunfullmaktige, Tertialrapport 1 2024

e Nyanlandas larande, ett nytt projekt tillsammans med Skolverket,
innebér flera konkreta insatser som ska forbéattra kvaliteten i
undervisningen.

e Den uppsokande verksamheten i forskolan har lett till att vi fatt hogre
andel barn i férskolan an tidigare.

e PDV-arbetet har skalats upp och majoriteten av skolorna har fatt en
forsta utbildningsomgang

e Arbetet med att starta Trédet, en sérskild undervisningsgrupp (som
aven kan fungera som akutskola), har inletts och kommer leda till
forbattrad undervisningskvalitet for barn med sarskilda behov.

Omesorgsforvaltningen: Verksamhet Enheten for myndighet handlagger och
beslutar om insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) samt Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Har handlaggs och beslutas dven
om fardtjanst och riksfardtjanst. Stéd och omsorg till personer med
funktionsnedséttning (SO) verkstéller insatser enligt SoL och LSS.
Verksamheten bestar av personlig assistans, gruppbostader, servicebostader,
korttidshem och daglig verksamhet samt socialpsykiatri. Aldreomsorgen
(AO) verkstaller insatser enligt (SoL). Verksamhetsomradet bestar av
hemtjanst, sarskilt boende (sébo) och dagverksamhet. Hemsjukvarden
ansvarar for kommunens hélso- och sjukvard upp till och med
sjukskaterskeniva. | begreppet hemsjukvard ingar aven arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Arbetet under varen 2024 har handlat om nya sétt att hantera
omsorgsforvaltningens pagaende utmaningar. Teamledare och
helgtjénstgoring ar under uppstart. Som arbetsgivare behdver vi attrahera, ta
tillvara den kompetens vi har idag samt paskynda processen med inforandet
av valfardsteknik. FOr att moéta utmaningarna i organisationen och 6ka
medarbetarnas delaktighet involveras de i de uppdrag som hanteras

inom ramen for en utvecklingsgrupp, med representanter fran enheterna och
fackliga organisationer. Olika kompetensutvecklingsomraden har prioriterats
aven under varen dar bland annat sammanhallen vard och omsorgsdokumen-
tation (SVOD), startats upp som projekt. Utmaningar som fortgar &r
schemaldggning, forandringar i dygnsvilan, inférande av nytt schemastod,
vikariekostnader vid franvaro och 6kning av kostnader for verkstallighet.
Utmaningar som i 6vrigt finns ar att skapa effektivitet i heltider och
osdkerhet finns i individers behov hur de slar i budget och personalbehov.

Utifran tidigare beslutad verksamhetsplan 2024 for Samhallsservice-
forvaltningen med politiskt beslutade "huvuduppdrag™ for forvaltningens
olika verksamheter, kommunfullméktiges fem koncerndvergripande uppdrag
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PROTOKOLL 16(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

samt ovriga politiskt beslutade uppdrag har verksamheterna inom
forvaltningen under tertial 1 (januari - april) arbetat med

saval I6pande arbetsuppgifter som separata projekt, i syfte att na
maluppfyllelse i uppdragen.

Forutom redovisningar av pagaende uppdrag och projekt i tertialrapporter
under aret sa levererar cheferna inom Samhallsserviceforvaltningen l6pande
muntliga statusrapporter vid Samhéllsservicendmndens sammantréden
(varannan manad) da aktuell status i verksamheterna presenteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Tertialrapport ett 2024

Yrkanden

Lena Svahn (S): Rapporten godkanns.

Kommundirektdren ges i uppdrag att starta en process med att plocka fram
fler nyckeltal, genererade fran samtliga sektorer, for att mata progressionen
inom vara fem 6vergripande uppdrag.

Ajournering begars. Efter tio minuter aterupptas forhandlingen.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att godkanna rapporten. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att ge kommundirektoren i uppdrag att starta en process med att
plocka fram fler nyckeltal, genererade fran samtliga sektorer, for att méta
progressionen inom vara fem évergripande uppdrag. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommundirektoren for verkstallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 156 Dnr KS-00520/2023

Atgardsplan fér omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen beslutar

1. Atgérdsplanen godkénns inte.

2. Fortsatt ekonomisk restriktivitet, s k inkdps- och anstallningsstopp, ska
galla under resterande manader av 2024,

3. Pa kommunstyrelsens nasta sammantrade 12 september 2024 ska
omsorgsnamnden aterkomma med ny uppféljning och ny arsprognos.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 24 maj att inte godk&nna omsorgsndmnden kan
atgardsplan for sitt prognosticerade underskott for 2024. Kommunstyrelsen
beslutade att ekonomisk restriktivitet, s k ink0ps- och anstallningsstopp, ska
galla under resterande manader av 2024 och att namnden ska aterkomma vid
kommunstyrelsens sammantréde i augusti for att redovisa ny uppféljning och
ny arsprognos.

Omsorgsnamnden har lamnat atgardsplan med anledning av sitt prognos-
ticerade underskott.

Forvaltningschef Ingrid Sundstrém och omsorgsndmndens ordférande Maud
Jonsson (L) redovisar atgardsplanen. Prognosen visar fortfarande ett minus
pa ca 17 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens ordférande foreslar att atgardsplanen inte godkanns, att
fortsatt restriktivitet ska gélla under resterande manader av 2024 och att
omsorgsnamnden ska aterkomma med ny uppféljning och ny arsprognos till
nésta sammantrade 12 september 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Omsorgsnamndens protokoll 22 maj 2024, § 52
ON presentation budgetléage 2024-2025
Kommunstyrelsens protokoll 24 maj 2024, § 122

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(28)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget forslag.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Omsorgsnamnden

Justerandes signatu
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PROTOKOLL 19(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 157 Dnr KS-00464/2022

Firmatecknare enligt 8 28 i reglemente for
kommunstyrelsen och namndernai Ljusdals kommun
2023-2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Under mandatperioden ska avtal, andra handlingar och skrivelser som
beslutats av kommunstyrelsen undertecknas av kommunstyrelsens
ordférande Pernilla Farlin eller vid forhinder for henne kommunstyrelsens
1:e vice ordférande Henrik Karlstrom eller av 2:e vice ordférande Lena
Svahn.

2. Kontrasignation ska goras av kommundirektor Mikael Bjork, av
forvaltningschef Lasse Norin, av férvaltningschef Asa Jerfsten, av
forvaltningschef Erik Fundin, av forvaltningschef Linnea VVan Wagenen
eller av ekonomichef Mikael Mortensen.

3. Beslutet géller fran och med 1 september 2024.

Sammanfattning av arendet

| reglemente for kommunstyrelsen foreskrivs att avtal, andra handlingar och
skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall av denne vice ordférande och kontrasigneras av
anstélld som styrelsen bestammer. | 6vrig bestdmmer kommunstyrelsen vem
som ska underteckna handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 15 augusti 2024
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till forvaltningens
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt, Ekonomienheten
Firmatecknarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 20(28)

Datum

2024-08-29

§ 158 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delgivningar nr 27-45.

Samtliga beslut finns tillgangliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 augusti 2024
Forteckning dver ej anmélda delegationsbeslut

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatu
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PROTOKOLL 21(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 159 Dnr KS-00008/2024

Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom -
uppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Omsorgsnamnden 22 maj, 29 maj och 19 juni
Utbildningsndmnden 31 maj och 13 juni
Samhéllsservicenamnden 21 maj och 18 juni
Arbetsmarknads- och socialn&mnden 28 maj och 18 juni
Pensionarsradet 15 maj

AB Ljusdalshem styrelsemdte 21 maj och 19 maj

Radet for funktionshinderfragor 20 maj

Halsingeradet 19 maj

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 21 augusti 2024
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 160 Dnr KS-00204/2024

Svar pa revisionsrapport: Granskning av
investeringsprocessen

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmé&ktige beslutar
1. Informationen noteras till protokollet.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse, daterad 23 maj 2024,
overlamnas till kommunrevisionen som svar pa revisionsrapport
Granskning av investeringsprocessen.

2. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att:

e Se gver och utveckla Riktlinjer for planering och finansiering av
investeringar.

e Se dver forvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.

e Ta fram en mer langsiktig planering av investeringar.

o Sdkerstélla att beslutsunderlag och riskanalyser genomfors och
uppdateras vid behov for storre projekt.

e Se dver metoder att hantera avvikelser liksom uppféljning och
slutrapportering av framst storre projekt.

Sammanfattning av arendet

Revisorerna har i brev den 13 maj bett om kommunstyrelsens synpunkter pa
de slutsatser och de rekommendationer som finns redovisade i rapporten
samt fa svar pa vilka eventuella tgarder som ska vidtas och nér de beréknas
vara genomforda.

Kommunstyrelsefdrvaltningen delar revisionens synpunkter att det framst
mot bakgrund av kommande investeringar finns behov av att fortydliga och
utveckla vissa moment samt den langsiktiga planeringen.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas att kommunstyrelsen beslutar att
uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att fortydliga och utveckla vissa
moment samt den langsiktiga planeringen i enlighet med revisionens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Beskrivning av arendet

Ljusdals kommuns fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning
av Ljusdals kommuns investeringsprocess. Bedémningar och
rekommendationer framgar av bifogad rapport.

Revisorerna har i brev den 13 maj bett om kommunstyrelsens synpunkter pa
de slutsatser och de rekommendationer som finns redovisade i rapporten
samt vill fa svar pa vilka eventuella atgarder som ska vidtas och nar de
berdknas vara genomfdrda.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har
sékerstallt en tillracklig styrning, kontroll och uppf6ljning av
investeringsprocessen.

Revisionens samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
investeringsprocessen delvis ar andamalsenligt utformad och att den interna
styrningen och kontrollen i investeringsprocessen delvis ar tillracklig.

Beddmning grundar sig pa att det finns en val inarbetad arbetsmodell som till
delar ar dokumenterad, men att det framst mot bakgrund av kommande
investeringar finns behov av att fortydliga och utveckla vissa moment samt
den langsiktiga planeringen.

Utifran resultatet av deras granskning rekommenderar de kommunstyrelsen
att:
e Se Over och utveckla Riktlinjer for planering och finansiering av
investeringar.
e Se gver forvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.
e Ta fram en mer langsiktig planering av investeringar
o Sakerstélla att beslutsunderlag och riskanalyser genomférs och
uppdateras vid behov for storre projekt.
e Se gver metoder att hantera avvikelser liksom uppféljning och
slutrapportering av framst storre projekt.

Bedbmning
Kommunstyrelseforvaltningen delar revisionens synpunkter att det framst

mot bakgrund av kommande investeringar finns behov av att fortydliga och
utveckla vissa moment samt den langsiktiga planeringen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-08-29

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas att kommunstyrelsen beslutar uppdra
at kommunstyrelseférvaltningen att:
e Se @ver och utveckla Riktlinjer for planering och finansiering av
investeringar.
e Se dver forvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.
e Ta fram en mer langsiktig planering av investeringar.
o Sékerstélla att beslutsunderlag och riskanalyser genomfors och
uppdateras vid behov for storre projekt.
e Se dver metoder att hantera avvikelser liksom uppféljning och
slutrapportering av framst storre projekt.

Detta bor ske under hdsten 2024.

Styrdokument och juridik
Néamnderna féljer gallande regelverk (Ekonomistyrningsregler samt riktlinjer
for investeringar).

Koppling till Agenda 2030

Detta arende paverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hallbarhet, men en fungerande investeringsuppféljning
ar en viktig forutsattning for att kunna uppnd malen kopplade till Agenda
2030.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med investeringar ingar i verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom ndmndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beredning & samrad

Investeringsprocessen foljer en érlig och faststalld process. Arendet har
beretts av kommunstyrelseférvaltningen. Samrad har skett med revisionen
och dess bitraden.

Uppfoljning
Foreliggande beslut bor foljas upp vid arsskiftet 2024/2025.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 augusti 2024, § 92
Arbetsutskottets protokoll 11 juni 2024, § 92
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 23 maj 2024
Begdran om yttrande 15 maj 2024

Revisionsrapport 15 maj 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 25(28)

Kommunstyrelsen Datum

2024-08-29

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Revisorerna

Kommunstyrelseforvaltningen for verkstéllande

Justerandes signatu
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PROTOKOLL 26(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 161 Dnr KS-00209/2024

Remiss fran Finansdepartementet gallande DS - Starkt
skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern
kontroll i kommuner och regioner (Ds 2024:10)

Kommunstyrelsen beslutar

1. Forslag till yttrande 6ver betdnkande Starkt skydd for vissa
fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och regioner
(Ds 2024:10) antas.

2. Beslutet 6versands till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har givits mojlighet att i ett remissvar yttra sig dver
betdnkandet Stérkt skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern
kontroll i kommuner och regioner (Ds 2024:10).

Arendet har beretts och Ljusdals kommun &r positiv till de férslag som
framgar i utredningen. Inférandet och forandringarna av de foreslagna
lagrummen i kommunallagen innebdr att kommuner kommer att behtva
arbeta preventivt for att forebygga hot och vald mot fortroendevalda.

Namndernas interna kontroll foreslas tillse att arbetet ar tillrackligt for att
forebygga fel och oegentligheter i verksamheterna. Effekten forvéntas béattre
kunna trygga fortroendevalda pa ett personligt plan, men aven i ett storre
perspektiv varna den lokala demokratin samt verka som en atgard i arbetet
mot korruption och brottsbekdmpning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 16 augusti 2024

Forslag till yttrande 12 augusti 2024
Remissmissiv

DS- Starkt skydd for vissa fortroendevalda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(28)

Kommunstyrelsen Datum

2024-08-29

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till férvaltningens
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Finansdepartementet (se sarskild instruktion)

Justerandes signatu
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PROTOKOLL 28(28)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-08-29
§ 162 Dnr KS-00165/2024

LIFE-projekt RHEO - aterstallande av paverkade
vattenmiljoer

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun deltar som medfinansiér i projektet RHEO for LIFE.
2. Ljusdals kommun medfinansierar projektet med 300.000 kr.

3. Pengarna tas fran kommunens naturvardsfond.

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen Gavleborg ska i september 2024 skicka in en ansfkan om
finansiering for ett nytt LIFE projekt som enligt planen ska starta nér det
pagaende projektet Rivers of LIFE avslutas. Ansokan ar tillsammans med
Dalarna, Vésterbotten, Vasternorrland och Jamtlands lan. Projektet kommer
dra igang 2025 och paga till 2033. Syftet med projektet ar att aterskapa
forlorade och paverkade vattenmiljoer genom diverse restaureringsatgarder. |
Ljusdals kommun &r atgarder planerade i den flottledsrensade Natsjobacken
och dikade vatmarker i anslutning till Vasternocklan. Dessa atgarder har
positiva effekter pa utrotningshotade arter samt bidrar till att kommunen
uppnar miljokvalitetsnormerna for vatten. Vatmarksatgarder och restaurering
av flottledsrensade vattendrag bidrar &ven till samhéllets klimatanpassning
genom att vatten halls kvar langre i landskapet, vilket motverkar bade
oversvamningar och torka. Kostnaderna for dessa atgarder berdknas landa
runt 11.2 miljoner kronor och Ljusdals kommun boér darfor delta som
medfinansiér for att visa stod for projektet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 24 april 2024
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering: Akt, Ekonomienheten, Lansstyrelsen Géavleborg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande








