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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§11 Dnr KS-00431/2024

Information frdn kommundirektéren 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Skolskjutningen i Orebro- via SKR har Ljusdals kommun framfért att vi
stéller upp om Orebro vill ha stod. Skolchefen gick under kvallen ut med
information till skolledarna. P& hemsidan finns information om hur Ljusdals
kommun arbetar med att forbereda oss for den har typen av handelser.
Kommunen flaggade pa halv stang under onsdagen (precis som évriga
hélsingekommuner).

Timmerterminalen — Arbete med detaljplan i Klappa pagar enligt plan.
Aktuell fraga just nu ar flytt av mitstationen fran Osternés till ny
lokalisering. Matstationen behover flyttas for att foretagen som fatt
markanvisningsavtal ska kunna bygga pé den 6stra delen av Osternas.

Osternas — Eget drende pa dagordningen.
Halsingerad — Nasta halsingerad ar 19 februari 2025 i Orbaden.

Sakerhet och krisberedskap — Brand i flerfamiljshus i Jarvso. Ljusdals
kommun dppnade upp Ojegarden for de evakuerade och bistod det drabbade
med bade samtalsstod (POSOM) samt var behjalplig med alltifran fortaring
under dagen till att sakerstalla att alla har nagonstans att bo i det korta
perspektivet.

Ny organisation — Rekrytering av sektorchef till sektor Vélfard pagar. Peter
Evansson dr tillférordnad sektorchef under pagaende rekrytering. Vid
kommunens senaste chefstraff berattade kommundirektéren om den
kulturresa vi ska gora i var nya gemensamma forvaltning. Budskapen till
cheferna var:

Det har aret handlar om var gemensamma kulturresa — en resa som ska
hjélpa oss att forma en starkare, mer samarbetsinriktad och framatblickande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

organisation. Kulturresan &r var chans att inte bara fokusera pa vad vi gor,
utan pa hur vi gor det tillsammans. Det handlar om att vaga tanka nytt,
prioritera arbetsmiljo och hélsa, och arbeta for samma mal. Vi skapar en
arbetskultur dar vi stottar varandra, delar ansvar och bygger en organisation
vi kan vara stolta éver. Resan borjar hér, och vi gor den tillsammans. Det har
ar mina fem viktigaste prioriteringar, det som ska vara grunden for den resan
— och ni kommer héra mig séga detta om och om igen:

1. Fran det vi alltid gjort — till det vi aldrig gjort

2: Vaga testa — ni har mitt mandat

3. Halsa och utveckling gar hand i hand

4. En organisation, ett mal

5: Tydlighet och dialog

1. Fran det vi alltid har gjort — till det vi aldrig har gjort

Vi kan inte mdéta nya behov och krav med gamla l6sningar. Varlden
forandras snabbt, och det gér ocksa vara medborgares forvantningar. Darfor
maste vi vaga lamna gamla arbetssatt och tanka framat — hur kan vi géra
saker annorlunda? Hur kan vi hitta Isningar som vi aldrig tidigare har
provat? Detta kraver bade kreativitet och samarbete, och det ar bara
tillsammans som vi kan skapa den forandring som behovs. Jag vill att vi
satter utveckling i centrum och inte nojer oss med "det funkar". Ni maste
forsoka forflytta er. Varje enhet, varje verksamhet maste antingen bli
effektivare (dvs ni goér samma saker som idag men billigare) eller hoja
kvalitén pa det ni gor.

2. Vaga testa — ni har mandat

For att utveckla Ljusdals kommun behdver vi modet att tdnka nytt och préva
oss fram. Jag vill att ni kénner er trygga i att ta initiativ, &ven om allt inte blir
ratt fran borjan. Misslyckanden ar inte nederlag — de ar lardomar pa vagen
mot framgang. Mitt 16fte till er &r att jag kommer att backa er, sa lange ni
vagar tanka nytt och agerar med kommunens basta for dgonen. Innovation ar
en forutséttning for att vi ska kunna mdéta dagens och morgondagens
utmaningar. Jag vill inte hora ndgon séiga “nej men ingen sade at mig att gora
det, s& darfor gjorde jag det inte”. Ni ska hitta nya 16sningar, 4ven om ingen
ber er om det specifikt.

3. Halsa och utveckling gar hand i hand

En god arbetsmiljo ar grunden for allt vi gor och en nyckel till bade
individens och organisationens framgang. Vi maste gemensamt arbeta for att
fa ner vara sjuktal och bygga en sundare, mer hallbar organisation. Under
nasta ar kommer vi att utveckla vart arbete med friskfaktorerna— det innebéar
allt fran att géra pulsmatningar till att identifiera och starka det som bidrar
till valmaende pa arbetsplatsen. Jag vill att ni alla ser detta som en
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

gemensam prioritet. Det handlar om sma, kontinuerliga steg mot en
arbetsplats dar vi trivs och kan prestera pa vart basta. Ni ar nyckeln till att
det hér arbetet lyckas.

4. Vi ar EN organisation med gemensamma mal och gemensamma resurser
Vi arbetar alla for Ljusdals kommun — en organisation, ett uppdrag, en
riktning, en pase med pengar — skattebetalarnas pengar, som det ar var
uppgift att forvalta med bésta mojliga effekt. Det innebér att vi aldrig kan
saga: "Det dar &r inte vart uppdrag, vi jobbar bara med det har." Var och en
av oss har ett ansvar for helheten och for att bidra till kommunens
gemensamma framgang. Oavsett vilken sektor eller enhet vi arbetar inom, sa
behdver vi samarbeta, bryta silos och se vart arbete i ett storre perspektiv.
Nar vi fokuserar pa det gemensamma malet kan vi tillsammans skapa de
bésta I6sningarna fér vara medborgare och for varandra.

5. Tydlighet och dialog

Bra kommunikation &r grunden for allt samarbete. Vi maste dela
information, lyssna aktivt och skapa tydlighet i bade ord och handling. Ingen
ska kanna sig utanfor eller ovetande om viktiga beslut. Genom dppenhet och
dialog skapar vi en organisation dér alla k&nner sig inkluderade och
informerade.

Sammanfattningsvis — kulturresan Ljusdal ska gora ar:
1. Fran det vi alltid gjort — till det vi aldrig gjort

2: Vaga testa — ni har mitt mandat

3. Halsa och utveckling gar hand i hand

4. En organisation, ett mal

5: Tydlighet och dialog

Jonas Rask Samuelsson (C) vill ha en aterkoppling fran motet i december
med regionen om infrastrukturplanering. Kommundirektoren informerar fran
det motet. Regionenens infrastrukturplanering ar kopplat till kommande
revidering av bl a lanstransportplanen, dversiktsplanen, utvecklingen av
centrala Jarvso, stationsomradet och Stavsatter.

Lena Svahn (S) stéller en fraga om kommunstyrelsen har antagit
verksamhetsplanen for 2025? Kommundirekttren svarar att hans tolkning ar
att den &r antagen.

Lena Svahn fragar ocksa om kommunen har fatt vindkraftsersattningen?
Kommundirektoren svarar att kommunen inte har fatt den.
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PROTOKOLL 8(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Lena Svahn stéller ocksa en fraga om det erbjudande om gratis
konsertbiljetter som Musik i Ljusdal skickat ut till kommunfullméktiges
ledamoter och ersattare. Diskussioner om ldampligheten i att ta emot detta
erbjudande férs. Kommunledningskontoret far i uppdrag att under dagen
skicka ut information till kommunfullmaktiges ledamdter och ersattare om
att kommunstyrelsen avrader fran att acceptera gratisbiljetten och att
ledamaéter som vill ga pa konserten far std for kostnaden sjalva.

Lena Svahn staller ocksa en frdga om vad som hander i drendet om
Klappastugan. Kommundirektoren svarar att ett nytt mote kommer att hallas
i februari manad. Nya alternativ har ritats och berdrda foreningar kommer att
tillfragas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 30 januari
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 9(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§12 Dnr KS-00521/2023

Revidering budget 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Forslag till teknisk justering av budgetramar mellan sektorer och kontor
efter omorganisationen godkénns.

Sammanfattning av arendet

Efter genomford omorganisation finns det behov av att géra justeringar och
omfordela de befintliga budgetramarna for att sékerstélla att de ekonomiska
resurserna aterspeglar den nya strukturen.

Omfoérdelningen innebar inga utékningar utan &r endast en teknisk justering
mellan sektorer och kontor enligt bilaga 1.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Bilaga Flytt av budgetramar

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att forslag till
teknisk justering av budgetramar mellan sektorer och kontor efter
omorganisationen godkanns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Ekonomienheten

Samtliga ndamnder och sektorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§13 Dnr KS-00029/2025

Forslag fran Framtid Ljusdal om flytt av medel fran
arbetsmarknads- och socialnamnden till
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. 7 miljoner kronor i budgetram for 2025 omfordelas fran arbetsmarknads-
och socialndmnden till utbildningsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Framtid Ljusdal foreslar att 7 miljoner kronor omférdelas fran
arbetsmarknads- och socialndmndens budget 2025 till utbildningsnamnden.
Syftet med denna omfordelning ar att finansiera utdkad bemanning i
forskolan, vilket &r nédvéndigt for att avskaffa ensamarbete och sakerstélla
en trygg och kvalitativ forskolemiljo.

Arbetsutskottet beslutade 17 december 2024, § 139 att remittera forslaget till
arbetsmarknads- och socialnéamnden och utbildningsndmnden for yttrande. |
samband med remitteringen har kommunstyrelsen ocksa begart att
namnderna redovisar underlag for sina respektive stallningstaganden,
inklusive resonemang kring eventuella alternativa atgarder, méjligheten att
hantera finansieringen inom befintliga ramar samt effekter av en
omfordelning bade pa kort och lang sikt.

Arbetsmarknads- och socialndmnden avrader fran en minskning av den
tilldelade budgetramen under pagaende budgetar. De lyfter fram att en sadan
omfordelning kan férsvara arbetet med att hantera framtida sociala behov
och implementeringen av den nya socialtjanstlagen. Namnden varnar ocksa
for att en plétslig budgetminskning kan leda till 6kade langsiktiga kostnader
inom ekonomiskt bistand och sociala insatser.

N&mnden betonar vikten av stabila planeringsforutsattningar och
argumenterar att eventuella budgetjusteringar bér genomféras inom ramen
for den ordinarie budgetprocessen. Namnden poangterar ocksa att en
budgetminskning kan leda till nedskarningar inom viktiga foérebyggande
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PROTOKOLL 11(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

insatser, vilket pa sikt kan innebara 6kade utgifter for kommunen genom att
fler invanare hamnar i behov av stédinsatser.

Utbildningsndmnden betonar behovet av forstarkt bemanning inom forskolan
for att minimera ensamarbete och dka tryggheten for bade barn och personal.
De argumenterar att en sadan satsning inte kan finansieras genom
omfordelning inom den befintliga ramen utan att det leder till negativa
effekter for andra prioriterade omraden, exempelvis 6kad vuxennarvaro i
grundskolan och etablering av nya gymnasieprogram.

Utbildningsndmnden har analyserat alternativa finansieringslosningar och
bedomer att omférdelningen av 7 miljoner kronor &r ndédvandig for att
sakerstalla bade verksamhetens kvalitet och arbetsmiljon. De lyfter ocksa
fram att investeringar i 6kad bemanning har en positiv langsiktig effekt
genom att minska personalens arbetsbelastning, forbattra utbildnings-
kvaliteten och forebygga framtida problem kopplade till bristande
personalresurser.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt forslag att forskolan ar en central
del av kommunens valfardsuppdrag och har en avgorande roll i barnens
tidiga utveckling. For att sakerstélla en trygg och kvalitativ verksamhet
foreslar Framtid Ljusdal att 7 miljoner kronor omfordelas fran
arbetsmarknads- och socialnamnden till utbildnings-ndmnden, med syfte att
forstarka bemanningen och avskaffa ensamarbete i forskolan. Beslutet
baseras pa aktuell forskning och beddms vara en langsiktigt hallbar
investering i kommunens barn och personal.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har i sitt yttrande avratt fran en
omfordelning av medel under innevarande budgetar, med hanvisning till
langsiktiga ekonomiska risker och konsekvenser for socialtjéanstens arbete.
Framtid Ljusdal bedoémer dock att de akuta behoven inom forskolan vager
tyngre an de argument som framforts av arbetsmarknads- och social-
ndmnden. Forskolan &r en central del av kommunens vélfardsuppdrag, och
forskning visar att brister i bemanning kan fa langtgaende negativa effekter
pa barns utveckling och personalens arbetsmiljo. Med tanke pa de sarskilda
handelser i forskolan som paverkat och fortsatter paverka var kommun sa ar
den hér satsningen nodvandig for att ateruppbygga fortroendet for verksam-
heten.

Vidare innebar den foreslagna omfordelningen inte att resurser tas bort fran
lagstadgade insatser, utan att en anpassning sker for att optimera kommunens
samlade resurser. Med tanke pa att utbildningsnamnden redan har identifierat
ett konkret behov och presenterat en plan for hur medlen ska anvandas,
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

bedomer Framtid Ljusdal att omférdelningen &r en nédvandig och
ansvarsfull tgard.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag 30 januari 2025

Motforslag fran S och C

Tjansteskrivelse 29 januari 2025

Protokoll fran arbetsmarknads- och socialnamnden 28 januari 2025, § 14
Protokoll fran utbildningsndmnden 23 januari 2025, § 4

Protokoll fran arbetsutskottet 17 december 2024, § 139

Yrkanden

Henrik Estander (L): Bifall till forslag fran kommunstyrelsens ordférande.

Lena Svahn (S) och Jonas Rask- Samuelsson (C): | férsta hand avslag till
ordférandens forslag med hanvisning till ekonomistyrningsreglerna. | andra
hand yrkas att:

1. En budget for digitalisering skapas genom att flytta 2 miljoner kronor fran
arbetsmarknads- och socialndmnden till kommunstyrelsen och arbete
inom Enheten for strategisk och hallbar utveckling.

2. En gemensam organisation for digitalisering inréattas, for alla sektorer.

En arlig handlingsplan for digitalisering tas fram.

4. 1,5 miljoner kronor flyttas fran arbetsmarknads- och socialnamnden till
kommunstyrelsen for arbete inom Enheten for strategisk och hallbar
utveckling samt Tillvaxt och exploatering kopplat till ofinansierade mal.

5. 3 miljoner kronor flyttas fran arbetsmarknads- och socialnamnden till
samhallsservicendmnden.

w

Ove Schonning (S): Forslaget fran kommunstyrelsens ordférande avslas.

Henrik Carlstrom (SD): Bifall till forslaget fran kommunstyrelsens
ordforande. Avslag pa Lena Svahns yrkande.

Kristoffer Kavallin (MP): Forslaget fran kommunstyrelsens ordférande
avslas.

Motet ajourneras. Efter 15 minuter aterupptas forhandlingen.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 13(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning 1

Ordforanden stéaller Henrik Estanders m fl yrkande om att bifalla ordférandens
forslag mot Lena Svahn m fl yrkande om att avsla ordférandens forslag.
Ordfdranden finner att kommunstyrelsen bifaller Henrik Estanders m fl
yrkande om att bifalla ordforandens forslag.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Henrik Estanders m fl yrkande, Nej-rost for Lena Svahns m fl
yrkande.

Omrostningsresultat 1

Med 5 Ja-roster mot 5 Nej-roster, 1 avstar fran att rosta, har kommun-
styrelsen med hjalp av ordférandens utslagsrost, beslutat att bifalla Henrik
Estanders m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik
Estander (L) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Lena Svahn (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kristoffer Kavallin (MP) och Ove Schonning (S) rostar Neyj.

Jonny Mill (LB) avstar fran att rosta.

Propositionsordning 2

Ordféranden stéller Henrik Estanders m fl yrkande om att omfordela 7
miljoner kronor i budgetram for 2025 fran arbetsmarknads- och
socialndmnden till utbildningsndmnden mot Lena Svahns m fl yrkande om
alternativ omférdelning. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
Henrik Estanders m fl yrkande.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for Henrik Estanders m fl yrkande, Nej-rost for Lena Svahns m fl
yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 14(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Omrostningsresultat 2

Med 5 Ja-roster mot 5 Nej-roster, 1 avstar fran att rosta, har
kommunstyrelsen med hjalp av ordférandens utslagsrost, beslutat att bifalla
Henrik Estanders m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik
Estander (L) och Roger Kastman (KD) réstar Ja.

Lena Svahn (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kristoffer Kavallin (MP) och Ove Schonning (S) rostar Neyj.

Jonny Mill (LB) avstar fran att rosta.
Reservationer

Lena Svahn (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C)
och Ove Schonning (S) reserverar sig mot beslutet.

Kristoffer Kavallin (MP) lamnar féljande skriftliga reservation:

Verksamheterna behover langsiktiga forutsattningar for att leverera goda
resultat och anvanda skattemedel pa ett effektivt satt. Framtid Ljusdals
agerande - att forst tillskjuta 7 miljoner kronor till arbetsmarknads- och
socialndmnden under sommaren for att, trots ndmndens varningar, dra
tillbaka dessa med kort varsel ett halvar senare - vittnar om ett bristande
ansvarstagande.

Skolans behov ar vélkénda, men alternativa mojligheter att hantera
problematiken eller andra satt att omftrdela resurser har inte utretts.
Dessutom &r det oacceptabelt att nédvandiga och akuta satsningar pa
digitalisering fortsatt Iamnas utan finansiering.

Protokollsanteckning

Solange Nordh (C) vill ha féljande antecknat till protokollet:

Jag anser att man inte forflyttar medel under ett pagaende verksamhetsar.
Som svaret fran ASN till KS, Arbetsmarknads- och socialnamnden har i sitt
yttrande avratt fran en omférdelning av medel under innevarande budgetar,
med hanvisning till langsiktiga ekonomiska risker och konsekvenser for
socialtjanstens arbete. ASN framtida utmaningar med den nya
socialtjanstlagens inférande samt system uppdateringar och nya arbetssétt.
Da behdvs pengarna kvar i namnden for det fortsatta arbetet.
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 14 Dnr KS-00052/2024

Delarsrapport per augusti 2024 for
Samordningsférbund Gavleborg 2024

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Delarsrapporten for Samordningsforbund Gavleborg avseende perioden
2024-01-01 till 2024-08-31 godkénns.

2. Rapporten noteras till protokollet som en del av det kommunévergripande
uppféljningsarbetet.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbund Gavleborg &r en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg och
kommunerna Bollnés, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt Séderhamn som medlemmar.
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna.

Samordningsforbund Gavleborg upprattar en egen deldrsrapport for sin
verksamhet. Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen ska
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Uppsikten géller framst andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa évriga
forhallanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver kommunalférbund och samordnings-
forbund utdvas i forsta hand genom att ta del av: budget och
verksamhetsplan, delarsrapporter, arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport.

Utifran informationen i dessa handlingar samt den uppsikt kommunstyrelsen
i Ovrigt utfort under aret i form av medlemssamrad ar det forvaltningens

bedémning att verksamheten bedrivits pa ett &andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande satt samt i enlighet med uppstéllda direktiv under perioden.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 16(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Delarsrapport Samordningsforbund Gévleborg
Protokoll styrelsemdte Samordningsforbund Gévleborg

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget om att
godkanna delarsrapporten. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§15 Dnr KS-00030/2025

Avsiktsforklaring med Ovandkers kommun gallande
bygglovshandlaggning

Kommunstyrelsen beslutar

1. Avsiktsforklaringen mellan Ljusdals och Ovanakers kommun avseende
kommunal avtalssamverkan inom bygglovshandlaggning godkénns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att tillsammans med kommundirektoren
i Ovanakers kommun arbeta fram ett forslag till avtalssamverkan, att
presenteras senast den 31 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals och Ovanakers kommuner har en gemensam ambition att starka och
effektivisera bygglovshandldggningen genom kommunal avtalssamverkan.

En avsiktsforklaring har uppréttats mellan parterna, vilken klargor
ambitionen att identifiera och foresla en samverkansmodell under februari—
mars 2025. Avsiktsforklaringen innebar att Ovanakers kommun foreslas vara
huvudman och uppdragsgivare, medan Ljusdals kommun fungerar som
utforare.

Kommunstyrelsen foreslas godkanna avsiktsforklaringen och ge
kommundirektoren i uppdrag att tillsammans med Ovanakers
kommundirektor ta fram ett konkret forslag pa avtalssamverkan senast 31
mars 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Avsiktsforklaring Ljusdal och Ovanaker

Yrkanden

Lars Molin (M), Jonny Mill (LB), Lena Svahn (S) och Pernilla Farlin (M) :
Bifall till forslaget.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 18(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lars Molins m fl
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Ovanakers kommun
Kommundirektdren for verkstéallande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 19(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 16 Dnr KS-00429/2024

Digitalisering med Sundsvalls och Ange kommuner -
Avsiktsforklaring

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun stéller sig bakom foreslagen avsiktsforklaring.

2. Kommunstyrelsens ordfoérande och kommundirektoren uppdras skriva
under avsiktsforklaringen.

3. Ovriga berorda parter ska informeras om Ljusdals kommuns beslut.

4. Kommundirektdren uppdras att informera kommunstyrelsen 16pande om
det fortsatta arbetet avseende kommunal samverkan inom IT-omradet
samt digital transformation.

Sammanfattning av arendet

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 9 januari 2025 deltog Marcus
Matteby, IT-direktér Sundsvalls kommun samt Lena Hogback,
kommundirektdr Hudiksvalls kommun.

Marcus informerade om Sundsvalls samarbete med Ange kommun inom
digital transformation och beskrev varfor det ar viktigt att det offentliga
Sverige samarbetar inom digital utveckling och férdelarna for alla parter nar
vi hjalps at att utveckla vara kommunala verksamheter med hjélp av olika
digitala verktyg.

For en kommun som Ljusdal —med vara styrkor och svagheter- skulle
vinsterna vara stora av att tillsammans med andra kommuner bade
sékerstalla kvalité inom natverksdrift och IT-drift men &ven inom
digitalisering. Vi saknar bade resurser och kompetens att sjalva klara de stora
utmaningar vi star infor och formagan att stalla om och ta tillvara pa de
majligheter som digital transformation innebér.

Med foreslagen avsiktsforklaring vill deltagande parter genomfora ett
utvecklingsprojekt for att skapa en kollektiv digital transformation som
kompletterar parternas styrkor, & grundad i gemensamma varderingar och
har en jamb0ordig styrning.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 20(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Parternas avsikt ar att gemensamt och efter basta formaga strava efter att
realisera projektet vilket innebar att erforderliga resurser tillsatts samt att en
generellt 6ppen attityd efterstravas. Parterna ska halla varandra underrattade
om viktiga handelser och ha I6pande moten bade pa operativ och strategisk
niva for att diskutera projektets framdrift.

Genom att Ljusdals kommun skriver under denna avsiktsforklaring sa anses
kommunen inte belastas av nagra rattigheter eller skyldigheter utan
avsiktsforklaringen skall endast betraktas som ett uttryck for parternas
uppriktiga avsikter. Parts bristande uppfyllande av sina avsikter ska inte
berattiga den andra parten till skadestand, ersattning for kostnad eller utlagg
eller liknande.

Kommundirektdren finner stora fordelar av att driva denna typ av utveckling
gemensamt med andra kommuner. Bade Ljusdals kommun och hela den
offentliga sektorn befinner sig i borjan av en stor utvecklingsresa. Manga av
de fragor som stélls har vi inte svar pa idag men genom detta projekt hoppas
vi identifiera bade goda Iosningar hos andra som skulle fungera bra hos oss,
vi kan lara av andra, vi kan komplettera varandra, Ljusdal kan bidra med
sina styrkor och hjalpa vara grannkommuner och vi far ocksa mojlighet att
identifiera forbattringsomraden inom var egen natverksdrift, IT-drift samt
utveckla var cybersékerhet. Ett agilt forhallningssatt déar vi med 6ppen attityd
vagar tanka nytt ar en viktig forutsattning for att na framgang.

Da kommunerna i Norra Halsingland redan utreder samverkan inom IT-drift
finns fordelar av att vi gemensamt deltar i foreslaget utvecklingsprojekt och
undertecknad foreslar saledes att Ljusdals kommun stéller sig bakom
avsiktsforklaringen avseende kollektiv digital transformation.

Ajournering begérs. Efter fem minuter aterupptas forhandlingarna.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 7
Tjansteskrivelse 14 januari 2025
Forslag till avsiktsforklaring

Yrkanden
Lars Molin (M) och Henrik Karlstrom (SD): Bifall till arbetsutskottets
forslag.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 21(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Lena Svahn (S): Kommande projekt ar ofinansierat fran Ljusdals sida, saval
som Ovrig digitalisering i kommunen. Arendet aterremitteras for att ta fram
en budget och organisation for digitalisering.

Jonas Rask Samuelsson (C): I forsta hand bifall till Lena Svahns yrkande om
aterremiss. Om aterremissen faller yrkas bifall till avsiktsforklaringen och
féljande tillagg:

Kommundirektoren far i uppdrag att

1 - Presentera en budget for digitalisering.
2 - Inrédtta en gemensam organisation for digitalisering, for alla sektorer.
3 - En arlig handlingsplan for digitalisering tas fram.

Henrik Karlstrom (SD): Bifall till arbetsutskottets forslag. Avslag pa Lena
Svahns aterremissyrkande.

Kristoffer Kavallin (MP): Avslag pa aterremissen. Bifall till
avsiktsforklaringen samt till Jonas Rask- Samuelssons tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
éyerremissyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.
Arendet ska saledes avgoras i dag.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons tilldggsyrkanden. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
avslar dessa.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for avslag, Nej-rost for bifall.

Omragstningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla Jonas
Rask- Samuelssons tillaggsyrkanden.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 22(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik
Estander (L), Jonny Mill (LB) och Roger Kastman (KD) réstar Ja.

Lena Svahn (S), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kristoffer Kavallin (MP) och Ove Schonning (S) rostar Nej.

Reservationer
Lena Svahn (S), Ove Schonning (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-

Karin Zachrisson (C) och Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot
beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 6 februari for digital signering Sida22 av54
(Signerat, SHA-256 7A430713ECBDCC55708E52C500D1D4FD989F61D1FBC9CB095833491BFBE944AS5)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 23(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§17 Dnr KS-00205/2024

Svar pa revisionsrapport: Granskning av strategisk
samhallsplanering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Yttrandet fran omrade Naringsliv och Tillvaxt godkanns och ska skickas
till kommunrevisionen.

2. Kommundirektoren uppdras att beakta de bedémningar och
rekommendationer som revisionsrapporten presenterar.

3. Kommundirektaren far specifikt i uppdrag att
- ta fram en tillvaxtstrategi for hela kommunen
- ta fram en markstrategi som inkluderar skogsmark

4. Kommunstyrelsens beslut ska delges kommunfullmaktige for k&nnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG har granskat kommunens arbete med den strategiska samhélls-
planeringen. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunen har en
tillracklig styrning och uppféljning med utgangspunkt i den strategiska
samhallsplaneringen.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Finns tillrackligt tydliga direktiv och riktlinjer for styrning och
ledning av kommunens arbete med strategisk samhéllsplanering?

e Finns ett effektivt sampel mellan strategisk samhéllsplanering och de
formella fysiska planeringsprocesserna? (ex, oversiktsplan,
detaljplan, investeringsplan etc)

e Finns det en effektiv och sammanhallen resurssattning i
detaljplaneringen med specialistkompetenser for att skapa hallbar och
effektiv planering av mark och vatten kopplat till strategisk
planering?
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 24(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

e | vilken grad sker planering av kommunala verksamheter som
forskola, grundskola och &ldreomsorg, liksom ansvarsomraden som
VA och elforsorjning utifran den strategiska samhallsplaneringen? —

e Finns det ett effektivt satt att ta tillvara engagemang hos politiker,
tjanstepersoner, naringsliv och allménheten?

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att Ljusdal
kommun delvis har en tillracklig styrning och uppfoljning med utgangspunkt
I den strategiska samhéllsplaneringen.

Bedomning baseras pa att det finns strukturer och processer for malstyrning,
strategisk planering av mark och vatten, detaljerad planprocess och metoder
for prioritering, samverkan och dialog men att dessa behdver formaliseras
och utvecklas strategiskt for att uppna god funktionalitet, kvalitet och intern
kontroll.

Revisorerna har i granskningen lamnat rekommendationer pa varje
revisionsfraga.

Omrade Naringsliv och Tillvéaxt har yttrat sig 6ver granskningen och haller
till stérsta del med om den bedémning och rekommendationer som rapporten
presenterar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Yttrande fran omrade Naringsliv och Tillvaxt
Revisionsrapport

Yrkanden

Lena Svahn (S), Jonas Rask Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP) och
Ove Schonning (S): Avslag punkt 3.

Punkten 2 i forslag till beslut &ndras till att lyda: Kommundirektéren uppdras
att beakta de bedémningar och rekommendationer som revisionsrapporten
presenterar och sakerstélla utvecklingen av kommunens samhéllsplanering
med fokus pa organisering, strategiska samarbeten, strategiska dokument,
finansiering etc.

Ny punkt 3: Kommundirektoren uppdras att sérskilt beakta rapportens
rekommendationer kring dversiktsplanering, for att starka pagaende process

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 6 februari for digital signering Sida24 av 54
(Signerat, SHA-256 7A430713ECBDCC55708E52C500D1D4FD989F61D1FBC9CB095833491BFBE944AS5)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 25(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

med att ta fram ny Oversiktsplan. Punkterna galler bade planens innehall och
upplagget runt samradet.

Lars Molin (M): Bifall till forslaget.
Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att godk&nna
yttrandet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordféranden stéller Lars Molins yrkande om bifall till férslaget mot Lena
Svahns tillaggsyrkande géllande beslutspunkt 2. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller Lars Molins yrkande.

Ordforanden stéller Lars Molins yrkande om bifall till férslaget mot Lena
Svahns tillaggsyrkande géllande beslutspunkt 3. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller Lars Molins yrkande.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunrevisionen
Kommundirektdren for verkstéllande
Stratsys

Néringsliv och Tillvéxt for kdnnedom
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PROTOKOLL 26(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§18 Dnr KS-00442/2024

Tillsyn av Bollnas, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarnamnd- information

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen Dalarna har gjort en tillsyn av Bollnés, Ovanakers och
Ljusdals 6verférmyndarnamnd.

Lansstyrelsen har fatt ett gott bemotande vid arets inspektion. Enheten
bedriver generellt en professionell och valfungerande verksamhet.
Lansstyrelsen har inte funnit nagot som ger skal att rikta kritik mot namnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 januari 2025
Protokoll fran tillsyn av Bollnas, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarndmnd

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att notera
informationen till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§19 Dnr KS-00393/2024

Sammanstallning av personuppgiftsincidenter ar 2024
for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Namnderna ska arligen fa en rapport dver foregaende ars
personuppgiftsincidenter.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade har det varit en
personuppgiftsincident.

Datum for incidenten: 2023-06-29

Incidenten upptacktes: 2024-11-18

Vad gallde incidenten? IT-support fick ett samtal fran en privatperson som
blivit uppmarksammad pa att hen har en nyckeltagg registrerad i sitt namn.
Nyckeltaggen ger access till en forskola. Personen har inte varit anstalld i
kommunen alls eller, enligt egen utsago, haft ndgot engagemang inom
foreningslivet, vilka ocksa kan ges behorighet till kommunens lokaler. Det
gar inte att se vem som lagt upp anvandaren eller nyckeltaggen och det finns
ett antal olika personer som kan ha gjort det: kommunens fastighetsbolag,
leverantor, IT-enheten och fritidsenheten. Anvéndaren &r upplagd i ett
system av en gemensam anvéndare, ett allmant konto som tidigare anvéndes
flitigt att alla innan 1T-enheten tog 6ver hanteringen i systemet och da
uppmarksammades pa brist pa séakerhet och sparbarhet. Det kontot stangdes
for ca 1,5 ar sedan och déarefter ska alla behoriga anvéanda sin personliga
inlogg for sparbarhet.

Vart Dataskyddsombud anser att personen som fatt sina uppgifter felaktigt
inlagda i systemet har forlorat kontrollen éver sina personuppgifter.

Anmald till IMY? Ja. IMY beslutade 2024-12-13 att avsluta arendet. IMY
vidtar for narvarande inga atgarder med anledning av var anmélan.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Forbattringsatgarder? Alla anvandare har sedan nu personliga konton i
systemet for sparbarhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutexpediering
Akt
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PROTOKOLL 29(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§20 Dnr KS-00026/2025

Kommunstyrelsens férdjupade redovisningar 2025-
tema Service. Godkannande av arshjul for férdjupade
arsredovisningar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen fran Service noteras till protokollet.

2. Arshjul for fordjupade redovisningar godkanns.

Sammanfattning av arendet

Uppféljning av mal i verksamhetsplanen gors i form av tva tertialrapporter
samt en arsrapport, som ocksa presenteras i kommunstyrelsen. Dérutéver
sker sérskilda aterredovisningar av vissa mal i verksamhetsplanen, enligt
planering nedan. Forandringar i tidsplanen nedan kan géras under aret i
samrad mellan forvaltningen och ordférande. Uppfdljning av mal gallande
personal sker pd kommunstyrelsens arbetsutskott som fungerar som
personalutskott.

Schemat for fordjupande redovisningar ar:

Feb Service

Mars Tillvaxt: Naringsliv

April Digitalisering/ Al

Maj Tillsyn/Kommunkansli

Juni Tillvaxt: Landsbygd & turism

Sep Starkt motstandskraft och sékerhet
Okt Effektiva och hallbara processer
Nov God ekonomisk hushallning

Dec Kommunikation & varumarke

Vid dagens sammantrade sker en fordjupad redovisning fran Service
géllande stadenheten och kontaktcenter.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Stéadenhetens framtid

- Stadutredning- Tid?

- Utveckla eller forvalta?

- Tf enhetschef stad fr o m 1 juli 2025?

- Minska sjukfranvaro- flera icke arbetsrelaterade

Kontaktcenters framtid

- Under 2025 gdra en upphandling och genomférande av ett pilotprojekt
géllande rostanalys i kontaktcenter.

- Implementera en inflyttarservice som fokuserar pa studenter fran Ljusdals
kommun som i dagsléget studerar pa hogskoleniva

- Se 6ver mojligheter att ta 6ver fler uppgifter fran sektorerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 januari 2025
Arshjul for férdjupade redovisningar

Yrkanden
Lena Svahn (S): Forslag till arshjul godkanns.
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att godkénna forslag till arshjul. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningschefen
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PROTOKOLL 31(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§21 Dnr KS-00027/2025

Sammanstallning av kommunstyrelsens strategidag
och langsiktigt arbete for att mota kommunens framtida
utmaningar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

2. Kommundirektdren far i uppdrag att arrangera workshops varije halvar
med fokus pa langsiktig strategi.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun stér infor betydande utmaningar, dar den demografiska
utvecklingen &r en prioriterad fraga utifran workshop med kommunstyrelsen,
namndernas ordférande och sektorchefer. Minskade skatteintakter, aldrande
befolkning och personalbrist inom viktiga samhallssektorer lyfts som
centrala utmaningar.

Vid workshopen 15 januari 2025 med kommunstyrelsen,
ndmndsordféranden och sektorchefer gick vi igenom tio trender som
paverkar kommunens framtid, med sarskilt fokus pa den demografiska
utvecklingen. Detta omfattar ekonomiska utmaningar, kompetensbrist,
obalans i samhallsservice, utmaningar for skola och lokaler, minskad
attraktivitet och 6kad belastning pa dldreomsorgen.

Grupperna foreslog atgarder indelade i tre kategorier:
e Sluta gora: Halla fast vid gamla strukturer, arbeta i stuprér och
undvika ngdvéndiga forandringar.
e Gora annorlunda: Effektivisera med digitalisering och Al, arbeta
langsiktigt och starka kompetensforsorjning.
e Borja gora: Tanka strategiskt, innovera i arbetssatt och starka
samverkan och ansvarstagande.

For att framja ett langsiktigt och strategiskt arbetssatt foreslas regelbundna
workshops en gang per termin. Dessa workshops ska méjliggora fordjupade
analyser, effektiv planering och tydlig uppféljning. Det foreslagna uppléagget
skapar en struktur for samverkan och djupgaende dialog, vilket starker
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

kvaliteten pa beslutsfattandet och underlattar arbetet med kommunens
framtida utmaningar.

Bakgrund

Den demografiska utvecklingen i Sverige, och specifikt i Ljusdals kommun,
utgor en av vara storsta utmaningar for framtiden. Det enades kommun-
styrelsen, namndernas ordférande och sektorchefer om vid workshopen 15
januari med Enheten for strategisk och hallbar utveckling.

Minskade skatteintékter, en aldrande befolkning och brist pa arbetskraft
inom centrala samhallssektorer som vard och utbildning skapar behov av
langsiktiga strategiska beslut.

Vid workshopen redovisades tio trender som Sveriges kommuner och
regioner identifierat:

1. Demokratin utmanas

2. Samhallskontrakt under omférhandling

3. ”Tyckonomin” breder ut sig

4. Fler vagar till kunskap

5. Demografiska utvecklingen utmanar

6. Al forandrar arbetslivet

7. Autonoma system med eller utan ménniska

8. Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

9. Omfattande resurser kréavs for att hantera klimatférandringen
10. Okad efterfragan pa kritiska resurser

Deltagarna enades om att mest prioriterad att arbeta vidare med i Ljusdals
kommun &r Demografiska utvecklingen utmanar.

Utifran den trenden diskuterade grupperna vilka konsekvenser den har for
Ljusdals kommun:

1. Ekonomiska utmaningar: Minskade skatteintékter och tkade
kostnader skapar resursbrist.

2. Personal- och kompetensbrist: Svarigheter att rekrytera inom vard,
omsorg och utbildning.

3. Obalans i samhéllsservice och infrastruktur: Férsamrad tillgang till
service, sarskilt i glesbygd.

4. Utmaningar inom skola och lokaler: Overkapacitet i skolor och
ineffektivt nyttjande av lokaler.

5. Minskad attraktivitet: Svarigheter att locka nya invanare och foretag.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

6. Aldreomsorg och en aldrande befolkning: Okad belastning pa
omsorgsverksamheten.

Darefter fick grupperna diskutera forslag till atgarder — vad ska vi sluta gora,
go6ra annorlunda och bérja gora?

Sluta gora

1. Halla fast vid gamla strukturer och kortsiktiga beslut.

2. Arbeta i stupror och skapa konflikter mellan verksamheter.
3. Undvika svara beslut och forandringar som ar nédvandiga.

Gora annorlunda

1. Effektivisera och digitalisera verksamheten genom automation och Al.

2. Arbeta langsiktigt och samverka battre mellan férvaltningar och externa
aktorer.

3. Stérka attraktivitet och kompetensforsorjning genom strategiska insatser.

Borja gora

1. Tanka langsiktigt och strategiskt for att forhindra framtida negativa
effekter.

2. Innovera och prova nya arbetssatt inom skola och omsorg.

3. Stérka samverkan och ansvarstagande mellan politiker, chefer och
medborgare.

Forslag till fortsatt arbetssatt tillsammans med politiken

For att starka det langsiktiga strategiska arbetet och skapa forutsattningar for
valgrundade beslut foreslas ett nytt arbetsséatt i form av workshops en gang
per termin. Syftet ar att skapa en gemensam plattform for djupgaende
analyser och strategiska diskussioner mellan politiken och enheten for
strategisk och hallbar utveckling (ESHU).

Forslagets upplagg:

1. Fordjupning

Workshops ger utrymme for att behandla bade aktuella fragor och
langsiktiga mal pa ett strukturerat satt. Detta skapar mojlighet for analyser
och reflektioner som bidrar till battre beslutsunderlag och ¢kad
samstammighet kring kommunens riktning.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

2. Effektiv planering

Genom langre, valplanerade workshops kan ESHU samla in data och
forbereda underlag som gor det mojligt for politiken att fatta valgrundade
och strategiska beslut.

3.Tydlig uppfodljning

Varje workshop kan inkludera en uppfoljning av tidigare atgarder, vilket
sékerstéller att effekter av tidigare beslut utvarderas och tas i beaktande i det
fortsatta arbetet.

Forvantad effekt

Workshops en gang per termin skapar basta mojliga forutsattningar for
langsiktigt strategiarbete och dialog. Arbetssattet starker kvaliteten pa
beslutsfattandet och majliggor ett tydligt fokus pa kommunens framtida
utmaningar och méjligheter.

Detta foreslagna arbetssétt erbjuder en struktur som framjar samverkan,
fordjupning och framatblickande diskussioner.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025

Yrkanden

Lena Svahn (S): Bifall till forslaget.

Ajournering begars. Efter tio minuter aterupptas forhandlingen.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommundirektdren for verkstallande
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PROTOKOLL 35(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§22 Dnr KS-00434/2024

Hantering av generalplan och ombyggnation av Farila
skola

Kommunstyrelsen beslutar

1. Den foreslagna tidslinjen for hantering av generalplanen och
ombyggnationen av Férila skola godkanns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att anordna en workshop géllande
skolstrukturen och bl a Férila skola.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige hanterar
under 2024-2025 en generalplan for skolstrukturen i Ljusdals kommun, dar
en ombyggnation av Férila skola ska vara en prioriterad fraga. For att
sékerstélla att beslut kan fattas i ratt ordning och att underlaget ar komplett,
har en tidslinje tagits fram som tydliggor processen och ansvarsfordelningen
mellan politik och tjanstepersoner.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt KS-beredningen i
december 2024/januari 2025 tydliggjordes vikten av att fa fram en tidslinje
for behandling av arendet séa att kommunfullméktige under varen 2025 kan
fatta beslut om skolstrukturen samt renoveringen av Férila skola.

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att ta fram uppdaterade kalkyler och
kontinuitetsplaner for Farila skola, vilket har paborjats och kommer finnas
klara for politisk beredning i enlighet med Kommunstyrelsens 6nskan.

En central utmaning dr att de tre framtagna alternativen for Farila skola
bygger pa justerade kvadratmeterytor, vilket paverkar bade
evakueringsbehov och kostnader. Eftersom inget politiskt beslut &nnu har
fattats om skolans slutgiltiga utformning (elevkapacitet for 200, 300 eller
400 elever?), kravs uppdaterade kalkyler och kontinuitetsplaner oavsett
vilken vég som Valjs.

Den foreslagna tidslinjen sékerstaller att beslut fattas i ratt ordning och att
forvaltningen far tillrackligt med tid att ta fram en verkstallandeplan for den
beslutade skolstrukturen.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Tidslinje

Yrkanden

Ove Schonning (S): Kommundirektoren far i uppdrag att anordna en
workshop géllande skolstrukturen och bl a Farila skola.

Henrik Karlstrom (SD), Jonas Rask Samuelsson (C), Jonny Mill (LB) och
Karin Jansson (MP):

1. Sarskilt snabbspar

Ombyggnationen av Férila skola ska lyftas ut och hanteras separat, med
hogsta prioritet, da det redan tagit alltfor lang tid for ett projekt som vi &r
sakra pa ska utformas som en F-9-skola.

2. Beslut senast i mars

Arendet ska finnas uppe for slutgiltigt beslut senast vid kommunfullméktiges
sammantrade i mars for att skynda pa processen och undvika ytterligare
forseningar.

3. Reviderade kalkyler

Fastighetsavdelningen ska ta fram realistiska byggnadskalkyler, baserade pa
tydliga och uppdaterade elevunderlag for minst 300 elever samt faktiska
kostnader, for att darefter kunna lamna ut projektet for offentlig upphandling
och sékerstélla en effektiv och skyndsam ombyggnation.

4. Reviderad tidplan
Den féreslagna tidplanen ska justeras i enlighet med ovanstaende yrkanden,
sa att de nodvandiga besluten och handlingarna kan hanteras utan ytterligare

dréjsmal.

Lena Svahn (S), Pernilla Farlin (M), Henrik Estander (L) och Kjell
Israelsson (M): Bifall till forslaget. Avslag pa Henrik Karlstroms yrkande.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning

Ordforanden stéller Lena Svahns m fl yrkande mot Henrik Karlstréms m fl
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Lena
Svahns m fl yrkande.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for Lena Svahns m fl yrkande, Nej-rost for Henrik Karlstroms m fl
yrkande.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla Lena
Svahns m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Henrik Estander (L), Roger Kastman (KD), Lena Svahn
(S), Kjell Israelsson (M) och Ove Schénning (S) rostar Ja.

Henrik Karlstrém (SD), Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C),
Anna-Karin Zachrisson (C) och Karin Jansson (MP) rostar Nej.

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till Ove Schonnings
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Reservationer

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C) och Jonny Mill
(LB) reserverar sig mot beslutet.

Karin Jansson (MP) lamnar foljande skriftliga reservation: Jag reserverar
mig mot kommunstyrelsens forslag till tidsplan for ombyggnad av hogstadiet
i Farila. Jag ar 6vertygad om att bygget skulle kunna ga mycket smidigare
och fortare. Farilas elever och foraldrar har redan fatt vanta alldeles for
lange.

Henrik Karlstrom (SD) lamnar foljande skriftliga reservation: Jag reserverar
mig mot beslutet att inte bifalla mitt yrkande rérande Férila skolas
ombyggnation. Med hénvisning till behovet av en sarskild
snabbsparshantering, reviderade kalkyler for minst 300 elever och en
uppdaterad tidplan anser jag att forslaget fortjanar ett annat utfall. Detta
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06

yrkande &r avgorande for att sakerstalla en effektiv och andamalsenlig
ombyggnation som gynnar kommunens framtida skolstruktur.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektdren for verkstéllande
Utbildningsndmnden for kdnnedom
AB Ljusdalshem
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PROTOKOLL 39(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§23 Dnr KS-00356/2024

Exploateringsprojekt Osternas
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. lgangsattning av Exploateringsprojekt Osternas ska ske.

2. Delfinansiering om 4 miljoner kronor av totalt 8,6 miljoner kronor
avseende markégarkostnader tas fran rorelsekapitalet, se bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingen av omradet Osternas har pagatt under en langre tid, sdgverk-
samheten lades ner 1995 och kommunen kdpte marken 2009. Ett antal
atgarder har utforts och bekostats av kommunen for att foradla marken och
pa sikt mojliggora utveckling och etablering av bade verksamheter och
bostader pa omradet. Dessa atgarder har utforts som punktinsatser under lang
tid. FoOr att nu komma vidare till genomfdérandefasen av projektet behovs ett
helhetsgrepp och budget samt uppféljning och aterrapportering. Genom att
starta ett exploateringsprojekt sakerstalls politisk enighet, ekonomiska medel
och framdrift i projektet. Under 2025 vantas flertalet atgarder pabdrjas och
slutforas vilka uppskattas till en kostnad om 4 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 januari 2025
Bilaga kalkyl Osternas

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 40(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 24 Dnr KS-00001/2025

Indexupprékning av taxa for verksamhet enligt plan-
och bygglagen avseende ar 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Timtaxan som utgar enligt av kommunfullmaktige antagna taxor for
verksamhet enligt plan- och bygglagen for plan-, kart- och méatverk-
samhet hgjs. Den nya timavgiften avrundas till ndrmsta heltal och blir
1 294 kronor.

Sammanfattning av arendet

Nya taxebestammelser for verksamhet enligt plan- och bygglagen beslutades
I kommunfullmé&ktige 30 september 2024, § 79. Kommunfullméaktige har
genom dessa taxebestammelser delegerat till kommunstyrelsen att varje ar
besluta om upprakning av timavgifter och fasta avgifter med den procentsats
for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som publiceras pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) webbplats for oktober manad aret fore
avgiftsaret.

PKV anvands av kommunerna som underlag vid berékning av kostnadsut-
vecklingen for fasta I6ner och priser. Genom att évervaka forandringar i
PKV kan kommunerna fa insikt i hur kostnaderna for olika varor och tjanster
inom den kommunala verksamheten foréandras 6ver tid. Detta underlattar for
kommunen att anpassa sina avgifter och priser i takt med generella prisut-
vecklingen och darmed uppréatthalla ekonomisk stabilitet.

Prisindex for kommunal verksamhet for oktober 2024 uppgar till 4,6 procent.
For att kompensera for de kade kostnaderna foreslas att timavgiften for
2025 ska uppraknas med samma procentsats vilket motsvarar en timavgift,
for verksamhet enligt plan- och bygglagen pa 1 294 kronor. Timavgiften for
samma verksamheter under 2024 var 1 237 kronor.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 3
Forslag till beslut 20 januari 2025
Indexuppraknad taxa 20 januari 2025
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PROTOKOLL 41(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutexpediering

Akt

Omrade Tillvaxt och Naringsliv
Forfattningssamlingen
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PROTOKOLL 42(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§25 Dnr KS-00436/2024

Arvode till rostmottagare under allmanna val
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Arvodet for ordfoérande i valdistrikt hojs till 8,0 procent av
riksdagsarvodet.

2. Arvodet for vice ordférande hojs till 7,0 procent av riksdagsarvodet.
3. Arvodet for rostmottagare hojs till 4,5 procent av riksdagsarvodet.

4. Timarvodet for rostmottagare i fortidsrostningen ar oférandrat 0,3
procent av riksdagsarvodet.

5. Utbildningsarvodet tas bort.

Sammanfattning av arendet

Valkansliet har fatt i uppdrag av valndamnden att géra en 6versyn av
arvodesnivaerna med inneborden att arvodena hojs. Kommunfullmaktige har
ocksa antagit en motion om en dversyn (KS 93/2024 Motion fran Solange
Nordh (C) om hojd ersattning till valarbetare).

Valkansliet har av valndmnden i januari 2024 fatt i uppdrag att utreda och
foresla nya arvodesnivaer for valforrattare. Kommunfullméktige har i
oktober 2024 bifallit en motion fran centerpartiet satillvida att
arvodesersattningarna ses dver. Behandlingen av motionen far tolkas som att
fullméktige ar positiv till en héjning av arvodena, men inte vill att nivan
enligt motionens forslag ska kopplas till Gavle kommuns arvoden.

Arvodets storlek har viss betydelse for mojligheten att rekrytera nya
valfunktionarer. | den enk&t som skickats ut till valfunktionarerna efter de
senaste valen var ersattningens storlek den fraga som avvek tydligast fran
andra, med lagre nojdhet &n 6vriga fragor. Samtidigt bekraftar manga av
svaren att arvodets storlek inte ar avgorande for att man deltar, da man ser
det som en viktig och rolig samhallsuppgift. Manga av vara valfunktionarer
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PROTOKOLL 43(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

ar aldre och det finns ett klart behov av att foryngra gruppen. Da &r det
viktigt att ersdttningen upplevs som rimlig och réttvis.

Vallokalen &r pa valdagen 6ppen 12 timmar, vid EU-val 13 timmar. Under
denna tid maste alltid minst tre réstmottagare, varav en ordférande eller vice
ordforande, vara pa plats. Darefter vidtar réstrakningen, som tar ytterligare
nagra timmar, samt for ordférandena transport av rosterna till
valnattsmottagningen. Detta leder till langa arbetsdagar, och hog sarbarhet
for sena aterbud. | synnerhet kan sena forhinder fran en ordforande leda till
att vi inte uppfyller vallagens krav.

Ljusdals kommun har hittills tillampat féljande arvoden, baserat pa
riksdagsarvodet:

Ordférande i valdistrikt 3,9 % 2940 kronor (2024)
Vice ordférande 3,7% 2794 Kronor
Réstmottagare 3,2% 2416 kronor

Till detta kommer uthildningsarvoden pa 400 kronor per tillfalle samt
reseersattningar.

Valkansliet har jamfort vara arvoden med ett antal andra kommuner och
funnit att det varierar stort men att vi ligger relativt lagt. Jamforelser ar dock
nagot svaroverskadliga da villkoren skiljer sig at till exempel nér det galler
extra ersattningar utéver grundarvodet (utbildning, extratimmar, resor med
mera). Somliga kommuner utser ocksa “kovérdar” med ldgre arvode och
reserver som far en jourersattning. | en bilaga finns nagra exempel pa andra
kommuners arvoden for valforrattare.

Kopplingen till riksdagsarvodet ar ett enkelt sétt att sakerstélla att arvodena
raknas upp med inflationen och bor darfér bevaras. Da utbildningen &r
obligatorisk for att delta kan dock utbildningsarvodet lika garna inga i
grundarvodet, vilket férenklar administrationen.

Infor EU-valet beslutade kommundirektéren pa valkansliets forslag att
kommunanstallda som tjanstgor pa valdagen utéver grundarvodet
kompenseras med en extra ledig dag (tva dagar for ordférandeuppdrag).
Beslutet mojliggjorde ett valkommet tillskott av nya valfunktiondrer med
god administrativ rutin. Detta beslut belastar inte valndmndens budget utan
innebdr att kostnaden bars av dvriga forvaltningar i form av ett bortfall av
arbetstid. For kommunanstéllda innebér det i praktiken en rejal héjning av
ersattningen, aven om den fortfarande ar langt under 16nen vid beordrad
overtid en helgdag. Tjanstgoring pa valdagen ar darmed fortfarande ett extra
atagande som bygger pa frivillighet, aven for kommunanstallda. Beslutet
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PROTOKOLL 44(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

tydliggor anda att genomforandet av allmanna val inte ar en fraga bara for en
enskild avdelning, utan bor betraktas som en del av det samlade kommunala
uppdraget.

Tidigare har vi forordnat atta personer per valdistrikt, ibland sex vid de
minsta distrikten. Darutdver har vi behovt rekrytera och utbilda reserver for
att hantera sena aterbud. Infor valet 2026 foreslas en minskning av antalet
valdistrikt fran 13 till 11. Valkansliet foreslar att alla distrikt bemannas med
nio personer. Det minskar sarbarheten betydligt. Vid EU-val kan det racka
att forordna atta funktionarer per distrikt, da det &r mindre komplicerat.
Kostnaden blir da ocksa nagot lagre vid EU-val.

En bemanning med nio funktionarer enligt forslaget bedéms innebara att
kovardar och reserver i de flesta fall inte behdvs, da sent uppkomna luckor
istallet kan hanteras genom omdisponeringar bland de som redan foérordnats.
Genom att forordna tre extra vice ordférande skapar vi ocksa beredskap att
I6sa franfallen aven i ordforandekretsen.

Nedlaggningen av valdistrikten Los och Ramsj6 behdver kompenseras med
fortidsrostning pa dessa orter under valdagen samt med utokad service med
ambulerande fortidsrostning “bokbussrostning”, vilket innebér nagot fler
timarvoden 2026 jamfort med 2024.

Utifran ovanstaende resonemang foreslas:

e Det sarskilda utbildningsarvodet tas bort och integreras i
valdagsarvodet.

e Arvodet for ordforande i valdistrikt hojs fran 3,9 procent till 8,0 procent
av riksdagsarvodet (fran 2 945 kronor ar 2024 till cirka 6 400 kronor ar
2026 beroende pa hur riksdagsarvodet justeras).

e Arvodet for vice ordférande hojs fran 3,7 procent till 7,0 procent av
riksdagsarvodet (fran 2 794 kronor ar 2024 till cirka 5 600 kronor ar
2026)

e Arvodet for rostmottagare hojs fran 3,2 procent till 4,5 procent av
riksdagsarvodet (fran 2 416 kronor ar 2024 till cirka 3 600 kronor ar
2026)

e Timersattningen for dvriga valuppdrag (fortidsrostning med mera) ligger
kvar pa 0,3 procent av riksdagsarvodet (226,5 kronor ar 2024 blir cirka
240 kronor ar 2026). Den galler for tillfalligt anstallda samt for
kommunanstallda som tar valrelaterade uppdrag pa helger.

e Funktiondrer i reservpool ersétts med fyra timmars arvode om de
deltagit i utbildningen men darefter inte kallas in. Om de erbjuds
uppdrag men tackar nej utgar inget arvode.
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PROTOKOLL 45(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Genomforande av val &r en del av det kommunala uppdraget och all
kommunens personal och évriga resurser kan (i dialog mellan valkansliet
och respektive enhet) tas i ansprak utifran behov. Pa vardagar ingar uppgifter
kopplade till valet i anstéllningen och arvoderas inte extra.

Forslaget innebar, vid en minskning av antalet valdistrikt till elva och
utvidgad fortidsrostning, att kostnaden for arvoden till funktionarer i
fortidsrostningen och pa valdagen berdknas 6ka fran cirka 415 000 kronor
till cirka 550 000 kronor.

Nya arvoden for valfunktionarer i Ljusdals kommun

Hojd Arvode Kostnad
%-sats 2026 Antal | 2026

Ordf

valdistrikt 8,00% 6400 11| 70400
Vice ordf 7,00% 5600 14| 78400
Réstmottagare 4,50% 3600 74| 266400
Timarvode 0,30% 240| 550| 132000

99| 547200

* baserat pa antagandet att riksdagsarvodet hojts fran 75 500 till 80 000
kr/mén 2026 (cirka 3 procent/ar)

Arvode Kostnad

Jamforelse 2024 | Utb|Antal | 2024
Ordf valdistrikt |3,90%| 2945|800 13| 48679
Vice ordf 3,70% | 2794|800 13| 46716
Réstmottagare |3,20%| 2416|400 74| 208384
Timarvode 0,30%| 226,5(400| 476| 111814
100 | 415592

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 5

Valndmndens protokoll 6 december 2024, § 25
Tjansteskrivelse till valndmnden 18 december 2024

Bilaga: Omvérldsbevakning 18 december 2024
Kommunfullméktiges protokoll 28 oktober 2024, § 103 Motion
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PROTOKOLL 46(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 47(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 26 Dnr KS-00437/2024

Oversyn av kommunens indelning i valdistrikt infor
valen 2026

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Forslag till ny indelning i valdistrikt infor valen 2026 faststélls, med
innebdrden att dagens 13 valdistrikt blir 11.

2. Det nya valdistrikt som bildas av Los-Hamra och Korskrogen-Karbole
far namnet Korskrogen-Los.

3. Det nya valdistrikt som bildas av Ramsj6-Hennan och Tallasen far
namnet Tallasen-Ramsjo.

4. Granserna mellan valdistrikten justeras for att battre Gverensstamma
med naturliga topografiska granser.

Sammanfattning av arendet

Enligt vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan 1 000 och 2 000
rostberattigade, om det inte finns sarskilda skal for annat. Ett valdistrikt far
omfatta farre &n 300 rostberattigade endast om det finns synnerliga skal.
Valdistriktens utformning faststélls av lansstyrelsen infor varje val, efter
forslag fran kommunfullmaktige.

Dialog med lansstyrelsen har hallits och resulterat i ett forslag till ny
indelning, dar valdistrikten Los-Hamra och Korskrogen-Karbéle slas
samman till ett nytt distrikt, och valdistrikten Ramsj6-Hennan och Tallasen
slas samman till ett nytt distrikt.

For samtliga 6vriga distrikt sker grénsjusteringar for att béattre folja vallagens
riktlinjer om att granserna ska folja naturliga topografiska landmarken.
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PROTOKOLL 48(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 6
Valndmndens protokoll 6 december 2024, § 26
Tjansteskrivelse till valndmnden 18 december 2024
Bilaga: Nya valdistrikt 2026 18 december 2024

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 49(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§27 Dnr KS-00275/2020

Suicidprevention riktlinjer
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Riktlinjer for suicidprevention antas.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Meningen “Sjdlvmord ar den vanligaste dodsorsaken for unga 15-24 &r”
kompletteras med "men sjadlvmordstalen ar hogst bland personer 6ver 45
ar."

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen foreslas anta riktlinjer for suicidprevention, som ar
utformade for att systematisera och starka kommunens arbete inom detta
omrade. Riktlinjerna baseras pa nationella och regionala mal samt en
kartlaggning av lokala behov. De syftar till att minska suicidrisk, dka
kunskap om psykisk hélsa och minska stigma genom utbildningar,
stddprogram och krisplaner.

e Genomfora utbildningar i Forsta Hjalpen till Psykisk Hélsa (MHFA)
for personal inom olika sektorer.

¢ Riktade insatser for barn och unga, inklusive program som Youth
Aware of Mental Health (YAM).

e Utveckla samarbete mellan aktorer som skola, socialtjanst och
vardnadshavare for att tidigt identifiera och stotta riskgrupper.

Riktlinjerna kopplas till Agenda 2030, med séarskild hansyn till mal 3 (God
halsa och valbefinnande), mal 10 (Minskad ojamlikhet), och mal 4 (God
utbildning for alla). Regelbunden uppféljning och samordning mellan
sektorer ar planerad.

Kostnader for utbildning och implementering av krisplaner hanteras inom
respektive sektors ordinarie budget, medan viss extern finansiering kan sokas
for riktade insatser.
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PROTOKOLL 50(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 8

Forslag till beslut 7 januari 2025

Remissyttranden fran namnderna

Forslag riktlinje Suicidprevention 23 juli 2024

Bilagor

Kommunstyrelsens protokoll 7 april 2022, § 57 Suicidprevention
handlingsplan

Yrkanden

Karin Jansson (MP) och Henrik Estander (L): Meningen "Sjalvmord ar den
vanligaste dodsorsaken for unga 15-24 ar." kompletteras med "men
sjalvmordstalen ar hogst bland personer dver 45 ar."

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag att anta riktlinjerna. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
dessa.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Karin Janssons m fl
tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 51(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§28 Dnr KS-00001/2023

Revidering av delegationsordning for kommun-
styrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Reviderad delegationsordning antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 att anta en ny
delegationsordning for kommunstyrelsen med anledning av den nya
forvaltningsorganisationen.

Delegationsordningen behodver revideras med nya punkter 30.4 och 30.5
(sida 42) som ror Avslut av anstallning, samt ett flertal punkter gallande
Raddningstjansten (sidorna 53-57). Samtliga forslag till revideringar ar
markerade i rod text i delegationsordningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Reviderad delegationsordning

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att anta forslag till
reviderad delegationsordning. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunkansliet for revidering

Samtliga sektorer tillhanda efter revidering
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PROTOKOLL 52(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§29 Dnr KS-00020/2025

Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom 2025-
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt r att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

e Utbildningsnamnden 23 januari

e Samhaéllsservicendmnden 14 januari

e Ljusdal Energi AB 28 november

e Halsingeradet 18 december

e Samordningsforbund Gévleborg 24 januari
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 30 januari 2025

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 53(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§30 Dnr KS-00019/2025

Delegationsbeslut 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delegationsbeslut nr 1-4.

Samtliga delegationsbeslut finns tillgangliga vid sammantrédet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Forteckning dver anmalda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 6 februari for digital signering Sida 53 av 54
(Signerat, SHA-256 7A430713ECBDCC55708E52C500D1D4FD989F61D1FBC9CB095833491BFBE944AS5)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Karin Héglund

Datum: 2025-02-14 10:50

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
7TA430713ECBDCC55708E52C500D1D4FD989F61D1FBCOCB095833491BFBE944A5

Namn: PERNILLA FARLIN

Datum: 2025-02-14 10:50

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
7A430713ECBDCC55708E52C500D1D4FD989F61D1FBCOCB095833491BFBE944A5

Namn: Lena Svahn

Datum: 2025-02-14 11:51

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
TA430713ECBDCC55708E52C500D1D4FD989F61D1FBC9CB095833491BFBE944A5

Kommunstyrelsens protokoll 6 februari for digital signering

(Signerat, SHA-256 7A430713ECBDCC55708E52C500D1D4FD989F61D1FBCI9CB095833491BFBE944A5)

Sida 54 av 54



	Information från kommundirektören 2025
	Revidering budget 2025
	Förslag från Framtid Ljusdal om flytt av medel från arbetsmarknads- och socialnämnden till utbildningsnämnden
	Delårsrapport per augusti 2024 för Samordningsförbund Gävleborg 2024
	Avsiktsförklaring med Ovanåkers kommun gällande bygglovshandläggning
	Digitalisering med Sundsvalls och Ånge kommuner - Avsiktsförklaring
	Svar på revisionsrapport: Granskning av strategisk samhällsplanering
	Tillsyn av Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals överförmyndarnämnd- information
	Sammanställning av personuppgiftsincidenter år 2024 för kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsens fördjupade redovisningar 2025- tema Service. Godkännande av årshjul för fördjupade årsredovisningar
	Sammanställning av kommunstyrelsens strategidag och långsiktigt arbete för att möta kommunens framtida utmaningar
	Hantering av generalplan och ombyggnation av Färila skola
	Exploateringsprojekt Östernäs
	Indexuppräkning av taxa för verksamhet enligt plan- och bygglagen avseende år 2025
	Arvode till röstmottagare under allmänna val
	Översyn av kommunens indelning i valdistrikt inför valen 2026
	Suicidprevention riktlinjer
	Revidering av delegationsordning för kommun-styrelsen
	Protokoll för kommunstyrelsens kännedom 2025- uppsiktsplikt
	Delegationsbeslut 2025
	Signering


LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 1(53)
Kommunstyrelsen 3352-02-06
Plats och tid Ljusdalssalen, torsdagen den 6 februari 2025 klockan 08:30-16:00

Beslutande Ledamoter
Pernilla Farlin (M), Ordférande
Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande
Lena Svahn (S), 2:e vice ordférande
Lars Molin (M) § 11-18
Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istéllet for Lars Molin (M) § 19-30
Henrik Estander (L)
Jonny Mill (LB)
Roger Kastman (KD)
Ove Schonning (S) tjg ersattare istéllet for Iréne Jonsson (S)
Jonas Rask Samuelsson (C)
Anna-Karin Zachrisson (C)
Kristoffer Kavallin (MP) § 11-18
Karin Jansson (MP) tjg erséattare istallet for Kristoffer Kavallin (MP) § 19-30
Ersattare
Jens Furuskog (SD)
Sven Persson (SD)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Kristina Michelson (S)
Solange Nordh (C)
Kiki Furstedt (V)
Ovriga deltagande Ekonomichef Mikael Mortensen § 12-14
IT-direktor Markus Matteby Sundsvalls kommun § 16
Kost- och stddchef Maria Persson och servicechef Mikael Timerdal § 20
Enhetschef Malin Fundin § 21, 27
Sektorchef Asa Jerfsten och VD Richard Brannstrém § 22
Kommundirektor Mikael Bjork
Kommunledningschef Linnea Van Wagenen
Administrativ chef Karin Hoglund

Utses att justera Lena Svahn (S)
Justeringens plats och tid Dlgltal Signering, 2025-02-13
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 11-30

Karin Hoglund

Ordférande

Pernilla Férlin

Justerare

Lena Svahn

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(53)

Datum

2025-02-06

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppsattande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsen
2025-02-06
2025-02-14
2025-03-08

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Hoglund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS ) KOMMUN sida
PROTOKOLL 3(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
INNEHALLSFORTECKNING
§11 Dnr KS-00431/2024
Information fran kommundirektdren 2025............cccceeeveeiieciieecieenenn 5
8§12 Dnr KS-00521/2023
Revidering budget 2025 .........coooiiiiiiiee e 9
§13 Dnr KS-00029/2025
Forslag fran Framtid Ljusdal om flytt av medel fran arbetsmarknads-
och socialndmnden till utbildningsnamnden ..............ccc...coovriviviinnnnn. 10
§ 14 Dnr KS-00052/2024
Delarsrapport per augusti 2024 for Samordningsforbund Gavleborg
2024 15
§15 Dnr KS-00030/2025
Avsiktsforklaring med Ovanakers kommun géllande
bygglovshandI&ggNING .........ueuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 17
8§16 Dnr KS-00429/2024
Digitalisering med Sundsvalls och Ange kommuner -
AVSIKISTOTKIArNG ....ccevvviiiiiiiiiiiiiiiei e 19
8§17 Dnr KS-00205/2024
Svar pa revisionsrapport: Granskning av strategisk
SAMNAIISPIANEITNG ... 23
8§18 Dnr KS-00442/2024
Tillsyn av Bollnas, Ovanakers och Ljusdals 6verférmyndarnamnd-
1Yo 1 .4 F= 4o o 26
§19 Dnr KS-00393/2024
Sammanstallning av personuppgiftsincidenter ar 2024 for
KOMMUNSIYTEISEN ....vve e 27
§20 Dnr KS-00026/2025
Kommunstyrelsens férdjupade redovisningar 2025- tema Service.
Godkannande av arshjul for fordjupade arsredovisningar ................ 29
§21 DnrKS-00027/2025
Sammanstallning av kommunstyrelsens strategidag och langsiktigt
arbete for att mota kommunens framtida utmaningar ....................... 31
§ 22 Dnr KS-00434/2024
Hantering av generalplan och ombyggnation av Férila skola............ 35
§23 Dnr KS-00356/2024
Exploateringsprojekt OStEINES ..........cc.ceveeeeieeeieeeeee e eee e 39
8§24 Dnr KS-00001/2025
Indexupprakning av taxa for verksamhet enligt plan- och bygglagen
AVSEENAE A 2025 ...t 40
8§25 Dnr KS-00436/2024
Arvode till rostmottagare under allmannaval ............cccccceeeiiiiiinnn, 42
8§26 Dnr KS-00437/2024
Oversyn av kommunens indelning i valdistrikt infor valen 2026........ 47
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

§27

§28

§29

§30

Datum

2025-02-06
Dnr KS-00275/2020
Suicidprevention riKtINJEr ........ccoooeeeiiiice e 49
Dnr KS-00001/2023
Revidering av delegationsordning for kommunstyrelsen .................. 51
Dnr KS-00020/2025
Protokoll for kommunstyrelsens k&nnedom 2025- uppsiktsplikt........ 52
Dnr KS-00019/2025
Delegationsbeslut 2025............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee e 53

Sida
4(53)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§11 Dnr KS-00431/2024

Information frdn kommundirektéren 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Skolskjutningen i Orebro- via SKR har Ljusdals kommun framfért att vi
stéller upp om Orebro vill ha stod. Skolchefen gick under kvallen ut med
information till skolledarna. P& hemsidan finns information om hur Ljusdals
kommun arbetar med att forbereda oss for den har typen av handelser.
Kommunen flaggade pa halv stang under onsdagen (precis som évriga
hélsingekommuner).

Timmerterminalen — Arbete med detaljplan i Klappa pagar enligt plan.
Aktuell fraga just nu ar flytt av mitstationen fran Osternés till ny
lokalisering. Matstationen behover flyttas for att foretagen som fatt
markanvisningsavtal ska kunna bygga pé den 6stra delen av Osternas.

Osternas — Eget drende pa dagordningen.
Halsingerad — Nasta halsingerad ar 19 februari 2025 i Orbaden.

Sakerhet och krisberedskap — Brand i flerfamiljshus i Jarvso. Ljusdals
kommun dppnade upp Ojegarden for de evakuerade och bistod det drabbade
med bade samtalsstod (POSOM) samt var behjalplig med alltifran fortaring
under dagen till att sakerstalla att alla har nagonstans att bo i det korta
perspektivet.

Ny organisation — Rekrytering av sektorchef till sektor Vélfard pagar. Peter
Evansson dr tillférordnad sektorchef under pagaende rekrytering. Vid
kommunens senaste chefstraff berattade kommundirektéren om den
kulturresa vi ska gora i var nya gemensamma forvaltning. Budskapen till
cheferna var:

Det har aret handlar om var gemensamma kulturresa — en resa som ska
hjélpa oss att forma en starkare, mer samarbetsinriktad och framatblickande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

organisation. Kulturresan &r var chans att inte bara fokusera pa vad vi gor,
utan pa hur vi gor det tillsammans. Det handlar om att vaga tanka nytt,
prioritera arbetsmiljo och hélsa, och arbeta for samma mal. Vi skapar en
arbetskultur dar vi stottar varandra, delar ansvar och bygger en organisation
vi kan vara stolta éver. Resan borjar hér, och vi gor den tillsammans. Det har
ar mina fem viktigaste prioriteringar, det som ska vara grunden for den resan
— och ni kommer héra mig séga detta om och om igen:

1. Fran det vi alltid gjort — till det vi aldrig gjort

2: Vaga testa — ni har mitt mandat

3. Halsa och utveckling gar hand i hand

4. En organisation, ett mal

5: Tydlighet och dialog

1. Fran det vi alltid har gjort — till det vi aldrig har gjort

Vi kan inte mdéta nya behov och krav med gamla l6sningar. Varlden
forandras snabbt, och det gér ocksa vara medborgares forvantningar. Darfor
maste vi vaga lamna gamla arbetssatt och tanka framat — hur kan vi géra
saker annorlunda? Hur kan vi hitta Isningar som vi aldrig tidigare har
provat? Detta kraver bade kreativitet och samarbete, och det ar bara
tillsammans som vi kan skapa den forandring som behovs. Jag vill att vi
satter utveckling i centrum och inte nojer oss med "det funkar". Ni maste
forsoka forflytta er. Varje enhet, varje verksamhet maste antingen bli
effektivare (dvs ni goér samma saker som idag men billigare) eller hoja
kvalitén pa det ni gor.

2. Vaga testa — ni har mandat

For att utveckla Ljusdals kommun behdver vi modet att tdnka nytt och préva
oss fram. Jag vill att ni kénner er trygga i att ta initiativ, &ven om allt inte blir
ratt fran borjan. Misslyckanden ar inte nederlag — de ar lardomar pa vagen
mot framgang. Mitt 16fte till er &r att jag kommer att backa er, sa lange ni
vagar tanka nytt och agerar med kommunens basta for dgonen. Innovation ar
en forutséttning for att vi ska kunna mdéta dagens och morgondagens
utmaningar. Jag vill inte hora ndgon séiga “nej men ingen sade at mig att gora
det, s& darfor gjorde jag det inte”. Ni ska hitta nya 16sningar, 4ven om ingen
ber er om det specifikt.

3. Halsa och utveckling gar hand i hand

En god arbetsmiljo ar grunden for allt vi gor och en nyckel till bade
individens och organisationens framgang. Vi maste gemensamt arbeta for att
fa ner vara sjuktal och bygga en sundare, mer hallbar organisation. Under
nasta ar kommer vi att utveckla vart arbete med friskfaktorerna— det innebéar
allt fran att géra pulsmatningar till att identifiera och starka det som bidrar
till valmaende pa arbetsplatsen. Jag vill att ni alla ser detta som en

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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gemensam prioritet. Det handlar om sma, kontinuerliga steg mot en
arbetsplats dar vi trivs och kan prestera pa vart basta. Ni ar nyckeln till att
det hér arbetet lyckas.

4. Vi ar EN organisation med gemensamma mal och gemensamma resurser
Vi arbetar alla for Ljusdals kommun — en organisation, ett uppdrag, en
riktning, en pase med pengar — skattebetalarnas pengar, som det ar var
uppgift att forvalta med bésta mojliga effekt. Det innebér att vi aldrig kan
saga: "Det dar &r inte vart uppdrag, vi jobbar bara med det har." Var och en
av oss har ett ansvar for helheten och for att bidra till kommunens
gemensamma framgang. Oavsett vilken sektor eller enhet vi arbetar inom, sa
behdver vi samarbeta, bryta silos och se vart arbete i ett storre perspektiv.
Nar vi fokuserar pa det gemensamma malet kan vi tillsammans skapa de
bésta I6sningarna fér vara medborgare och for varandra.

5. Tydlighet och dialog

Bra kommunikation &r grunden for allt samarbete. Vi maste dela
information, lyssna aktivt och skapa tydlighet i bade ord och handling. Ingen
ska kanna sig utanfor eller ovetande om viktiga beslut. Genom dppenhet och
dialog skapar vi en organisation dér alla k&nner sig inkluderade och
informerade.

Sammanfattningsvis — kulturresan Ljusdal ska gora ar:
1. Fran det vi alltid gjort — till det vi aldrig gjort

2: Vaga testa — ni har mitt mandat

3. Halsa och utveckling gar hand i hand

4. En organisation, ett mal

5: Tydlighet och dialog

Jonas Rask Samuelsson (C) vill ha en aterkoppling fran motet i december
med regionen om infrastrukturplanering. Kommundirektoren informerar fran
det motet. Regionenens infrastrukturplanering ar kopplat till kommande
revidering av bl a lanstransportplanen, dversiktsplanen, utvecklingen av
centrala Jarvso, stationsomradet och Stavsatter.

Lena Svahn (S) stéller en fraga om kommunstyrelsen har antagit
verksamhetsplanen for 2025? Kommundirekttren svarar att hans tolkning ar
att den &r antagen.

Lena Svahn fragar ocksa om kommunen har fatt vindkraftsersattningen?
Kommundirektoren svarar att kommunen inte har fatt den.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
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Lena Svahn stéller ocksa en fraga om det erbjudande om gratis
konsertbiljetter som Musik i Ljusdal skickat ut till kommunfullméktiges
ledamoter och ersattare. Diskussioner om ldampligheten i att ta emot detta
erbjudande férs. Kommunledningskontoret far i uppdrag att under dagen
skicka ut information till kommunfullmaktiges ledamdter och ersattare om
att kommunstyrelsen avrader fran att acceptera gratisbiljetten och att
ledamaéter som vill ga pa konserten far std for kostnaden sjalva.

Lena Svahn staller ocksa en frdga om vad som hander i drendet om
Klappastugan. Kommundirektoren svarar att ett nytt mote kommer att hallas
i februari manad. Nya alternativ har ritats och berdrda foreningar kommer att
tillfragas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 30 januari
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§12 Dnr KS-00521/2023

Revidering budget 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Forslag till teknisk justering av budgetramar mellan sektorer och kontor
efter omorganisationen godkénns.

Sammanfattning av arendet

Efter genomford omorganisation finns det behov av att géra justeringar och
omfordela de befintliga budgetramarna for att sékerstélla att de ekonomiska
resurserna aterspeglar den nya strukturen.

Omfoérdelningen innebar inga utékningar utan &r endast en teknisk justering
mellan sektorer och kontor enligt bilaga 1.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Bilaga Flytt av budgetramar

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att forslag till
teknisk justering av budgetramar mellan sektorer och kontor efter
omorganisationen godkanns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Ekonomienheten

Samtliga ndamnder och sektorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§13 Dnr KS-00029/2025

Forslag fran Framtid Ljusdal om flytt av medel fran
arbetsmarknads- och socialnamnden till
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. 7 miljoner kronor i budgetram for 2025 omfordelas fran arbetsmarknads-
och socialndmnden till utbildningsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Framtid Ljusdal foreslar att 7 miljoner kronor omférdelas fran
arbetsmarknads- och socialndmndens budget 2025 till utbildningsnamnden.
Syftet med denna omfordelning ar att finansiera utdkad bemanning i
forskolan, vilket &r nédvéndigt for att avskaffa ensamarbete och sakerstélla
en trygg och kvalitativ forskolemiljo.

Arbetsutskottet beslutade 17 december 2024, § 139 att remittera forslaget till
arbetsmarknads- och socialnéamnden och utbildningsndmnden for yttrande. |
samband med remitteringen har kommunstyrelsen ocksa begart att
namnderna redovisar underlag for sina respektive stallningstaganden,
inklusive resonemang kring eventuella alternativa atgarder, méjligheten att
hantera finansieringen inom befintliga ramar samt effekter av en
omfordelning bade pa kort och lang sikt.

Arbetsmarknads- och socialndmnden avrader fran en minskning av den
tilldelade budgetramen under pagaende budgetar. De lyfter fram att en sadan
omfordelning kan férsvara arbetet med att hantera framtida sociala behov
och implementeringen av den nya socialtjanstlagen. Namnden varnar ocksa
for att en plétslig budgetminskning kan leda till 6kade langsiktiga kostnader
inom ekonomiskt bistand och sociala insatser.

N&mnden betonar vikten av stabila planeringsforutsattningar och
argumenterar att eventuella budgetjusteringar bér genomféras inom ramen
for den ordinarie budgetprocessen. Namnden poangterar ocksa att en
budgetminskning kan leda till nedskarningar inom viktiga foérebyggande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
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insatser, vilket pa sikt kan innebara 6kade utgifter for kommunen genom att
fler invanare hamnar i behov av stédinsatser.

Utbildningsndmnden betonar behovet av forstarkt bemanning inom forskolan
for att minimera ensamarbete och dka tryggheten for bade barn och personal.
De argumenterar att en sadan satsning inte kan finansieras genom
omfordelning inom den befintliga ramen utan att det leder till negativa
effekter for andra prioriterade omraden, exempelvis 6kad vuxennarvaro i
grundskolan och etablering av nya gymnasieprogram.

Utbildningsndmnden har analyserat alternativa finansieringslosningar och
bedomer att omférdelningen av 7 miljoner kronor &r ndédvandig for att
sakerstalla bade verksamhetens kvalitet och arbetsmiljon. De lyfter ocksa
fram att investeringar i 6kad bemanning har en positiv langsiktig effekt
genom att minska personalens arbetsbelastning, forbattra utbildnings-
kvaliteten och forebygga framtida problem kopplade till bristande
personalresurser.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt forslag att forskolan ar en central
del av kommunens valfardsuppdrag och har en avgorande roll i barnens
tidiga utveckling. For att sakerstélla en trygg och kvalitativ verksamhet
foreslar Framtid Ljusdal att 7 miljoner kronor omfordelas fran
arbetsmarknads- och socialnamnden till utbildnings-ndmnden, med syfte att
forstarka bemanningen och avskaffa ensamarbete i forskolan. Beslutet
baseras pa aktuell forskning och beddms vara en langsiktigt hallbar
investering i kommunens barn och personal.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har i sitt yttrande avratt fran en
omfordelning av medel under innevarande budgetar, med hanvisning till
langsiktiga ekonomiska risker och konsekvenser for socialtjéanstens arbete.
Framtid Ljusdal bedoémer dock att de akuta behoven inom forskolan vager
tyngre an de argument som framforts av arbetsmarknads- och social-
ndmnden. Forskolan &r en central del av kommunens vélfardsuppdrag, och
forskning visar att brister i bemanning kan fa langtgaende negativa effekter
pa barns utveckling och personalens arbetsmiljo. Med tanke pa de sarskilda
handelser i forskolan som paverkat och fortsatter paverka var kommun sa ar
den hér satsningen nodvandig for att ateruppbygga fortroendet for verksam-
heten.

Vidare innebar den foreslagna omfordelningen inte att resurser tas bort fran
lagstadgade insatser, utan att en anpassning sker for att optimera kommunens
samlade resurser. Med tanke pa att utbildningsnamnden redan har identifierat
ett konkret behov och presenterat en plan for hur medlen ska anvandas,
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

bedomer Framtid Ljusdal att omférdelningen &r en nédvandig och
ansvarsfull tgard.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag 30 januari 2025

Motforslag fran S och C

Tjansteskrivelse 29 januari 2025

Protokoll fran arbetsmarknads- och socialnamnden 28 januari 2025, § 14
Protokoll fran utbildningsndmnden 23 januari 2025, § 4

Protokoll fran arbetsutskottet 17 december 2024, § 139

Yrkanden

Henrik Estander (L): Bifall till forslag fran kommunstyrelsens ordférande.

Lena Svahn (S) och Jonas Rask- Samuelsson (C): | férsta hand avslag till
ordférandens forslag med hanvisning till ekonomistyrningsreglerna. | andra
hand yrkas att:

1. En budget for digitalisering skapas genom att flytta 2 miljoner kronor fran
arbetsmarknads- och socialndmnden till kommunstyrelsen och arbete
inom Enheten for strategisk och hallbar utveckling.

2. En gemensam organisation for digitalisering inréattas, for alla sektorer.

En arlig handlingsplan for digitalisering tas fram.

4. 1,5 miljoner kronor flyttas fran arbetsmarknads- och socialnamnden till
kommunstyrelsen for arbete inom Enheten for strategisk och hallbar
utveckling samt Tillvaxt och exploatering kopplat till ofinansierade mal.

5. 3 miljoner kronor flyttas fran arbetsmarknads- och socialnamnden till
samhallsservicendmnden.

w

Ove Schonning (S): Forslaget fran kommunstyrelsens ordférande avslas.

Henrik Carlstrom (SD): Bifall till forslaget fran kommunstyrelsens
ordforande. Avslag pa Lena Svahns yrkande.

Kristoffer Kavallin (MP): Forslaget fran kommunstyrelsens ordférande
avslas.

Motet ajourneras. Efter 15 minuter aterupptas forhandlingen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 13(53)

Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning 1

Ordforanden stéaller Henrik Estanders m fl yrkande om att bifalla ordférandens
forslag mot Lena Svahn m fl yrkande om att avsla ordférandens forslag.
Ordfdranden finner att kommunstyrelsen bifaller Henrik Estanders m fl
yrkande om att bifalla ordforandens forslag.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Henrik Estanders m fl yrkande, Nej-rost for Lena Svahns m fl
yrkande.

Omrostningsresultat 1

Med 5 Ja-roster mot 5 Nej-roster, 1 avstar fran att rosta, har kommun-
styrelsen med hjalp av ordférandens utslagsrost, beslutat att bifalla Henrik
Estanders m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik
Estander (L) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Lena Svahn (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kristoffer Kavallin (MP) och Ove Schonning (S) rostar Neyj.

Jonny Mill (LB) avstar fran att rosta.

Propositionsordning 2

Ordféranden stéller Henrik Estanders m fl yrkande om att omfordela 7
miljoner kronor i budgetram for 2025 fran arbetsmarknads- och
socialndmnden till utbildningsndmnden mot Lena Svahns m fl yrkande om
alternativ omférdelning. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
Henrik Estanders m fl yrkande.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for Henrik Estanders m fl yrkande, Nej-rost for Lena Svahns m fl
yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Omrostningsresultat 2

Med 5 Ja-roster mot 5 Nej-roster, 1 avstar fran att rosta, har
kommunstyrelsen med hjalp av ordférandens utslagsrost, beslutat att bifalla
Henrik Estanders m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik
Estander (L) och Roger Kastman (KD) réstar Ja.

Lena Svahn (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kristoffer Kavallin (MP) och Ove Schonning (S) rostar Neyj.

Jonny Mill (LB) avstar fran att rosta.
Reservationer

Lena Svahn (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C)
och Ove Schonning (S) reserverar sig mot beslutet.

Kristoffer Kavallin (MP) lamnar féljande skriftliga reservation:

Verksamheterna behover langsiktiga forutsattningar for att leverera goda
resultat och anvanda skattemedel pa ett effektivt satt. Framtid Ljusdals
agerande - att forst tillskjuta 7 miljoner kronor till arbetsmarknads- och
socialndmnden under sommaren for att, trots ndmndens varningar, dra
tillbaka dessa med kort varsel ett halvar senare - vittnar om ett bristande
ansvarstagande.

Skolans behov ar vélkénda, men alternativa mojligheter att hantera
problematiken eller andra satt att omftrdela resurser har inte utretts.
Dessutom &r det oacceptabelt att nédvandiga och akuta satsningar pa
digitalisering fortsatt Iamnas utan finansiering.

Protokollsanteckning

Solange Nordh (C) vill ha féljande antecknat till protokollet:

Jag anser att man inte forflyttar medel under ett pagaende verksamhetsar.
Som svaret fran ASN till KS, Arbetsmarknads- och socialnamnden har i sitt
yttrande avratt fran en omférdelning av medel under innevarande budgetar,
med hanvisning till langsiktiga ekonomiska risker och konsekvenser for
socialtjanstens arbete. ASN framtida utmaningar med den nya
socialtjanstlagens inférande samt system uppdateringar och nya arbetssétt.
Da behdvs pengarna kvar i namnden for det fortsatta arbetet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 14 Dnr KS-00052/2024

Delarsrapport per augusti 2024 for
Samordningsférbund Gavleborg 2024

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Delarsrapporten for Samordningsforbund Gavleborg avseende perioden
2024-01-01 till 2024-08-31 godkénns.

2. Rapporten noteras till protokollet som en del av det kommunévergripande
uppféljningsarbetet.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbund Gavleborg &r en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg och
kommunerna Bollnés, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt Séderhamn som medlemmar.
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna.

Samordningsforbund Gavleborg upprattar en egen deldrsrapport for sin
verksamhet. Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen ska
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Uppsikten géller framst andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa évriga
forhallanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver kommunalférbund och samordnings-
forbund utdvas i forsta hand genom att ta del av: budget och
verksamhetsplan, delarsrapporter, arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport.

Utifran informationen i dessa handlingar samt den uppsikt kommunstyrelsen
i Ovrigt utfort under aret i form av medlemssamrad ar det forvaltningens

bedémning att verksamheten bedrivits pa ett &andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande satt samt i enlighet med uppstéllda direktiv under perioden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Delarsrapport Samordningsforbund Gévleborg
Protokoll styrelsemdte Samordningsforbund Gévleborg

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget om att
godkanna delarsrapporten. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§15 Dnr KS-00030/2025

Avsiktsforklaring med Ovandkers kommun gallande
bygglovshandlaggning

Kommunstyrelsen beslutar

1. Avsiktsforklaringen mellan Ljusdals och Ovanakers kommun avseende
kommunal avtalssamverkan inom bygglovshandlaggning godkénns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att tillsammans med kommundirektoren
i Ovanakers kommun arbeta fram ett forslag till avtalssamverkan, att
presenteras senast den 31 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals och Ovanakers kommuner har en gemensam ambition att starka och
effektivisera bygglovshandldggningen genom kommunal avtalssamverkan.

En avsiktsforklaring har uppréttats mellan parterna, vilken klargor
ambitionen att identifiera och foresla en samverkansmodell under februari—
mars 2025. Avsiktsforklaringen innebar att Ovanakers kommun foreslas vara
huvudman och uppdragsgivare, medan Ljusdals kommun fungerar som
utforare.

Kommunstyrelsen foreslas godkanna avsiktsforklaringen och ge
kommundirektoren i uppdrag att tillsammans med Ovanakers
kommundirektor ta fram ett konkret forslag pa avtalssamverkan senast 31
mars 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Avsiktsforklaring Ljusdal och Ovanaker

Yrkanden

Lars Molin (M), Jonny Mill (LB), Lena Svahn (S) och Pernilla Farlin (M) :
Bifall till forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lars Molins m fl
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Ovanakers kommun
Kommundirektdren for verkstéallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 19(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 16 Dnr KS-00429/2024

Digitalisering med Sundsvalls och Ange kommuner -
Avsiktsforklaring

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun stéller sig bakom foreslagen avsiktsforklaring.

2. Kommunstyrelsens ordfoérande och kommundirektoren uppdras skriva
under avsiktsforklaringen.

3. Ovriga berorda parter ska informeras om Ljusdals kommuns beslut.

4. Kommundirektdren uppdras att informera kommunstyrelsen 16pande om
det fortsatta arbetet avseende kommunal samverkan inom IT-omradet
samt digital transformation.

Sammanfattning av arendet

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 9 januari 2025 deltog Marcus
Matteby, IT-direktér Sundsvalls kommun samt Lena Hogback,
kommundirektdr Hudiksvalls kommun.

Marcus informerade om Sundsvalls samarbete med Ange kommun inom
digital transformation och beskrev varfor det ar viktigt att det offentliga
Sverige samarbetar inom digital utveckling och férdelarna for alla parter nar
vi hjalps at att utveckla vara kommunala verksamheter med hjélp av olika
digitala verktyg.

For en kommun som Ljusdal —med vara styrkor och svagheter- skulle
vinsterna vara stora av att tillsammans med andra kommuner bade
sékerstalla kvalité inom natverksdrift och IT-drift men &ven inom
digitalisering. Vi saknar bade resurser och kompetens att sjalva klara de stora
utmaningar vi star infor och formagan att stalla om och ta tillvara pa de
majligheter som digital transformation innebér.

Med foreslagen avsiktsforklaring vill deltagande parter genomfora ett
utvecklingsprojekt for att skapa en kollektiv digital transformation som
kompletterar parternas styrkor, & grundad i gemensamma varderingar och
har en jamb0ordig styrning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Parternas avsikt ar att gemensamt och efter basta formaga strava efter att
realisera projektet vilket innebar att erforderliga resurser tillsatts samt att en
generellt 6ppen attityd efterstravas. Parterna ska halla varandra underrattade
om viktiga handelser och ha I6pande moten bade pa operativ och strategisk
niva for att diskutera projektets framdrift.

Genom att Ljusdals kommun skriver under denna avsiktsforklaring sa anses
kommunen inte belastas av nagra rattigheter eller skyldigheter utan
avsiktsforklaringen skall endast betraktas som ett uttryck for parternas
uppriktiga avsikter. Parts bristande uppfyllande av sina avsikter ska inte
berattiga den andra parten till skadestand, ersattning for kostnad eller utlagg
eller liknande.

Kommundirektdren finner stora fordelar av att driva denna typ av utveckling
gemensamt med andra kommuner. Bade Ljusdals kommun och hela den
offentliga sektorn befinner sig i borjan av en stor utvecklingsresa. Manga av
de fragor som stélls har vi inte svar pa idag men genom detta projekt hoppas
vi identifiera bade goda Iosningar hos andra som skulle fungera bra hos oss,
vi kan lara av andra, vi kan komplettera varandra, Ljusdal kan bidra med
sina styrkor och hjalpa vara grannkommuner och vi far ocksa mojlighet att
identifiera forbattringsomraden inom var egen natverksdrift, IT-drift samt
utveckla var cybersékerhet. Ett agilt forhallningssatt déar vi med 6ppen attityd
vagar tanka nytt ar en viktig forutsattning for att na framgang.

Da kommunerna i Norra Halsingland redan utreder samverkan inom IT-drift
finns fordelar av att vi gemensamt deltar i foreslaget utvecklingsprojekt och
undertecknad foreslar saledes att Ljusdals kommun stéller sig bakom
avsiktsforklaringen avseende kollektiv digital transformation.

Ajournering begérs. Efter fem minuter aterupptas forhandlingarna.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 7
Tjansteskrivelse 14 januari 2025
Forslag till avsiktsforklaring

Yrkanden

Lars Molin (M) och Henrik Karlstrom (SD): Bifall till arbetsutskottets
forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Lena Svahn (S): Kommande projekt ar ofinansierat fran Ljusdals sida, saval
som Ovrig digitalisering i kommunen. Arendet aterremitteras for att ta fram
en budget och organisation for digitalisering.

Jonas Rask Samuelsson (C): I forsta hand bifall till Lena Svahns yrkande om
aterremiss. Om aterremissen faller yrkas bifall till avsiktsforklaringen och
féljande tillagg:

Kommundirektoren far i uppdrag att

1 - Presentera en budget for digitalisering.
2 - Inrédtta en gemensam organisation for digitalisering, for alla sektorer.
3 - En arlig handlingsplan for digitalisering tas fram.

Henrik Karlstrom (SD): Bifall till arbetsutskottets forslag. Avslag pa Lena
Svahns aterremissyrkande.

Kristoffer Kavallin (MP): Avslag pa aterremissen. Bifall till
avsiktsforklaringen samt till Jonas Rask- Samuelssons tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
éyerremissyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.
Arendet ska saledes avgoras i dag.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons tilldggsyrkanden. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
avslar dessa.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for avslag, Nej-rost for bifall.

Omragstningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla Jonas
Rask- Samuelssons tillaggsyrkanden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 22(53)

Datum

2025-02-06

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik
Estander (L), Jonny Mill (LB) och Roger Kastman (KD) réstar Ja.

Lena Svahn (S), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kristoffer Kavallin (MP) och Ove Schonning (S) rostar Nej.

Reservationer
Lena Svahn (S), Ove Schonning (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-

Karin Zachrisson (C) och Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot
beslutet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 23(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§17 Dnr KS-00205/2024

Svar pa revisionsrapport: Granskning av strategisk
samhallsplanering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Yttrandet fran omrade Naringsliv och Tillvaxt godkanns och ska skickas
till kommunrevisionen.

2. Kommundirektoren uppdras att beakta de bedémningar och
rekommendationer som revisionsrapporten presenterar.

3. Kommundirektaren far specifikt i uppdrag att
- ta fram en tillvaxtstrategi for hela kommunen
- ta fram en markstrategi som inkluderar skogsmark

4. Kommunstyrelsens beslut ska delges kommunfullmaktige for k&nnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG har granskat kommunens arbete med den strategiska samhélls-
planeringen. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunen har en
tillracklig styrning och uppféljning med utgangspunkt i den strategiska
samhallsplaneringen.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Finns tillrackligt tydliga direktiv och riktlinjer for styrning och
ledning av kommunens arbete med strategisk samhéllsplanering?

e Finns ett effektivt sampel mellan strategisk samhéllsplanering och de
formella fysiska planeringsprocesserna? (ex, oversiktsplan,
detaljplan, investeringsplan etc)

e Finns det en effektiv och sammanhallen resurssattning i
detaljplaneringen med specialistkompetenser for att skapa hallbar och
effektiv planering av mark och vatten kopplat till strategisk
planering?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

e | vilken grad sker planering av kommunala verksamheter som
forskola, grundskola och &ldreomsorg, liksom ansvarsomraden som
VA och elforsorjning utifran den strategiska samhallsplaneringen? —

e Finns det ett effektivt satt att ta tillvara engagemang hos politiker,
tjanstepersoner, naringsliv och allménheten?

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att Ljusdal
kommun delvis har en tillracklig styrning och uppfoljning med utgangspunkt
I den strategiska samhéllsplaneringen.

Bedomning baseras pa att det finns strukturer och processer for malstyrning,
strategisk planering av mark och vatten, detaljerad planprocess och metoder
for prioritering, samverkan och dialog men att dessa behdver formaliseras
och utvecklas strategiskt for att uppna god funktionalitet, kvalitet och intern
kontroll.

Revisorerna har i granskningen lamnat rekommendationer pa varje
revisionsfraga.

Omrade Naringsliv och Tillvéaxt har yttrat sig 6ver granskningen och haller
till stérsta del med om den bedémning och rekommendationer som rapporten
presenterar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Yttrande fran omrade Naringsliv och Tillvaxt
Revisionsrapport

Yrkanden

Lena Svahn (S), Jonas Rask Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP) och
Ove Schonning (S): Avslag punkt 3.

Punkten 2 i forslag till beslut &ndras till att lyda: Kommundirektéren uppdras
att beakta de bedémningar och rekommendationer som revisionsrapporten
presenterar och sakerstélla utvecklingen av kommunens samhéllsplanering
med fokus pa organisering, strategiska samarbeten, strategiska dokument,
finansiering etc.

Ny punkt 3: Kommundirektoren uppdras att sérskilt beakta rapportens
rekommendationer kring dversiktsplanering, for att starka pagaende process

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

med att ta fram ny Oversiktsplan. Punkterna galler bade planens innehall och
upplagget runt samradet.

Lars Molin (M): Bifall till forslaget.
Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att godk&nna
yttrandet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordféranden stéller Lars Molins yrkande om bifall till férslaget mot Lena
Svahns tillaggsyrkande géllande beslutspunkt 2. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller Lars Molins yrkande.

Ordforanden stéller Lars Molins yrkande om bifall till férslaget mot Lena
Svahns tillaggsyrkande géllande beslutspunkt 3. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller Lars Molins yrkande.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunrevisionen
Kommundirektdren for verkstéllande
Stratsys

Néringsliv och Tillvéxt for kdnnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§18 Dnr KS-00442/2024

Tillsyn av Bollnas, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarnamnd- information

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen Dalarna har gjort en tillsyn av Bollnés, Ovanakers och
Ljusdals 6verférmyndarnamnd.

Lansstyrelsen har fatt ett gott bemotande vid arets inspektion. Enheten
bedriver generellt en professionell och valfungerande verksamhet.
Lansstyrelsen har inte funnit nagot som ger skal att rikta kritik mot namnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 januari 2025
Protokoll fran tillsyn av Bollnas, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarndmnd

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att notera
informationen till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§19 Dnr KS-00393/2024

Sammanstallning av personuppgiftsincidenter ar 2024
for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Namnderna ska arligen fa en rapport dver foregaende ars
personuppgiftsincidenter.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade har det varit en
personuppgiftsincident.

Datum for incidenten: 2023-06-29

Incidenten upptacktes: 2024-11-18

Vad gallde incidenten? IT-support fick ett samtal fran en privatperson som
blivit uppmarksammad pa att hen har en nyckeltagg registrerad i sitt namn.
Nyckeltaggen ger access till en forskola. Personen har inte varit anstalld i
kommunen alls eller, enligt egen utsago, haft ndgot engagemang inom
foreningslivet, vilka ocksa kan ges behorighet till kommunens lokaler. Det
gar inte att se vem som lagt upp anvandaren eller nyckeltaggen och det finns
ett antal olika personer som kan ha gjort det: kommunens fastighetsbolag,
leverantor, IT-enheten och fritidsenheten. Anvéndaren &r upplagd i ett
system av en gemensam anvéndare, ett allmant konto som tidigare anvéndes
flitigt att alla innan 1T-enheten tog 6ver hanteringen i systemet och da
uppmarksammades pa brist pa séakerhet och sparbarhet. Det kontot stangdes
for ca 1,5 ar sedan och déarefter ska alla behoriga anvéanda sin personliga
inlogg for sparbarhet.

Vart Dataskyddsombud anser att personen som fatt sina uppgifter felaktigt
inlagda i systemet har forlorat kontrollen éver sina personuppgifter.

Anmald till IMY? Ja. IMY beslutade 2024-12-13 att avsluta arendet. IMY
vidtar for narvarande inga atgarder med anledning av var anmélan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Forbattringsatgarder? Alla anvandare har sedan nu personliga konton i
systemet for sparbarhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 22 januari 2025
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§20 Dnr KS-00026/2025

Kommunstyrelsens férdjupade redovisningar 2025-
tema Service. Godkannande av arshjul for férdjupade
arsredovisningar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen fran Service noteras till protokollet.

2. Arshjul for fordjupade redovisningar godkanns.

Sammanfattning av arendet

Uppféljning av mal i verksamhetsplanen gors i form av tva tertialrapporter
samt en arsrapport, som ocksa presenteras i kommunstyrelsen. Dérutéver
sker sérskilda aterredovisningar av vissa mal i verksamhetsplanen, enligt
planering nedan. Forandringar i tidsplanen nedan kan géras under aret i
samrad mellan forvaltningen och ordférande. Uppfdljning av mal gallande
personal sker pd kommunstyrelsens arbetsutskott som fungerar som
personalutskott.

Schemat for fordjupande redovisningar ar:

Feb Service

Mars Tillvaxt: Naringsliv

April Digitalisering/ Al

Maj Tillsyn/Kommunkansli

Juni Tillvaxt: Landsbygd & turism

Sep Starkt motstandskraft och sékerhet
Okt Effektiva och hallbara processer
Nov God ekonomisk hushallning

Dec Kommunikation & varumarke

Vid dagens sammantrade sker en fordjupad redovisning fran Service
géllande stadenheten och kontaktcenter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Stéadenhetens framtid

- Stadutredning- Tid?

- Utveckla eller forvalta?

- Tf enhetschef stad fr o m 1 juli 2025?

- Minska sjukfranvaro- flera icke arbetsrelaterade

Kontaktcenters framtid

- Under 2025 gdra en upphandling och genomférande av ett pilotprojekt
géllande rostanalys i kontaktcenter.

- Implementera en inflyttarservice som fokuserar pa studenter fran Ljusdals
kommun som i dagsléget studerar pa hogskoleniva

- Se 6ver mojligheter att ta 6ver fler uppgifter fran sektorerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 januari 2025
Arshjul for férdjupade redovisningar

Yrkanden
Lena Svahn (S): Forslag till arshjul godkanns.
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att godkénna forslag till arshjul. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningschefen
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§21 Dnr KS-00027/2025

Sammanstallning av kommunstyrelsens strategidag
och langsiktigt arbete for att mota kommunens framtida
utmaningar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

2. Kommundirektdren far i uppdrag att arrangera workshops varije halvar
med fokus pa langsiktig strategi.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun stér infor betydande utmaningar, dar den demografiska
utvecklingen &r en prioriterad fraga utifran workshop med kommunstyrelsen,
namndernas ordférande och sektorchefer. Minskade skatteintakter, aldrande
befolkning och personalbrist inom viktiga samhallssektorer lyfts som
centrala utmaningar.

Vid workshopen 15 januari 2025 med kommunstyrelsen,
ndmndsordféranden och sektorchefer gick vi igenom tio trender som
paverkar kommunens framtid, med sarskilt fokus pa den demografiska
utvecklingen. Detta omfattar ekonomiska utmaningar, kompetensbrist,
obalans i samhallsservice, utmaningar for skola och lokaler, minskad
attraktivitet och 6kad belastning pa dldreomsorgen.

Grupperna foreslog atgarder indelade i tre kategorier:
e Sluta gora: Halla fast vid gamla strukturer, arbeta i stuprér och
undvika ngdvéndiga forandringar.
e Gora annorlunda: Effektivisera med digitalisering och Al, arbeta
langsiktigt och starka kompetensforsorjning.
e Borja gora: Tanka strategiskt, innovera i arbetssatt och starka
samverkan och ansvarstagande.

For att framja ett langsiktigt och strategiskt arbetssatt foreslas regelbundna
workshops en gang per termin. Dessa workshops ska méjliggora fordjupade
analyser, effektiv planering och tydlig uppféljning. Det foreslagna uppléagget
skapar en struktur for samverkan och djupgaende dialog, vilket starker
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

kvaliteten pa beslutsfattandet och underlattar arbetet med kommunens
framtida utmaningar.

Bakgrund

Den demografiska utvecklingen i Sverige, och specifikt i Ljusdals kommun,
utgor en av vara storsta utmaningar for framtiden. Det enades kommun-
styrelsen, namndernas ordférande och sektorchefer om vid workshopen 15
januari med Enheten for strategisk och hallbar utveckling.

Minskade skatteintékter, en aldrande befolkning och brist pa arbetskraft
inom centrala samhallssektorer som vard och utbildning skapar behov av
langsiktiga strategiska beslut.

Vid workshopen redovisades tio trender som Sveriges kommuner och
regioner identifierat:

1. Demokratin utmanas

2. Samhallskontrakt under omférhandling

3. ”Tyckonomin” breder ut sig

4. Fler vagar till kunskap

5. Demografiska utvecklingen utmanar

6. Al forandrar arbetslivet

7. Autonoma system med eller utan ménniska

8. Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

9. Omfattande resurser kréavs for att hantera klimatférandringen
10. Okad efterfragan pa kritiska resurser

Deltagarna enades om att mest prioriterad att arbeta vidare med i Ljusdals
kommun &r Demografiska utvecklingen utmanar.

Utifran den trenden diskuterade grupperna vilka konsekvenser den har for
Ljusdals kommun:

1. Ekonomiska utmaningar: Minskade skatteintékter och tkade
kostnader skapar resursbrist.

2. Personal- och kompetensbrist: Svarigheter att rekrytera inom vard,
omsorg och utbildning.

3. Obalans i samhéllsservice och infrastruktur: Férsamrad tillgang till
service, sarskilt i glesbygd.

4. Utmaningar inom skola och lokaler: Overkapacitet i skolor och
ineffektivt nyttjande av lokaler.

5. Minskad attraktivitet: Svarigheter att locka nya invanare och foretag.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

6. Aldreomsorg och en aldrande befolkning: Okad belastning pa
omsorgsverksamheten.

Darefter fick grupperna diskutera forslag till atgarder — vad ska vi sluta gora,
go6ra annorlunda och bérja gora?

Sluta gora

1. Halla fast vid gamla strukturer och kortsiktiga beslut.

2. Arbeta i stupror och skapa konflikter mellan verksamheter.
3. Undvika svara beslut och forandringar som ar nédvandiga.

Gora annorlunda

1. Effektivisera och digitalisera verksamheten genom automation och Al.

2. Arbeta langsiktigt och samverka battre mellan férvaltningar och externa
aktorer.

3. Stérka attraktivitet och kompetensforsorjning genom strategiska insatser.

Borja gora

1. Tanka langsiktigt och strategiskt for att forhindra framtida negativa
effekter.

2. Innovera och prova nya arbetssatt inom skola och omsorg.

3. Stérka samverkan och ansvarstagande mellan politiker, chefer och
medborgare.

Forslag till fortsatt arbetssatt tillsammans med politiken

For att starka det langsiktiga strategiska arbetet och skapa forutsattningar for
valgrundade beslut foreslas ett nytt arbetsséatt i form av workshops en gang
per termin. Syftet ar att skapa en gemensam plattform for djupgaende
analyser och strategiska diskussioner mellan politiken och enheten for
strategisk och hallbar utveckling (ESHU).

Forslagets upplagg:

1. Fordjupning

Workshops ger utrymme for att behandla bade aktuella fragor och
langsiktiga mal pa ett strukturerat satt. Detta skapar mojlighet for analyser
och reflektioner som bidrar till battre beslutsunderlag och ¢kad
samstammighet kring kommunens riktning.
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Kommunstyrelsen 2025-02-06

2. Effektiv planering

Genom langre, valplanerade workshops kan ESHU samla in data och
forbereda underlag som gor det mojligt for politiken att fatta valgrundade
och strategiska beslut.

3.Tydlig uppfodljning

Varje workshop kan inkludera en uppfoljning av tidigare atgarder, vilket
sékerstéller att effekter av tidigare beslut utvarderas och tas i beaktande i det
fortsatta arbetet.

Forvantad effekt

Workshops en gang per termin skapar basta mojliga forutsattningar for
langsiktigt strategiarbete och dialog. Arbetssattet starker kvaliteten pa
beslutsfattandet och majliggor ett tydligt fokus pa kommunens framtida
utmaningar och méjligheter.

Detta foreslagna arbetssétt erbjuder en struktur som framjar samverkan,
fordjupning och framatblickande diskussioner.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 januari 2025

Yrkanden

Lena Svahn (S): Bifall till forslaget.

Ajournering begars. Efter tio minuter aterupptas forhandlingen.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommundirektdren for verkstallande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§22 Dnr KS-00434/2024

Hantering av generalplan och ombyggnation av Farila
skola

Kommunstyrelsen beslutar

1. Den foreslagna tidslinjen for hantering av generalplanen och
ombyggnationen av Férila skola godkanns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att anordna en workshop géllande
skolstrukturen och bl a Férila skola.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige hanterar
under 2024-2025 en generalplan for skolstrukturen i Ljusdals kommun, dar
en ombyggnation av Férila skola ska vara en prioriterad fraga. For att
sékerstélla att beslut kan fattas i ratt ordning och att underlaget ar komplett,
har en tidslinje tagits fram som tydliggor processen och ansvarsfordelningen
mellan politik och tjanstepersoner.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt KS-beredningen i
december 2024/januari 2025 tydliggjordes vikten av att fa fram en tidslinje
for behandling av arendet séa att kommunfullméktige under varen 2025 kan
fatta beslut om skolstrukturen samt renoveringen av Férila skola.

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att ta fram uppdaterade kalkyler och
kontinuitetsplaner for Farila skola, vilket har paborjats och kommer finnas
klara for politisk beredning i enlighet med Kommunstyrelsens 6nskan.

En central utmaning dr att de tre framtagna alternativen for Farila skola
bygger pa justerade kvadratmeterytor, vilket paverkar bade
evakueringsbehov och kostnader. Eftersom inget politiskt beslut &nnu har
fattats om skolans slutgiltiga utformning (elevkapacitet for 200, 300 eller
400 elever?), kravs uppdaterade kalkyler och kontinuitetsplaner oavsett
vilken vég som Valjs.

Den foreslagna tidslinjen sékerstaller att beslut fattas i ratt ordning och att
forvaltningen far tillrackligt med tid att ta fram en verkstallandeplan for den
beslutade skolstrukturen.
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Tidslinje

Yrkanden

Ove Schonning (S): Kommundirektoren far i uppdrag att anordna en
workshop géllande skolstrukturen och bl a Farila skola.

Henrik Karlstrom (SD), Jonas Rask Samuelsson (C), Jonny Mill (LB) och
Karin Jansson (MP):

1. Sarskilt snabbspar

Ombyggnationen av Férila skola ska lyftas ut och hanteras separat, med
hogsta prioritet, da det redan tagit alltfor lang tid for ett projekt som vi &r
sakra pa ska utformas som en F-9-skola.

2. Beslut senast i mars

Arendet ska finnas uppe for slutgiltigt beslut senast vid kommunfullméktiges
sammantrade i mars for att skynda pa processen och undvika ytterligare
forseningar.

3. Reviderade kalkyler

Fastighetsavdelningen ska ta fram realistiska byggnadskalkyler, baserade pa
tydliga och uppdaterade elevunderlag for minst 300 elever samt faktiska
kostnader, for att darefter kunna lamna ut projektet for offentlig upphandling
och sékerstélla en effektiv och skyndsam ombyggnation.

4. Reviderad tidplan
Den féreslagna tidplanen ska justeras i enlighet med ovanstaende yrkanden,
sa att de nodvandiga besluten och handlingarna kan hanteras utan ytterligare

dréjsmal.

Lena Svahn (S), Pernilla Farlin (M), Henrik Estander (L) och Kjell
Israelsson (M): Bifall till forslaget. Avslag pa Henrik Karlstroms yrkande.
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Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning

Ordforanden stéller Lena Svahns m fl yrkande mot Henrik Karlstréms m fl
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Lena
Svahns m fl yrkande.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for Lena Svahns m fl yrkande, Nej-rost for Henrik Karlstroms m fl
yrkande.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla Lena
Svahns m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Henrik Estander (L), Roger Kastman (KD), Lena Svahn
(S), Kjell Israelsson (M) och Ove Schénning (S) rostar Ja.

Henrik Karlstrém (SD), Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C),
Anna-Karin Zachrisson (C) och Karin Jansson (MP) rostar Nej.

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till Ove Schonnings
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Reservationer

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C) och Jonny Mill
(LB) reserverar sig mot beslutet.

Karin Jansson (MP) lamnar foljande skriftliga reservation: Jag reserverar
mig mot kommunstyrelsens forslag till tidsplan for ombyggnad av hogstadiet
i Farila. Jag ar 6vertygad om att bygget skulle kunna ga mycket smidigare
och fortare. Farilas elever och foraldrar har redan fatt vanta alldeles for
lange.

Henrik Karlstrom (SD) lamnar foljande skriftliga reservation: Jag reserverar
mig mot beslutet att inte bifalla mitt yrkande rérande Férila skolas
ombyggnation. Med hénvisning till behovet av en sarskild
snabbsparshantering, reviderade kalkyler for minst 300 elever och en
uppdaterad tidplan anser jag att forslaget fortjanar ett annat utfall. Detta
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Kommunstyrelsen Datum

2025-02-06

yrkande &r avgorande for att sakerstalla en effektiv och andamalsenlig
ombyggnation som gynnar kommunens framtida skolstruktur.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektdren for verkstéllande
Utbildningsndmnden for kdnnedom
AB Ljusdalshem

Justerandes signatur
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§23 Dnr KS-00356/2024

Exploateringsprojekt Osternas
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. lgangsattning av Exploateringsprojekt Osternas ska ske.

2. Delfinansiering om 4 miljoner kronor av totalt 8,6 miljoner kronor
avseende markégarkostnader tas fran rorelsekapitalet, se bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingen av omradet Osternas har pagatt under en langre tid, sdgverk-
samheten lades ner 1995 och kommunen kdpte marken 2009. Ett antal
atgarder har utforts och bekostats av kommunen for att foradla marken och
pa sikt mojliggora utveckling och etablering av bade verksamheter och
bostader pa omradet. Dessa atgarder har utforts som punktinsatser under lang
tid. FoOr att nu komma vidare till genomfdérandefasen av projektet behovs ett
helhetsgrepp och budget samt uppféljning och aterrapportering. Genom att
starta ett exploateringsprojekt sakerstalls politisk enighet, ekonomiska medel
och framdrift i projektet. Under 2025 vantas flertalet atgarder pabdrjas och
slutforas vilka uppskattas till en kostnad om 4 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 januari 2025
Bilaga kalkyl Osternas

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 24 Dnr KS-00001/2025

Indexupprékning av taxa for verksamhet enligt plan-
och bygglagen avseende ar 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Timtaxan som utgar enligt av kommunfullmaktige antagna taxor for
verksamhet enligt plan- och bygglagen for plan-, kart- och méatverk-
samhet hgjs. Den nya timavgiften avrundas till ndrmsta heltal och blir
1 294 kronor.

Sammanfattning av arendet

Nya taxebestammelser for verksamhet enligt plan- och bygglagen beslutades
I kommunfullmé&ktige 30 september 2024, § 79. Kommunfullméaktige har
genom dessa taxebestammelser delegerat till kommunstyrelsen att varje ar
besluta om upprakning av timavgifter och fasta avgifter med den procentsats
for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som publiceras pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) webbplats for oktober manad aret fore
avgiftsaret.

PKV anvands av kommunerna som underlag vid berékning av kostnadsut-
vecklingen for fasta I6ner och priser. Genom att évervaka forandringar i
PKV kan kommunerna fa insikt i hur kostnaderna for olika varor och tjanster
inom den kommunala verksamheten foréandras 6ver tid. Detta underlattar for
kommunen att anpassa sina avgifter och priser i takt med generella prisut-
vecklingen och darmed uppréatthalla ekonomisk stabilitet.

Prisindex for kommunal verksamhet for oktober 2024 uppgar till 4,6 procent.
For att kompensera for de kade kostnaderna foreslas att timavgiften for
2025 ska uppraknas med samma procentsats vilket motsvarar en timavgift,
for verksamhet enligt plan- och bygglagen pa 1 294 kronor. Timavgiften for
samma verksamheter under 2024 var 1 237 kronor.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 3
Forslag till beslut 20 januari 2025
Indexuppraknad taxa 20 januari 2025
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Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutexpediering

Akt

Omrade Tillvaxt och Naringsliv
Forfattningssamlingen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§25 Dnr KS-00436/2024

Arvode till rostmottagare under allmanna val
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Arvodet for ordfoérande i valdistrikt hojs till 8,0 procent av
riksdagsarvodet.

2. Arvodet for vice ordférande hojs till 7,0 procent av riksdagsarvodet.
3. Arvodet for rostmottagare hojs till 4,5 procent av riksdagsarvodet.

4. Timarvodet for rostmottagare i fortidsrostningen ar oférandrat 0,3
procent av riksdagsarvodet.

5. Utbildningsarvodet tas bort.

Sammanfattning av arendet

Valkansliet har fatt i uppdrag av valndamnden att géra en 6versyn av
arvodesnivaerna med inneborden att arvodena hojs. Kommunfullmaktige har
ocksa antagit en motion om en dversyn (KS 93/2024 Motion fran Solange
Nordh (C) om hojd ersattning till valarbetare).

Valkansliet har av valndmnden i januari 2024 fatt i uppdrag att utreda och
foresla nya arvodesnivaer for valforrattare. Kommunfullméktige har i
oktober 2024 bifallit en motion fran centerpartiet satillvida att
arvodesersattningarna ses dver. Behandlingen av motionen far tolkas som att
fullméktige ar positiv till en héjning av arvodena, men inte vill att nivan
enligt motionens forslag ska kopplas till Gavle kommuns arvoden.

Arvodets storlek har viss betydelse for mojligheten att rekrytera nya
valfunktionarer. | den enk&t som skickats ut till valfunktionarerna efter de
senaste valen var ersattningens storlek den fraga som avvek tydligast fran
andra, med lagre nojdhet &n 6vriga fragor. Samtidigt bekraftar manga av
svaren att arvodets storlek inte ar avgorande for att man deltar, da man ser
det som en viktig och rolig samhallsuppgift. Manga av vara valfunktionarer
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ar aldre och det finns ett klart behov av att foryngra gruppen. Da &r det
viktigt att ersdttningen upplevs som rimlig och réttvis.

Vallokalen &r pa valdagen 6ppen 12 timmar, vid EU-val 13 timmar. Under
denna tid maste alltid minst tre réstmottagare, varav en ordférande eller vice
ordforande, vara pa plats. Darefter vidtar réstrakningen, som tar ytterligare
nagra timmar, samt for ordférandena transport av rosterna till
valnattsmottagningen. Detta leder till langa arbetsdagar, och hog sarbarhet
for sena aterbud. | synnerhet kan sena forhinder fran en ordforande leda till
att vi inte uppfyller vallagens krav.

Ljusdals kommun har hittills tillampat féljande arvoden, baserat pa
riksdagsarvodet:

Ordférande i valdistrikt 3,9 % 2940 kronor (2024)
Vice ordférande 3,7% 2794 Kronor
Réstmottagare 3,2% 2416 kronor

Till detta kommer uthildningsarvoden pa 400 kronor per tillfalle samt
reseersattningar.

Valkansliet har jamfort vara arvoden med ett antal andra kommuner och
funnit att det varierar stort men att vi ligger relativt lagt. Jamforelser ar dock
nagot svaroverskadliga da villkoren skiljer sig at till exempel nér det galler
extra ersattningar utéver grundarvodet (utbildning, extratimmar, resor med
mera). Somliga kommuner utser ocksa “kovérdar” med ldgre arvode och
reserver som far en jourersattning. | en bilaga finns nagra exempel pa andra
kommuners arvoden for valforrattare.

Kopplingen till riksdagsarvodet ar ett enkelt sétt att sakerstélla att arvodena
raknas upp med inflationen och bor darfér bevaras. Da utbildningen &r
obligatorisk for att delta kan dock utbildningsarvodet lika garna inga i
grundarvodet, vilket férenklar administrationen.

Infor EU-valet beslutade kommundirektéren pa valkansliets forslag att
kommunanstallda som tjanstgor pa valdagen utéver grundarvodet
kompenseras med en extra ledig dag (tva dagar for ordférandeuppdrag).
Beslutet mojliggjorde ett valkommet tillskott av nya valfunktiondrer med
god administrativ rutin. Detta beslut belastar inte valndmndens budget utan
innebdr att kostnaden bars av dvriga forvaltningar i form av ett bortfall av
arbetstid. For kommunanstéllda innebér det i praktiken en rejal héjning av
ersattningen, aven om den fortfarande ar langt under 16nen vid beordrad
overtid en helgdag. Tjanstgoring pa valdagen ar darmed fortfarande ett extra
atagande som bygger pa frivillighet, aven for kommunanstallda. Beslutet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

2025-02-06

tydliggor anda att genomforandet av allmanna val inte ar en fraga bara for en
enskild avdelning, utan bor betraktas som en del av det samlade kommunala
uppdraget.

Tidigare har vi forordnat atta personer per valdistrikt, ibland sex vid de
minsta distrikten. Darutdver har vi behovt rekrytera och utbilda reserver for
att hantera sena aterbud. Infor valet 2026 foreslas en minskning av antalet
valdistrikt fran 13 till 11. Valkansliet foreslar att alla distrikt bemannas med
nio personer. Det minskar sarbarheten betydligt. Vid EU-val kan det racka
att forordna atta funktionarer per distrikt, da det &r mindre komplicerat.
Kostnaden blir da ocksa nagot lagre vid EU-val.

En bemanning med nio funktionarer enligt forslaget bedéms innebara att
kovardar och reserver i de flesta fall inte behdvs, da sent uppkomna luckor
istallet kan hanteras genom omdisponeringar bland de som redan foérordnats.
Genom att forordna tre extra vice ordférande skapar vi ocksa beredskap att
I6sa franfallen aven i ordforandekretsen.

Nedlaggningen av valdistrikten Los och Ramsj6 behdver kompenseras med
fortidsrostning pa dessa orter under valdagen samt med utokad service med
ambulerande fortidsrostning “bokbussrostning”, vilket innebér nagot fler
timarvoden 2026 jamfort med 2024.

Utifran ovanstaende resonemang foreslas:

Det sérskilda utbildningsarvodet tas bort och integreras i
valdagsarvodet.

Arvodet for ordforande i valdistrikt hojs fran 3,9 procent till 8,0 procent
av riksdagsarvodet (fran 2 945 kronor ar 2024 till cirka 6 400 kronor ar
2026 beroende pa hur riksdagsarvodet justeras).

Arvodet for vice ordforande hojs fran 3,7 procent till 7,0 procent av
riksdagsarvodet (fran 2 794 kronor ar 2024 till cirka 5 600 kronor ar
2026)

Arvodet for rostmottagare hojs fran 3,2 procent till 4,5 procent av
riksdagsarvodet (fran 2 416 kronor ar 2024 till cirka 3 600 kronor ar
2026)

Timersattningen for évriga valuppdrag (fortidsrostning med mera) ligger
kvar pa 0,3 procent av riksdagsarvodet (226,5 kronor ar 2024 blir cirka
240 kronor ar 2026). Den galler for tillfalligt anstallda samt for
kommunanstallda som tar valrelaterade uppdrag pa helger.

Funktiondrer i reservpool ersatts med fyra timmars arvode om de
deltagit i utbildningen men darefter inte kallas in. Om de erbjuds
uppdrag men tackar nej utgar inget arvode.

Justerandes signatur
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Genomforande av val &r en del av det kommunala uppdraget och all
kommunens personal och évriga resurser kan (i dialog mellan valkansliet
och respektive enhet) tas i ansprak utifran behov. Pa vardagar ingar uppgifter
kopplade till valet i anstéllningen och arvoderas inte extra.

Forslaget innebar, vid en minskning av antalet valdistrikt till elva och
utvidgad fortidsrostning, att kostnaden for arvoden till funktionarer i
fortidsrostningen och pa valdagen berdknas 6ka fran cirka 415 000 kronor
till cirka 550 000 kronor.

Nya arvoden for valfunktionarer i Ljusdals kommun

Hojd Arvode Kostnad
%-sats 2026 Antal | 2026

Ordf

valdistrikt 8,00% 6400 11| 70400
Vice ordf 7,00% 5600 14| 78400
Réstmottagare 4,50% 3600 74| 266400
Timarvode 0,30% 240| 550| 132000

99| 547200

* baserat pa antagandet att riksdagsarvodet hojts fran 75 500 till 80 000
kr/mén 2026 (cirka 3 procent/ar)

Arvode Kostnad

Jamforelse 2024 | Utb|Antal | 2024
Ordf valdistrikt |3,90%| 2945|800 13| 48679
Vice ordf 3,70% | 2794|800 13| 46716
Réstmottagare |3,20%| 2416|400 74| 208384
Timarvode 0,30%| 226,5(400| 476| 111814
100 | 415592

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 5

Valndmndens protokoll 6 december 2024, § 25
Tjansteskrivelse till valndmnden 18 december 2024

Bilaga: Omvérldsbevakning 18 december 2024
Kommunfullméktiges protokoll 28 oktober 2024, § 103 Motion

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 47(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§ 26 Dnr KS-00437/2024

Oversyn av kommunens indelning i valdistrikt infor
valen 2026

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Forslag till ny indelning i valdistrikt infor valen 2026 faststélls, med
innebdrden att dagens 13 valdistrikt blir 11.

2. Det nya valdistrikt som bildas av Los-Hamra och Korskrogen-Karbole
far namnet Korskrogen-Los.

3. Det nya valdistrikt som bildas av Ramsj6-Hennan och Tallasen far
namnet Tallasen-Ramsjo.

4. Granserna mellan valdistrikten justeras for att battre Gverensstamma
med naturliga topografiska granser.

Sammanfattning av arendet

Enligt vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan 1 000 och 2 000
rostberattigade, om det inte finns sarskilda skal for annat. Ett valdistrikt far
omfatta farre &n 300 rostberattigade endast om det finns synnerliga skal.
Valdistriktens utformning faststélls av lansstyrelsen infor varje val, efter
forslag fran kommunfullmaktige.

Dialog med lansstyrelsen har hallits och resulterat i ett forslag till ny
indelning, dar valdistrikten Los-Hamra och Korskrogen-Karbéle slas
samman till ett nytt distrikt, och valdistrikten Ramsj6-Hennan och Tallasen
slas samman till ett nytt distrikt.

For samtliga 6vriga distrikt sker grénsjusteringar for att béattre folja vallagens
riktlinjer om att granserna ska folja naturliga topografiska landmarken.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 6
Valndmndens protokoll 6 december 2024, § 26
Tjansteskrivelse till valndmnden 18 december 2024
Bilaga: Nya valdistrikt 2026 18 december 2024

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§27 Dnr KS-00275/2020

Suicidprevention riktlinjer
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Riktlinjer for suicidprevention antas.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Meningen “Sjdlvmord ar den vanligaste dodsorsaken for unga 15-24 &r”
kompletteras med "men sjadlvmordstalen ar hogst bland personer 6ver 45
ar."

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen foreslas anta riktlinjer for suicidprevention, som ar
utformade for att systematisera och starka kommunens arbete inom detta
omrade. Riktlinjerna baseras pa nationella och regionala mal samt en
kartlaggning av lokala behov. De syftar till att minska suicidrisk, dka
kunskap om psykisk hélsa och minska stigma genom utbildningar,
stddprogram och krisplaner.

e Genomfora utbildningar i Forsta Hjalpen till Psykisk Hélsa (MHFA)
for personal inom olika sektorer.

¢ Riktade insatser for barn och unga, inklusive program som Youth
Aware of Mental Health (YAM).

e Utveckla samarbete mellan aktorer som skola, socialtjanst och
vardnadshavare for att tidigt identifiera och stotta riskgrupper.

Riktlinjerna kopplas till Agenda 2030, med séarskild hansyn till mal 3 (God
halsa och valbefinnande), mal 10 (Minskad ojamlikhet), och mal 4 (God
utbildning for alla). Regelbunden uppféljning och samordning mellan
sektorer ar planerad.

Kostnader for utbildning och implementering av krisplaner hanteras inom
respektive sektors ordinarie budget, medan viss extern finansiering kan sokas
for riktade insatser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2025-02-06

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2025, § 8

Forslag till beslut 7 januari 2025

Remissyttranden fran namnderna

Forslag riktlinje Suicidprevention 23 juli 2024

Bilagor

Kommunstyrelsens protokoll 7 april 2022, § 57 Suicidprevention
handlingsplan

Yrkanden

Karin Jansson (MP) och Henrik Estander (L): Meningen "Sjalvmord ar den
vanligaste dodsorsaken for unga 15-24 ar." kompletteras med "men
sjalvmordstalen ar hogst bland personer dver 45 ar."

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag att anta riktlinjerna. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
dessa.

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Karin Janssons m fl
tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 51(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§28 Dnr KS-00001/2023

Revidering av delegationsordning for kommun-
styrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Reviderad delegationsordning antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 att anta en ny
delegationsordning for kommunstyrelsen med anledning av den nya
forvaltningsorganisationen.

Delegationsordningen behodver revideras med nya punkter 30.4 och 30.5
(sida 42) som ror Avslut av anstallning, samt ett flertal punkter gallande
Raddningstjansten (sidorna 53-57). Samtliga forslag till revideringar ar
markerade i rod text i delegationsordningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Reviderad delegationsordning

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att anta forslag till
reviderad delegationsordning. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunkansliet for revidering

Samtliga sektorer tillhanda efter revidering

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 52(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§29 Dnr KS-00020/2025

Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom 2025-
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt r att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

e Utbildningsnamnden 23 januari

Samhéllsservicenamnden 14 januari

Ljusdal Energi AB 28 november

Halsingeradet 18 december

Samordningsforbund Gévleborg 24 januari
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 53(53)
Datum
Kommunstyrelsen 2025-02-06
§30 Dnr KS-00019/2025

Delegationsbeslut 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delegationsbeslut nr 1-4.

Samtliga delegationsbeslut finns tillgangliga vid sammantrédet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 januari 2025
Forteckning dver anmalda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande







