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2021 har varit omtumlande med tanke pa
coronapandemin som stallt stora kvar pa vara
verksamheter. Trots det har betydande utveckling skett
via beslut som ar viktiga fér kommunens hallbara
utveckling och for var gemensamma framtid.

Hallbar utveckling
Nagra exempel pa beslut som fattats under aret som
gynnar hallbar utveckling:

o Kretsloppsplanen for minskat avfall med koppling till

Agenda 2030 samt Sveriges miljomal.

e Handlingsplan utifran Livsmedelsstrategin som 6kar
lokal livsmedelsproduktion och uppnar hogre
sysselsdttning, ett rikare odlingslandskap och lagre
sarbarhet i en situation av kris.

e En ny sponsringspolicy dar jamlikhet, jamstalldhet
och allas lika varde ar vagledande.

e Inkdpspolicyn som gor att kommunen stédjer
jamstallda och jamlika upphandlingar som framjar
lokala leverantérer.

Hallbar ekonomi

Vi har arbetat fokuserat med ekonomistyrning, vilket
syns tydligt i arets resultat. For forsta gangen pa manga
ar ser vi ett positivt resultat pa 69 miljoner kronor dar
namnderna star fér 5,5 miljoner. Tack var ett
malmedvetet arbete i forvaltningarna och i de politiskt
tillsatta namnderna har detta gatt att genomfora.

Ekonomistyrningen har blivit granskad i en revisions-
rapport dar ett antal rekommendationer lamnats som
berér namndernas 6vergripande arbete. Som ett forsta
steg i forbattringar har nya riktlinjer tagits fram for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt for att bli mer
andamalsenlig, samt battre i framforhallning och
uppféljning.

Vidare gav det politiska styret i uppdrag till

ekonomichefen att ta fram nya ekonomistyrnings-regler

som paverkar vara beteenden och satter granser via en
rad principer. Syftet med det ar att vi ska hitta tillbaka

till ett sunt ekonomiskt agerande och férandra kulturen.

Under 2021 har ett arbete med verksamhetsplaner och
mal pagatt utifran de 17 malen i Agenda 2030 — globala
malen for hallbar utveckling. Med detta har
forutsattningarna for att koppla budget mot mal och
atgarder okat betydligt.

Féreningsliv

Kommunens féreningar har forlorat stora delar av sina
intakter under pandemin genom instdllda evenemang
och uppskjutna aktiviteter. For att stddja féreningarna
beslutade kommunfullmdktige om ett tillfalligt extra
stdd som tdcker delar av fasta kostnader, eventuella

merkostnader och inkomstbortfall kopplade till
pandemin. Stodet har varit sokbart hela 2021.

Naringsliv och samhallsutveckling

191 nya foretag registrerades runtom i var kommun
under 2021. Ett Naringslivsforum och ett
Arbetsmarknadsforum har inrattats med syfte att
framja samarbete med 6msesidig forstaelse for
varandras olika roller. Vi ska utveckla samarbete och
samverkan som gynnar vara foretag, medarbetare
och medborgare.

En ny férdjupad éversiktsplan for Ojeberget har tagits
fram for att exploatdrer, kommunen och allmanheten
ska fa vagledning av vad som kan bebyggas, vilka
omraden som ska bevaras som anses karaktéarisera
orten.

Vistra delen av Osterndsomradet i centrala Ljusdal
har blivit fardigsanerad och arbetsgrupper har bildats
for den fysiska utvecklingen, kommunikation och
marknadsforing. En fantastisk borjan ar det
markanvisningsavtal som tecknats med Byggfakta
Group AB, som 6nskar bygga nytt huvudkontor pa
vastra delen av Osterndsomradet.

For att stodja det lokala naringslivet och for att visa
uppskattning for vara hart arbetande medarbetare
under pandemin, beslutades om att ge en
sommargava till alla anstallda i form av ett
Presentkort Ljusdal.

Hallbar besoksnaring och hemester

Jarvso blev som forsta besoksdestination i Sverige,
hallbarhetscertifierad enligt kriterierna fran Global
Sustainable Tourism Council, GSTC. Efter fem ars
forarbete har det internationella certifieringsorganet
EarthCheck godkédnt det gemensamma arbetet fran
Ljusdals kommun och Destination Jarvso AB.

Besoksnaringen i hela kommunen 6kade under
pandemiaret 2021. Manga hade hemester, semester i
narheten av hemmet, och kunde njuta av hela var
vackra kommun och av allt de har att erbjuda i form
av natur- och friluftsliv, kulturarv, bad, fiske,
auktioner, musik, offentlig konst, caféer och
restauranger.

Tack

Avslutningsvis vill jag framféra mitt varma tack till
tjanstepersoner och styrande politik for det resultat vi
astadkommit bade nar det giller ekonomi och
kvaliteten i verksamheterna.

Marit Holmstrand (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Flytt- och fodelsenetto 2021

FAKTA
) ) Flyttnetto blev for 2021 positivt. 21 personer fler
YTA: 56429 km’, da}ravovatten 348,4 km flyttade till Ljusdals kommun 4n frén Ljusdals

FOLKMANGD: 18 804 invanare per 2021-12-31 kommun. Fodelsenettot fortsdtter att vara negativt
och uppgick till -84 for éret.

Ljusdals kommun bildades den 1 januari 1971 Aldersstruktur

genom en sammanslagning av Ljusdal, Férila,

Jéarvso, Los och Ramsjé kommuner. Centralort &r Ljusdals kommun har féarre yngre och fler dldre

Ljusdal. invanare &n riksgenomsnittet. Andelen invénare
over 65 ar dr 28,6 % 1 Ljusdal och for hela riket
20,3 %.

Befolkning 2021

Ald Ljusdal % Riket %
Ljusdals befolkning uppgick till 18 804 personer A R ’ e

\6/i3d arsskiftet 2((1)21<2021(2'ﬁ ]f:eztoéizroe/g (Eilnskning med 0-5 &r 1063 5.7 6.8
personer sedan arsskifte . 615 &r 2034 108 11.9
STORRE INVANARE 16-64 ar 10393 553 61,0
ORTER 211231 65-74 ar 2 708 14,4 10,3
Ljusdal 7821 75- ér 2606 13,8 10,0
Jarvso 1824
e e Summa 18804 1000 1000
Los 384
Hybo 293
Ramsjo 190
Korskrogen 217
Hennan 186
Karbole 97 . .
Hamra 2 Skattesatser inkl. kyrkoavgift
Tandsjoborg 38
2021
Ljusdal-Ramsj6 forsamling 35,16
Férila-Kérbole forsamling 35,16
Jarvso forsamling 35,16
Los-Hamra forsamling 35,16
Mandatfordelning i fullméktige
Parti 2019-2022 2015-2018 2011-2014
Socialdemolkraterna 14 12 14
Moderata samlingspartiet 5 7 7
Centerpartiet & 4 5
Socialradikala demokraterna 2 4
Liberalerna 2 3 3
Vinsterpartiet 3 4 3
Miljépartiet 2 3 2
Sverigedemokraterna 5 3 2
Kristdemokraterna 1 1 2
Ljuedalsbyzdens parti 3
Totalt 41 41 41
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FORDELNING KOSTNADER OCH INTAKTER

Varifran kommer pengarna?

B Avgifter, arrende Forsaljning, rantor

och hyra 59%
3%

B Bidrag
10%

B Skatteintdkter &
statsbidrag
82%

Avgiftsfinansiering
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FORDELNING KOSTNADER OCH INTAKTER

Vad anvands pengarna till?

B Gemensamma
verksamheter
3%

H Arbete & naringsliv
3%

B Politisk verksamhet
2%

B Fritid & kultur

4%

B Pedagogisk

verksamhet
37%

H Vard & omsorg B Infrastruktur skydd

45% mm
6%

Hur anvands pengarna?

W Hyror B Material
3% 4%

B Ovriga kostnader
6%

B Frammande
tjanster
21%

B Personal

63%

H Bidrag
3%
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 18 804 18 867 18 949 19 033 19 028
Skattesats 22,36 22,36 22,36 22,36 22,36
Kommunkoncernen
Arets resultat koncernen Mkr 100,6 483 4,2 -5,6 -0,7
Soliditet, koncernen % 343 31,7 31,3 31,1 31,7
Balansomslutning koncernen Mkr 2 668 2574 2441 2435 2338
Likvida medel koncernen Mkr 225 159 28 -5 43
Laneskuld koncernen, Mkr 1129 1145 1187 1127 1018
Investeringar koncernen Mkr 105 129 150 253 235
Eget kapital/invanare koncernen 48 705 43212 40 388 39901 39051
Antal tillsvidareanstéllda 1720 1704 1779 1821 1 844
Kommunen
Arets resultat kommunen Mkr 69,3 233 21,2 -25,3 -13,5
Soliditet, kommunen % 55 53 56 56 56
Balansomslutning Mkr 1127 1045 954 975 1 006
Likvida medel kommunen Mkr 119 79 -12 -48 -25
Laneskuld kommunen, Mkr 130 130 80 30 30
Investeringar kommunen Mkr 43 39 31 44 68
Eget kapital/invanare kommunen 33240 290 454 28 080 29 087 29 604
Nettokostnads andel % 95 % 99 % 102 % 103 % 101 %
Antal tillsvidareanstéllda 1593 1579 1 648 1 689 1719
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Ljusdals kommun &r en av Sveriges 290 kommuner och &r I forvaltningarna utfors det arbete som den politiska

en politisk styrd organisation. De fortroendevalda har organisationen beslutat om. Forvaltningarna bestar av

huvudansvaret for den kommunala verksamheten. tjdnstemén. En forvaltning lyder under en ndmnd.

Under mandatperioden 2019-2022 rader ett minoritetsstyre i Inom kommunens organisation hittar du ocksa ett antal

Ljusdals kommun. Socialdemokraterna, Miljopartiet och kommunala bolag som ansvarar for sina specifika omraden.

Liberalerna har under namnet Triaden ingétt teknisk Ljusdals kommun har tva heldgda kommunala bolag;

valsamverkan. Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem, som i sin
tur dger ett antal dotterbolag. Kommunen &dger dven en

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i néringslivspolitisk stiftelse; Stiftelsen Narljus, som dock &r

kommunen och det & kommunens invénare som utser vilka under avveckling.

fortroendevalda som ska sitta i kommunfullméktige. Det

gors i det allmédnna valet var fjarde ar. Kommunfullmaktige I dag &r vi ungefér 1700 personer som pa ett eller annat sétt

utser sedan styrelser och ndmnder. De ska sedan leda och arbetar inom den kommunala organisationen eller inom

samordna kommunens verksamheter och bereder dven kommunens bolag.

drenden till kommunfullméktige.

Val-

S Kommunfullmaktige Revision
eredning

mm Politik Ljusdals Energiforetag AB

I Forvaltningar

I Bolag eller Stiftelse AB Ljusdalshem

——— Verksamhetsdrenden

»»»»» Myndighetsarenden Stiftelsen NarLjus

Utbildnings- Omsorgs-
namnd namnd

Samhallsservice- Arbetsmarknads-
namnd och socialnamnd

B Kommunchef

Utbildnings- Omsorgs- Kommunstyrelse- Sambhéllsservice- Arbetsmarknads-
forvaltning forvaltning férvaltning férvaltning och socialférvaltning

Overférmyndar-

. Kommunstyrelse
namnd
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Sambhillsekonomins utveckling

Den samhillsekonomiska tillvdxten har stor
inverkan pa skatteunderlagets utveckling. For
kommunernas del ar det 1 huvudsak 6kad
sysselsdttning och 6kade loner som tillsammans
med en 6kad befolkningsméngd ger ett positivt
nettotillskott i ekonomin.

Efter den exceptionella turbulensen i
samhillsekonomin under 2020 har den globala
BNP-tillvixten sammantaget aterhdmtat sig i snabb
takt under 2021. Aven i OECD-omradet har
tillvéxten varit positiv. En expansiv finanspolitik i
ménga lander med stora stimulansétgérder har
bidragit till den positiva utvecklingen av den
internationella konjunkturen och tillvéxten i
samhillsekonomin.

Den ekonomiska tillvixten i Sverige har ocksé dkat
snabbt. Under 2021 redovisar kommunsektorn i
likhet med 2020 ett ovéntat starkt ekonomiskt
resultat till stor del beroende pa stark
skatteunderlagsutveckling och stora statliga bidrag
for att lindra effekterna av Corona-pandemin.

En viktig faktor for kommunerna é&r att staten har
god ordning pa sina finanser. D& minskar risken for
plotsliga statliga indragningar. De senaste
beddmningarna tyder pa ett gott statsfinansiellt
utgangsldge med en relativt 1ag statsskuld sett i ett
internationellt perspektiv. Detta har mojliggjort de
senaste arens stora statliga stod till kommunsektorn
med anledning av Corona-epidemin.

Befolknings- och sysselsiittningsutveckling
Forutom att befolkningsutvecklingen paverkar
behov och efterfrdgan pd kommunens tjénster, har
den betydelse for kommunens intdkter genom
skatter och bidrag fran systemet for kommunal-
ekonomisk utjamning. I Ljusdal har befolkningen
minskat med 199 invanare eller 1,0 % under de
senaste 10 aren (2010-2020) och uppgick 1/11 2021
till 18 805 invanare.

Sysselséttningsutvecklingen i Ljusdals kommun har
forbéttrats under forra aret och arbetslosheten
uppgick till 8,5 % vid utgadngen av 2021 vilket &r
1,3 procentenheter ligre in 2020. Aven i linet och i
riket har arbetslosheten minskat under 2021.
Arbetslosheten i Ljusdal ligger ldgre 4n i ldnet (9,3
%), men hogre an riket (7,2 %). Trots en uppgang
av antalet sysselsatta forutses en forhallandevis hog
andel arbetslosa de ndrmaste aren.

Ljusdals kommuns ekonomi

Ljusdals kommuns ekonomi har i grunden hyggliga
ekonomiska forutsittningar med en acceptabel
soliditet, medel avsatta till pensioner, ett positivt
finansnetto, rimliga investeringsnivaer och en
forhéllandevis 1ag laneskuld.

Verksamhetens nettokostnader synes dock ligga pa
en hog niva jaimfort med andra kommuner. Nagra
ndmnder har ocksa brottats med obalanser och
budgetunderskott under manga ar.

Kommunens ekonomiska utveckling ar for
nédrvarande balanserad efter ndgra ar med negativa
resultat. Ar 2020 redovisade kommunen ett positivt
resultat pd 23,3 Mkr. Bokslutet for ar 2021 innebér
ett dverskott med ca 69,3 Mkr. Bigge dessa ars
ovintat starka resultat beror till stor del pa poster av
engéangskaraktir (t.ex. extraordinéra statliga stod
for Corona-pandemin). De tidigare arens (2017-
2019) underskott blir dirmed helt aterstéllda.

Verksamhetsrisker

I kommunens reglemente for intern kontroll
regleras hur nimnder och forvaltningar arbetar med
risker i verksamheten. Forvaltningarna tar fram en
bruttolista med forslag pa risker som kan finnas i
organisationen. Riskerna beddms ur ett
sannolikhets- och konsekvensperspektiv. De risker
som har hog sannolikhet och allvarliga
konsekvenser prioriteras till nimndens punkter pa
den arliga interna kontrollplanen. Vid arets slut
rapporteras hur arbetet fortlopt och utfallit.
Avvikelser bedoms och vid behov foreslas
forandrade rutiner. Sammanfattningsvis har
kommunen ett kontinuerligt arbete med att
kartldgga, identifiera och vid behov é&tgérda risker
av olika slag i verksamheten. Det pagar for
nérvarande ett utvecklingsarbete med
implementering av systemstdd for intern kontroll.

Pa langre sikt ar det dverskuggande problemet den
forskjutning som sker i befolkningsstrukturen mot
en Okad andel dldre. Den demografiska utmaningen
beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i
behov av vilfardstjinster 6kar snabbare 4n antalet
invénare i yrkesfor alder. Samtidigt &r det den
arbetsfora befolkningen som ska svara for savil
finansiering som bemanning av valfarden.
Riskerna med ovanstdende demografiska utmaning
ar dels att kostnaderna for dldreomsorg 6kar
snabbare &n skatteintdkterna och dels att delar av
den arbetskraft kommunen behover i framtiden inte
finns att tillga.

Finansiella risker

I kommunens finanspolicy regleras hur finansiella
risker som finansieringsrisk, rénterisk,
likviditetsrisk och motpartsrisk ska hanteras.
Malsattningar &r satta om god spridning av
kapitalbindning och réntebindning, god
likviditetsreserv samt god spridning av motparter.
Sammanfattningsvis har mélséttningarna om
hantering av dessa risker uppfyllts.
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Aven under 2021 har pandemin priglat
kommunsektorn och inneburit stora utmaningar.
Kommunens verksamheter har behovt planeras och
stdllas om 1 takt med att smittolédget gatt in i olika
faser.

Osikerheten i ekonomiska bedomningar och
prognoser var ovanligt stor infor 2021, bade pa
grund av den fortsatta utvecklingen av pandemin
och den efterfoljande aterhdmtningen av den
svenska ekonomin.

Under aret skot staten till stora tillfélliga statsbidrag
for att hantera den pagaende pandemin och
skatteunderlagets utveckling reviderades upp under
aret med hogre skatteintakter till kommuner och
regioner. Den starka borsutvecklingen har dven
bidragit till hogre finansiell avkastning pa
kommunsektorns placeringar. Dartill har kostnads-
utvecklingen inom vissa verksamheter varit lagre
till foljd av ligre efterfrigan pga. pandemin. Aven
investeringstakten har varit ldgre &n normalt.

Detta medforde sammantaget att arets resultat blev
ovintat starkt for hela kommunsektorn. Kommuner
och regioner har for andra éret i rad, pandemin till
trots, darmed fatt ett starkt resultat under 2021.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

En hédndelse av visentlig betydelse som intréffat
efter rakenskapsérets slut dr Rysslands invasion av
Ukraina.

Denna héndelse har skapat en turbulens i det
sdkerhetspolitiska ldget vars konsekvenser ar svara
att overblicka i dagslaget.

Effekter av nedgangar pa vérldens borser, stigande
rantor, priser och inflation, 6kande flykting-
strommar etc. kommer sannolikt att paverka
kommunerna patagligt.

Ljusdals komun f6ljer noga utvecklingen i Ukraina
och sikerhetslaget i var omvérld. Vi samverkar
med andra myndigheter och kommuner for att vara
forberedda for olika scenarier och framtida behov.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Nedan beskrivs kommunens nya styrmodell for
verksamhetsplanering s som den har byggts upp i
det nya beslutsstodsystemet Stratsys (som héller pa
att implementeras for narvarande).

Styrmodell

Ett fokus i arbetet med den nya styrmodellen har
bland annat varit att minska antalet styrnivaer fran
6-8 stycken till en niva som &r hanterbar praktiskt i
arbetet och i Stratsys,

samtidigt som god planering och rapportering
underléttas. Da varje niva kréver bade ett eget
uppldggningsarbete, uppfoljning/mitning och
rapportering, dr erfarenheten den att ju fler nivaer,
desto mindre anvéndning.

Nedan &dr en sammanfattning av modellen och de
olika nivderna. Modellen omfattar 3 nivéer; Agenda
2030, Uppdrag och Projekt samt en ”personlig
niva” for aktivitetsplanering.

» Politiskt beslut om ev prioritering
Agenda RG]
2 0 30 e Ansvarig (mglsamordnare)
e Indikatorer frén bl.a. Kolada
<
>
+ Politiskt beslut om uppdrag och prioritering
«Onskad effekt
Uppd rag +Ansvarig (KC, FC)
«Indikatorer, egna och frén andra kéllor
s Fortydligande/6nskad effekt
. e Ansvarig (Projektledare)
03: PI'O]ekt e Start- och slutdatum
I s Status
¢ Aktiviteter i do-board (alla)
Agenda 2030 Vidare prioriterar politiken for

Agenda 2030-mélen’ utgdr basen for styrningen
och ska efterstravas av hela koncernorganisationen
tillsammans. Mélen fortydligas
beskrivningsmissigt genom ett antal delmal.
Uppdrag riktas mot ett eller flera Agendamal — ett
huvudmal och kopplingar till andra. Malen maits
med indikatorer i Kommundatabasen Kolada eller
med kommunspecifika indikatorer.
Malsamordnarna pa respektive forvaltning ar
ansvariga for dessa mal.
Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for
helheten. Politiken gor eventuella prioriteringar
inom Agenda-malen for dnskat fokus.

! Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar
till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga
rittigheterna for alla, uppna jamstilldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. Globala malen &r integrerade
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

verksamhetsriktningen genom att samla
”Prioriterade uppdrag” i ett eget malomrade.
Prioriterade uppdrag &r dnnu inte beslutat, men i
forslaget ligger ”Attraktiva Ljusdal” respektive
”Héllbara Ljusdal” till vilka projekt kopplas for
genomforande.

Uppdrag

Uppdrag &r en nedbrytning av Agenda 2030 mélen
for att konkretisera pa vilket sétt malen ska nas
inom ett givet tidsperspektiv — vad man ska gora.
Dessa tar kommunfullméktige och/eller nimnderna
fram och prioriterar en gdng per ar i
verksamhetsplaneringen. Uppdragen riktas dd mot
hela organisationen eller den egna forvaltningen, i
syfte att tydliggora vad som ska goras for att
forverkliga malen. Aven uppdragen mits via
indikatorer och har ansvariga personer
(kommunchef och/eller forvaltningschef). For
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uppdragen ska 6nskad effekt anges och mitas
(medborgar-/samhéllsperspektiv).

Har beslutar politiken om vilka de “Prioriterade
uppdragen” &r for varje mandatperiod och/eller
verksambhetsar.

Projekt

Projekt tas fram inom respektive forvaltning for att
tydliggora hur verksamheten avser att 16sa
uppdragen. Projekten har projektansvariga, start-
och slutdatum samt statusuppfdljning. Aven hir
behover fortydligande/dnskad effekt anges men ur
ett medarbetar-/organisatoriskt perspektiv. Hir méts
framsteg i projektet, mer &n mot generella
indikatorer. Projekt kan ocksa komma fran politisk
niva i form av aktivitetsutokningar mot befintliga
uppdrag. Hur de genomfors planeras av
forvaltningarna.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Projekt kopplade till de prioriterade uppdragen ska
ocksa kopplas mot Agenda 2030-mal. Detta da alla
projekt ska bidra till 6kad hallbarhet enligt Agenda
2030 enligt tidigare beslut i kommunfullméktige.

Aktiviteter

Aktiviteter i sin tur dr uppgifter som ska
genomforas for att uppné projektets onskade
resultat och effektmal. Hér finns inget
aterrapporteringskrav vidare i organisationen, utan
endast i dialog med projektansvarig. Darfor
hanteras aktiviteterna i personliga eller
projektkopplade ”do-boards” med koppling till
verksamhetsplanen. Den som ansvarar for
aterrapporteringen av projektets resultat/progress
kan anvénda sig av ”do-boarden” som ett underlag
for sin rapportering.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att kommuner mdste ha
balans i ekonomin, kostnaderna far inte verstiga
intdkterna. Utover detta balanskrav ska kommu-
nerna dven ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksambhet.

Kommuner har sedan &r 1992 haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Vidare ska god ekonomisk hushallning
préigla hela den kommunala koncernen.

Kommunfullmiktige beslutar om mélen for god
ckonomisk hushallning och dessa anges 1
kommunens budget.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk
hushéllning innebar bland annat att varje generation
sjélv ska bira kostnaderna for den service som den
sjilv konsumerar, det vill sidga ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation har
forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen
maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och dandamalsenligt sétt for att kunna
skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

For att sakerstilla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, prestationer, resultat och
effekter.

Nedan redovisas hur maluppfyllelsen har uppnatts i
Ljusdals kommun.

Mal ur ett finansiellt perspektiv

1 Budget 2021 faststdlldes det finansiella malet:
Kommunens resultat ska dterstdlla de arliga
negativa balanskravsunderskotten.

Ljusdals kommun klarar det arliga finansiella mal
som kommunfullméktige har stéllt upp for 2021.
Infoér Budget 2023 och ELP 2024-2025 ska nya
finansiella mal faststillas.

Mal ur ett verksamhetsperspektiv
Utifrdn kommunfullméktiges mal, som utgar ifran
Agenda-2030 malen, och prioriterade uppdrag har
respektive forvaltning tagit fram projekt och
aktiviteter for att uppna malen/uppdragen.

Sammanfattningsvis har ett flertal av uppdragen har
16pt pé enligt plan. Dock visar resultatet for 2021
att en del blivit framskjutna eller omprioriterade till
foljd av pandemin samt att vissa uppdrag inte
kunnat genomforas pga. resursbrist. Ménga viktiga
mal, uppdrag och utvecklingsarbeten har dock
genomforts med goda resultat.

Det aterstar fortfarande en hel del arbete for att nd i
mal i alla de uppdrag som givits till forvaltningarna.

Kommunen kan se tillbaka pa ett handelserikt ar
dér den nya styrmodellen for verksamhetsplanering
har byggts upp och implementerats i det nya
beslutsstddsystemet Stratsys. Detta
utvecklingsarbete kommer att fortsétta under 2022.

Sammantaget gors bedomningen att mélarbetet
utvecklats i en positiv riktning och att merparten av
malen har uppfyllts eller dr ndra maluppfyllelse

I separat bilaga aterfinns en sammanstéllning 6ver
respektive forvaltnings mer detaljerade arsrapport
innehallande uppf6ljning av mél och uppdrag.

Uppsiktsplikt 6ver bolagen
Kommunfullméktige styr de kommunala bolagen
genom &gardirektiv.

Kommunstyrelsen har utvérderat bolagens verksam-
het och bedomer att den &r forenlig med faststéllda
andamal och direktiv.
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Arets resultat

Ljusdals kommun redovisar ett plusresultat om 69,3
Mkr for ar 2021, vilket dr béttre &n den prognos som
lamnades i samband med delarsrapporten (45 Mkr).
Det dr ocksa en forbéttring med 46 Mkr jamfort med
2020 da resultatet var 23,3 Mkr.

Det ar framforallt en snabbare aterhdmtning av den
svenska ekonomin én forvintat och sérskilda
statliga stdd till f6ljd av coronapandemin, som
ligger bakom resultatet. Det har medfort hogre
skatteintikter, statsbidrag och 6kat virde for medel
avsatta till framtida pensioner.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 14 Mkr
(12 Mkr 2020) och skatteintékter och statsbidrag
6kade med 66 Mkr (48 Mkr 2020). Namnderna
redovisar en positiv budgetavvikelse med 5,5 Mkr.
En avsittning for gamla deponier har gjorts med
17,1 Mkr. Arets investeringar uppgér till 43 Mkr
(netto), vilket &r 51 Mkr lagre 4n budget.

Budgetavvikelse

Nimndernas nettoavvikelse mot budget uppgar till
5,5 Mkr, vilket ar 18,3 Mkr béttre 4n den prognos
som ldmnades i samband med delérsrapporten.

Kommunledningen har under aret haft ett starkt
fokus pé ekonomistyrningen. Detta aterspeglas i
ndmndernas resultatutveckling.

Arbetsmarknads- och socialndimnden redovisar ett
underskott med -6,7 Mkr. Avvikelserna ar framst
hénforliga till individ och familjeomsorg.
Omsorgsndmnden redovisar ett underskott med -0,4
Mkr. Avvikelserna ar frimst hanforliga till
dldreomsorg.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med
7,8 Mkr. Overskottet beror pa ligre kostnader for
kost och IT-stdd én budgeterat, svarberdknad
ersattning for sjukloner i samband med Covid-19
samt mer statsbidrag dn prognostiserat.
Samhillsservicendimnden redovisar ett dverskott
med 2,3 Mkr samt kommunstyrelsen redovisar ett
overskott med 1,9 Mkr.

Utforligare redovisning av ndimndernas resultat
finns i respektive ndimnds verksamhetsberéttelse.
For ndimnderna totalt sett har nettokostnaderna okat
med 0,9 Mkr jamfort med foregéende ar.

Resultat fore extraordindra poster,
Mkr 69

2011 2013 2015 2017 2019 2021

Budgetavvikelse Mkr

55

_ |
H
-17 -4,9
-12,2
-16,9 20,5
-23,3 -21,6
-36,8

-26,5
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Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och
statsbidrag visar hur stor del som gar till den
16pande verksamheten. Om nyckeltalet Gverstiger
100 % tacker inte de skatteintdkter och statsbidrag
den 16pande verksamheten och inte heller
finansnettot. For ar 2021 ar detta nyckeltal 95 %
och nettokostnaderna 6kade under &ret med 26 Mkr
till 1 277 Mkr.

Skatteintakter och statsbidrag
Skatteintékter och generella statsbidrag har 6kat 66
Mkr till totalt 1 324 Mkr jamfort med foregaende
ar. Skatteintikterna har 6kat med 40 mkr och
statsbidragen har dkat med 26 Mkr.
Slutavrakningen for 2020 har justerats med 3,1 Mkr
och den preliminéra slutavrdkningen for 2021
uppgdr till 21,6 Mkr.

Finansnetto

Kommunens redovisar ett positivt finansnetto med
22,5 Mkr, en 6kning med 6 Mkr jamfort med
foregdende ar. Vardering av pensionsmedlen till
verkligt virde samt borgensavgifter fran
koncernbolagen utgér de huvudsakliga
forklaringarna.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 43 Mkr och avser i
huvudsak reinvesteringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar. De storsta objekten dr skogsmaskiner pa
Naturbruk samt varmesystem pa Los skola.

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna
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Skulder

Kommunens laneskuld uppgar till 130 Mkr och ar
fordelad pé 5 olika lan. Under 2021 var den
genomsnittliga rantesatsen 0,71%. Lanens

genomsnittliga rante- och kapitalbindning uppgér
till 2,04 ar.

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal
avseende fordon. Forpliktelsen att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrakningen.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsskulder enligt den
s.k. blandmodellen. Pensionsavsittningar fr.o.m.
1998 redovisas som langfristig skuld i balans-
rakningen medan pensionsskuld upparbetad t.o.m.
1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Pa balansdagen uppgick
kommunens totala pensionsforpliktelser till 553
Mkr. Avsittning inklusive 16neskatt 106 Mkr samt
ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt 447 Mkr.

Under aren 2006-2015 har kommunen avsatt 5 Mkr
per ar enligt pensionsplan. Placeringarna foljer
kommunens finanspolicy. Totalt har kommunen
avsatt 50 Mkr t.o.m. 2015. Fran och med 2019
redovisas dessa placeringar till verkligt virde. Pa
balansdagen virderades placeringarna till 107,3
Mkr och hade ett anskaffningsvirde dr 66 Mkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa hur mycket av tillgdngarna
som finansieras med eget kapital. Soliditeten pa-
verkas av resultatutvecklingen och fordndringen av
tillgangar och skulder.

Soliditeten for 2021 inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser (utanfor balansrdkningen)
utgor 15,8 %, en forbéttring 6,7 procentenheter
jamfort med foregéende ar. Soliditeten for 2021
exklusive ansvarsforbindelsen for pensions-
forpliktelser utgor 55 % vilket &r 2 procentenhet
bittre &n 2020.

Likviditet

Kommunens kassalikviditet var 119 Mkr vid
arsskiftet. Utover denna betalningsberedskap finns
dven en kortfristig rinteplacering med 50 Mkr samt
en avtalad checkkredit pa koncernkontot med 100
Mkr.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den kommunala koncernredovisningen
ar att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och
ataganden. Denna kan ligga till grund for analyser
och ge mojlighet till styrning av kommunens
ekonomi, oavsett om verksamheten bedrivs i
forvaltnings- eller bolagsform. I den kommunala
redovisningslagen anvinds begreppet sammanstilld
redovisning, vilket &r synonymt med koncernredo-
visning. Koncernredovisningen omfattar aktiebolag,
stiftelser och foreningar i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Har avses de fall dar kom-
munens rostandel Sverstiger 20 %.

Verksamheten under aret

e  Under aret har energikoncernen genomfort ett
storre renoveringsarbete pd en av
fjarrvirmepannorna i Ljusdal

e Reinvesteringar i elnétet har under 2021
fortsatt. Fokus har varit pa dkad person- och
leveranssékerhet.

e Ljusnet har under aret endast genomfort nagra
mindre utbyggnadsprojekt. Bland dessa finns
ett nytt stugomrade pa Ojebergetstopp i Jarvso
samt Kldppa by i Ljusdal.

e Pa atervinningscentralen har renhéllningen
tillsammans med AME ordnat en
insamlingspunkt av fritidsartiklar,
renhéllningen star for platsen och AME har
byggt en lokal. Fritidsbanken hdamtar de
insamlade artiklarna till sin verksamhet, dar de
lanas ut till kommunens invanare.

e Projektet gillande framtida vattenforsérjning
for Ljusdal-, Farila- och Jarvs6omradet har
pagatt under flera ar och under véaren 2021
sammanfattades resultaten och tdnkbara
framtida alternativ. Projektet dr nu pausat i
véantan pa mer konkreta beslut om
utbyggnadsplaner i Jarvso.

e Ljusdalshem har frdn och med 1 januari 2020
Overtagit forvaltningen av merparten av
Ljusdals Kommuns fastigheter vilket innebar
utdkad verksamhet. Koncernen har vid
arsskiftet 174 ldgenheter avsedda for
trygghetsboende.

e Nirljus dr under avveckling och ndgon
verksambhet har ej bedrivits under &ret.

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar i den sammanstillda
redovisningen ett positivt resultat om 108,9 mkr
fore bokslutsdispositioner och skatt. Arets resultat
efter bokslutsdispositioner och skatt dr 100,6 mkr.

Investeringar
Investeringarna i koncernen uppgick till 105 mkr
under &r 2021.

Soliditet/Likviditet/Laneskuld

Soliditeten i koncernen ar 34,3 %, vilket dr 2,6
procentenheter hogre dn foregaende ar. Inrdknat
kommunens pensionsforbindelse &r soliditeten
17,6 %, en 6kning med 3,87 procentenheter.

Koncernens samlade likvida medel var 225 mkr och
laneskulden minskade 16 mkr till 1 129 mkr.

Pensionsforpliktelser
Koncernens totala pensionsforpliktelser uppgar till
553,3 Mkr. Avsittning inklusive l6neskatt 106,4

Mkr samt ansvarsforbindelse inklusive 10neskatt
446,9 MKkr.

Antal anstillda

Antalet anstéllda i kommunkoncernen uppgick vid
arsskiftet 2021/2022 till 1720 tillsvidareanstillda,
att jimfora med 1 704 foregaende ar.

Framtid

Ljusdal Energikoncernen fortsétter med att utveckla
koncernen for att optimera resurserna och
framtidsrusta dr en stdndigt pagdende process.
Koncernen kommer att arbeta med Ljusdals
kommuns styrmodell for att tillsammans med
kommunens forvaltningar och bolag uppnéd
overgripande mélomradena baserade pd Agenda
2030. VA-verksamheten star infor stora utmaningar
med att reinvestera i ledningsnét och anldggningar.
Renhéllningen kommer att fortsitta med inforandet
av matavfallsinsamlingen i flerbostadshus.
Ljusdalshem fortsdtter arbetet med att spara energi.
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Ekonomiska engagemang i kommunkoncernen

Intékter, kostnader, borgen (tkr)

Forséljning Borgen
Enhet Kopare Séljare | Givare Mottagare
Ljusdals kommun 56 832 6485 | 1092327
Ljusdals Energiforetag AB | 3911 44 446 606 057
AB Ljusdalshem konc 31993 41 802 486 270
Stiftelsen Nérljus 7 10
Bidrag, tillskott, utdelningar (tkr)

Agartillskott  Aterbet Utdelning
Enhet Givare Mottagare | Givare Mottagare
Ljusdals kommun 65
Ljusdals Energiforetag AB
AB Ljusdalshem 65

AB Ljusdals Servicehus

Stiftelsen Nérljus
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Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi
planeras och styras mot ett resultat i balans, vilket
innebér att intdkterna minst ska overstiga
kostnaderna savil i budget som i bokslutet.

Eventuella underskott i bokslutet ska inarbetas
inom tre ar enligt en atgdrdsplan som
kommunfullméktige beslutar om.

Detta innebar att det egna kapitalet sdkras dver
tiden genom planering och styrning for att na
balans.

Vid avstimning mot lagens krav &r huvudprincipen
att realisationsvinster samt orealiserade
vinster/forluster inte ska inrdknas i intdkterna.

Arets resultat efter hinsyn tagen till
realisationsvinster och orealiserade vinster/forluster
i vardepapper uppgar till plus 48,4 Mkr.

Det ingdende balanskravsresultatet fran 2018 och
2019 om 48,1 Mkr ska regleras 2021 och 2022.
Detta klaras under aret da balanskravsresultatet
2021 ar 48,4 Mkr.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommuner ges mojlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvindas i
balanskravsutredningen for att jimna ut intékter
over en konjunkturcykel. I drets bokslut medges
ingen avséttning till RUR. Totalt 4r det sedan
tidigare avsatt 18,5 Mkr i RUR som kan anvéindas i
balanskravsutredning vid behov kommande ar.

Balanskravsresultat (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 69,3
Avgar realisationsvinster -11,9
Avgar orealiserade vinster virdepapper -9,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 48,4

Reservering av medel till RUR -
Anvindning av medel frén RUR *

Arets balanskravsresultat 48,4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -48,1
Ackumulerade positivt resultat 0,3

" Resultatutimningsresery
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vdsentliga personalférhallanden
En kommun tillhandahaller service till sina
invanare och dr av naturen personalintensiv.
Personalen &r utan jadmforelse kommunens

viktigaste resurs. Drygt 62 % av kommunens
kostnader, 968 Mkr, bestar av kostnader for

personal.
Resultatrékning (Mkr) 2021 2020
Intakter 1598,7 1563,0
Personalkostnader -967,8 -956,9
Ovriga kostnader -561,6  -5828
Resultat 69,3 23,3
Personalkostnader 2021 2020
(Mkr)
L6n 650,3 637,2
Semestertillagg 7,1 6,6
Kostnadserséattningar 49 46
Sjukion 20,5 22,8
Sociala avgifter 221,8 222 4
Pensionskostnader 63,2 63,3
Summa 967,8 956,9

Antal anstallda

Ljusdals kommun hade vid arsskiftet 2021/2022
1593 tillsvidareanstéllda, en 6kning med 14 jamfort
med arsskiftet 2020/2021, dé antalet var 1579.
Darutdver var 151 personer tidsbegrénsat anstdllda
vid arsskiftet 2021/2022, att jamfora med arsskiftet
2020/2021 da antalet var 148.

Det totala antalet anstédllda var 1744 vid arsskiftet
2021/2022. Utover dessa fanns dven 62 deltids-
brandmén samt ett antal timavlonade.

Konsfordelningen &r 1423 kvinnor (1413 fore-
gaende arsskifte) och 321 mén (314 foregaende
arsskifte). Den procentuella fordelningen dr darmed
82 % kvinnor och 18 % maén.

Aldersfordelningen visar fortfarande pa en hog
snittalder, ca 48 ar (48 foregaende arsskifte).
Kommunen har ménga pensionsavgangar de
nirmaste aren.

Personalens aldersfordelning

Aldersfordelning arsskifte 21-22
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Personalforsorjning

Fram till och med ar 2030 kommer ca 343 anstéllda
att gd i pension, vilket motsvarar néstan 20 % av
den samlade personalstyrkan i Ljusdals kommun.

Pensionsavgangar 2022-2030

Antal
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Sjukfranvaro

Tabellen visar sjukfranvaron i Ljusdals kommun
under aren 2020 och 2021. Sjukfranvaron redovisas
i relation till ordinarie arbetstid. Langtidsfranvaro
ar franvaro fran 60 dagar och mer. Vidare redovisas
franvaron for mén och kvinnor, samt férdelningen
av franvaron i tre aldersgrupperingar.
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Nyckeltal 2021 2020
Total sjukfranvarotid 10,2% | 11,3%
Tid med langtidssjukfradnvaro 54,0% | 49,4 %
Sjukfranvarotid kvinnor 11,1 % | 12,3 %
Sjukfranvarotid méin 6,1 % 7.3 %
Sjukfranvarotid <29 ér 97% | 12,1 %
Sjukfranvarotid 30 — 49 ar 10,6 % | 11,2 %
Sjukfranvarotid >50 &r 99% | 11,3%

Nir det giller sjukfrénvaron har Ljusdals kommun
trots utmaningarna med Covid 19 med risk for att
sjukfranvaron skulle 6ka vilket var ett hogst
sannolikt scenario har den minskat med 1,1%.

Arbetsgivaren och HR-enheten

Under de tva sista aren 2020 och 2021 har mycket
av arbetsgivarens arbete omfattat hanteringen av
fragor kopplat till Covid 19. Detta har varit tids-
och resurskrdvande for beslutsfattare pa alla nivaer
i kommunen. Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljo
och medarbetares vélbefinnande under dessa
omstdndigheter har varit utmanande. Darav har HR-
enheten en viktig roll i det konsultativa stodet, att
formedla trygghet, tydlighet, dialog och samverkan.
Det har inneburit framtagande av rutiner,
arbetsrattsligt stod, arbetsmiljoarbete med
riskbeddmningar, ersittningar, tillfélliga
overenskommelser kopplade till kollektivavtalet
AB samt framtagande av lokala kollektivavtal.
Behovet av kommunikation och 16pande
information till organisationens chefer och
medarbetare under detta ar har varit hog.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Forutom ovan nimnda har HR-enheten genomfort
ett omfattande arbete inom arbetsmiljé med
oversyn av mallar och rutiner samt undersékningar
kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Nér det géller utbildningar har nyanstillda chefer
tillsammans med nya skyddsombud genomgétt en
utbildning inom systematiskt arbetsmiljoarbete. En
kompetenshdjande insats for alla chefer har startat
med utbildning gillande medbestimmande- och
arbetsmiljo lagstiftningen samt férhandlingar.

Aret 2021 har dven omfattat start av digitalisering
av HR genom systemstdd for chefer och
medarbetare. Med 0kat systemstod &r
forhoppningen att mer utrymme skapas for
utvecklingsarbete i verksamheter som omfattas av
bland annat delaktighet och gott ledarskap.

For Loneenheten har under 2021 stor arbetsinsats
investerats i projektet Loneadministrativ samverkan
i Hélsingland, med genomfdrandeperiod 200601-
231231. Uppdraget bestar i att utarbeta ett forslag
till hur en gemensam 16neadministration ska
organiseras och hur det ska genomforas samt att
upphandla ett gemensamt personalsystem.
Gemensam l6neorganisation for samtliga
hélsingekommuner utom Nordanstigs kommun
trader i kraft fran 2022-10-01.
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Kommunsektorn far nu, efter en dramatisk period
dér samhéllsekonomin paverkats starkt negativt av
Corona-pandemin, rdkna med nagra ar da
konjunkturutvecklingen gradvis forbattras. Skatte-
underlaget forvantas vixa mer normalt &n tidigare.
De nidrmaste dren forvantas sdledes kommunernas
ekonomiska forutséttningar vara relativt goda.

Samtidigt stiller kommunens vikande befolknings-
utveckling, hdga verksamhetskostnader samt
ambitionen om en héllbar resultatutveckling 6kade
krav pa att fa ut mer och béttre verksamhet av
befintliga resurser.

Detta innebér att kommunen maste arbeta med
effektiviseringsétgirder, tuffa prioriteringar,
verksamhetsanpassningar och produktivitets-
forbattringar (hogsta mdjliga kvalitet till 1igsta
mdjliga kostnad).

Pé langre sikt dr det 6verskuggande problemet
befolkningsutvecklingen och den forskjutning som
sker i1 befolkningsstrukturen mot en 6kad andel
dldre.

FORVANTAD UTVECKLING

Den demografiska utmaningen beror, nagot
forenklat, pa att antalet personer i behov av
vélfardstjénster okar snabbt samtidigt som antalet
invénare i yrkesfor alder minskar.

Detta blir da en utmaning att hantera eftersom det
ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for
savil finansiering som bemanning av vélfarden.

Grovt raknat 6kar behoven av vilfard enligt SKR
med 1 procent per ar den kommande tiodrsperioden
om alla ska fa lika mycket valfird som i dag.

Trots det starka resultatet 2021 innebéar den
demografiska utvecklingen framdver med stora
kompetensforsorjningsbehov och svagare offentliga
finanser fortsatt stora utmaningar for
kommunsektorn d& pandemins effekter pa
ekonomin forvéntas bli 1dngsiktig.

Vi méste séledes framdver hushélla med véra
resurser och samtidigt strava efter att fa ut sa
mycket som mojligt av varje anvidnd krona.
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RESULTAT & BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (Tkr) NOT KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 274783 285765 609 126 602 137
Verksamhetens kostnader 29 -1513 061 -1 497 606 -1722130 -1 690 445
Avskrivningar 3 -38 825 -39 043 -102 259 -103 191
Verksamhetens nettokostnad -1277103 -1 250 884 -1215263 -1191 499
Skatteintakter 4 857 167 817 074 857 167 817 074
Generella statsbidrag och utjamning 5 466 814 440 884 466 814 440 884
Finansiella intakter 6 25085 19 307 14 497 8359
Finansiella kostnader 7 2617 -3110 -22 649 -26 557
Avrets resultat 69 346 23271 100 566 48 261
BALANSRAKNING (Tkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

TILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgngar 10 932 932
Materiella anlaggningstillgangar 11 692 374 691115 2144 925 2153 069

varav mark, byggnader o tekn.anl. 623 600 630 607 2039610 2056 469

varav maskiner och inventarier 68 774 60 508 105 315 96 600
Finansiella anlaggningstillgangar 12 89 822 89 822 24 954 25073
Summa anlaggningstillgangar 782 196 780937 2170 811 2179074
Omsittningstillgangar
Forrad 1662 2331 10 964 14 426
Fordringar 13 116 688 87 989 153 834 126 690
Kortfristiga placeringar 14 107 322 94 397 107 322 94 397
Kassa och bank 118 955 79 349 225210 159012
Summa omsittningstillgangar 344 627 264 066 497 330 394 525
SUMMA TILLGANGAR 1126 823 1045003 2668 141 2573 599
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Arets resultat 15 69 346 23271 100 566 48 261
Resultatutjamningsreserv 18 529 18 529 18 529 18 529
Ovrigt eget kapital 537 180 513909 796 751 748 490
Summa eget kapital 625 055 555709 915 846 815280
Avsittningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 16 106 030 94 085 106 417 94 496
Andra avsattningar 17 17134 0 75 866 52 864
Summa avséttningar 123 164 94 085 182 283 147 360
Skulder
Langfristiga skulder 18 142 424 142 356 1141149 1157 324
Kortfristiga skulder 19 236 180 252 853 428 863 453 635
Summa skulder 378 604 395 209 1570012 1610959
Summa skulder och eget kapital 1126 823 1045003 2668 141 2573599
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse
Pensionsférpliktelse som inte har tagits upp bland 16 446 911 460 210 446 911 460210
skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 20,21 1098 349 1124 491 6318 5228
Leasing 18
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KASSAFLODESANALYS (Tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital

Lager (6kning- / minskning+)

Korta fordringar (6kning- / minskning+)

Korta skulder (6kning+ / minskning-)
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i anlaggningar

Forsaljning av anléggningar

Omklassificering

Investering i finansiella anlaggningstiligangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning finansiella anlaggingstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av investeringsbidrag

Forandring leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

RANTEBARANDE NETTOSKULD/FORDRAN
Rantebarande nettoskuld vid arets borjan

Réntebarande nettofordran / skuld (-) vid arets slut
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NOT KOMMUNEN

2021

69 346

3 38 826
22 29079
23 -13 332
123919

669

-28 699

-16 673

79 216

-44 244
4160

0

0

-40 084

1413
-938
475

39 607
79 348

118 955
39 607

-35 603
-22 678

2020

23 271
39 043
11259
-6 807
66 766
-709

-5 259
18 267
79 065

-39 759
476

102

0

-39 181

50000

463
1248
51711

91 595
-12 247

79 348
91 595

11426
-35 603

KONCERNEN

2021

100 566
102 260
34 884
-8 197
229 513
669

-24 108
27412
178 662

-104 656
4766
78

118

-99 694

0

-13 244
1413
-938
-12769

66 199
159 011

225210
66 199

-1130 434
-1105 266

KASSAFLODESANALYS

2020

48 261
103 191
14 868
-5 386
160 934
-3 143
10 785
41 802
210378

-129 330
10 265
145

79

-118 841

73000
-35 455
463
1248
39 256

130 793
28218

159 011
130 793

-1 095 860
-1130 434



DRIFTREDOVISNING & INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING(Tkr)
Namnd/Styrelse Redovisat Budget Redovisat 2021 Avvikelse
2020 2021 Intékt Kostnad Netto 2021
Kommunfullmaktige 2012 2404 1840 1840 564
Revisionen 1265 1265 1260 1260 5
Kommunstyrelse 67670 79070 142 846 220 033 77187 1883
Samhallservicenamnd 111634 116 282 31880 145 894 114 014 2268
Utbildningsnamnd 469 445 465702 84 521 542 373 457 852 7850
Omsorgsnamnd 439 162 437169 187 808 625 421 437613 -444
Arbetsmarknads- och socialndmnd 147 429 142 964 47 623 197 284 149 661 -6 697
Valndmnd 0 5 31 31 -26
Myndighetsndmnd 0 0 0 0 0
Javsnamnd 160 326 167 167 159
Overformyndarnamnd 954 936 998 998 -62
Summa némnder, forvaltningar 1239731 1246123 494678 1735301 1240623 5500
Finansférvaltningen -27 889 -21 887 16 136 1779 -14 357 -7 530
Justerad:
Poster som ar ej hanforliga till verksamhetens
intékter o kostnader i RR -224 015 -224 015
Generella statsbidrag -12017
Planenliga avskrivningar 39 042 39135 38 826 38 826 309
Summa verksamhetens nettokostnad 1250884 1263371 274782 1551891 1265092 1721
Skatteintakter -817 074 -825 250 857 168 -857 168 31918
Utjdmnings-/statsbidrag -44(0 884 -451 617 466 813 -454 796 3179
Finansiella intakter -19.307 -12.000 25085 -25085 13085
Finansiella kostnader 3110 4000 2611 2611 1389
Totalsumma -23 271 -21 496 1623848 1554 502 -69 346 47 850
INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)
exkl forsaljning Redovisat Budget Redovisat 2021
2020 2021 Utgift Bidrag Netto  Avvikelse
Kommunstyrelse 21845 59 881 14 335 14 335 45546
Samhéllservicendmnd 8729 29220 10 114 -1414 8700 20 520
Utbildningsndmnd 931 2500 2249 2249 251
Omsorgsnédmnd 535 700 192 192 508
Arbetsmaknads- o socialndmnden 662 400 286 286 114
Finansen & Ovrigt 6 596 1000 17 068 17 068 -16 068
39 298 93701 44 244 -1414 42 830 50 871
INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr) Redovisning Redovisning Total
Projekt 2021 tom 2021 budget
Skogsmaskiner, Naturbruk 14 232 14 232
Los skola, varmesystem 4313 4313 4 500
Buffelns forskola 2323 2323 1700
Volvo hjullastare 1590 1590 1600
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NOTER

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020

Not1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 24 436 33506 232 854 232678
Taxor o avgifter 28 966 29137 28 966 29137
Hyror o arrenden 25243 27716 141613 137 396
Bidrag 153 741 161152 153 741 160 901
Forséljning av verksamhet o konsulttjanster 31803 32157 31803 32157
Exploateringsintakter 1730 20 1730 20
Realisationsvinster 8284 1381 8284 1381
Forsakringsersattningar 253 305 253 305
Ovriga intakter 327 391 9882 8162
Summa 274783 285765 609 126 602137

varav jamforelsestdrande post
Not2 Verksamhetens kostnader

Léner o sociala avgifter -904 580 -893 095 -967 659 -958 165
Pensionskostnader -63 200 -63 860 -13425 -66 503
Inkép av anldggnings och underhallsmaterial -2 061 -1637 -2 061 -1637
Brénsle energi o vatten -20 482 -20 655 -58 552 -48 388
Kop av huvudverksamhet -250 051 -244 531 275132 -261709
Lokal o markhyra -41 527 -43 876 -8400 -3994
Ovriga tjanster -74 750 -87 453 14750 -87 453
Lamnade bidrag -49 441 -54 088 -49 412 -67 618
Realisationsforluster/utrangering -284 -50 -284 -50
Férandring avsattning 17134 0 -17 134 0
Ovriga kostnader -89 551 -88 361 -186 854 -187 835
Summa -1513 061 -1 497 606 -1713663  -1683 352

Pensioner inkluderar Idneskatt med 24,26%. Till pensionsavsattningen tillkommer ranta 1 286 tkr som redovisas bland finan. kostnader.
Not 3 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar -22 521 -22109 -76 380 -80 358
Planenliga avskrivningar materiella anl. -16 304 -16 934 -25 879 -22 833
Summa -38 825 -39 043 -102 259 -103 191
Not4 Skatteintékter
Preliminar skatteinbetalning 832 451 835 255 832 451 835 255
Preliminar slutavrakning innevarande ar 21583 -13 539 21583 -13 539
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3133 -4 642 3133 -4 642
Summa 857 167 817074 857 167 817 074
Not5 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 8724 8749 8724 8749
Inkomstutjamning 260 642 256 469 260 642 256 469
Kostnadsutjamning 66 071 59 705 66 071 59705
LSS utjamning 15558 14070 15558 14070
Regleringsbidrag 56 141 19 385 56 141 19 385
Kommunal fastighets avgift 47 661 42 487 47 661 42 487
Generellt bidrag 12017 40019 12017 40019
Summa 466 814 440 884 466 814 440 884
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NOTER

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
Not 6 Finansiella intakter
Réntor utldmnade lan 48 0 48
Rantor likvida medel 303 346 590 683
Utdeln Koncernbolag 65 72 65 72
Aterbet del av villkorat aktieagartillskott Ljusdals Hem 0 0 0 0
Borgensavgift koncernbolag 10 949 11213 10 949 11213
Utdeln, reavinst dvriga aktier 4530 1096 4 669 1096
Ovriga finansiella intakter 197 114 197 114
Orealiserade vinster 9041 6418 9041 6418
Elimineringar inom koncernen 0 0 -11014 -11 285
Summa 25085 19 307 14 497 8359
Not 7 Finansiella kostnader
Réntor anldggningslan -924 910 -20 956 -24 354
Rénta pa pensionsskuldsforandringen -1286 -1 867 -1286 -1 867
Ovriga finans. kostnader -407 -333 -11 356 -11 549
Just verkligt varde 0 0
Varderegl finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Elimineringar inom koncernen 10 949 11213
Summa -2 617 -3110 -22 649 -26 557
varav jamforelsestdrande post
Not 8 Skattekostnader
Aktuell skatt enl. bolagens arsredovisning -2 583 -4 459
Uppskjuten skatt enlig bolagens arsredovisningar 5791 2634
Skatt obeskattad reserv
Summa 0 0 -8 374 -7 093
Not 9 Kostnad for revision
Rakenskapsrevision 120 120 750 877
Summa 120 120 750 877
Not 10 Immateriella tillgangar
Vattenrétter 0 0 932 932
Summa 0 0 932 932
Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1241632 1228 886 3337 605 3230659
Ackumulerad avskrivning 617 629 -597 876 -1236202  -1115583
Ackumulerad nedskrivning -403 -403 61793 -59 247
Bokfort varde 623 600 630 607 2039610 2055 829
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Beddmd genomsnittlig nyttjandepriod 46 ar 46 ar
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NOTER

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not 11 Forts Materiella anldggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets borjan 630 607 633 590 2055829 2 048 365
Investeringar 17 663 19 339 67 353 94 378
Forsaljningar och utrangeringar -2 149 -112 -8 279 -10 191
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -22 521 -22 108 -76 379 -75018
Under &ret genomférda omfdrdelningar 0 -102 1086 -1705
Redovisat varde vid arets slut 623 600 630 607 2039610 2055829
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 319 392 305 340 427 471 405 052
Ackumulerad avskrivning -250 618 -244 832 -322 156 -308 452
Ackumulerad nedskrivning
Bokfort vérde 68 774 60 508 105 315 96 600
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar
Linjar avskrivning tilldmpas f6r samtliga maskiner och inventarier.
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7ar 7 ar
Redovisat varde vid arets borjan 60 508 57 438 96 600 88 059
Investeringar 26 581 20420 37499 35 586
Forsaljningar och utrangeringar -2 011 -416 -2 165 -582
Nedskrivningar 0 -18
Ovr justeringar -740
Arets avskrivningar -16 304 -16 934 -25879 -26 445
Redovisat varde vid arets slut 68 774 60 508 105 315 96 600

Summa Materiella
anldggningstillgangar 692 374 691 115 2144 925 2152 429

Not12 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristig utlaning/placering

Kommun Invest 0 0 0 0
Ljusdals IF 9000 9000 9000 9000
Ljusdals Betongparksforening 3000 3000 3000 3000
Jarvsd Ishockeyklubb 3905 3905 3905 3905
Jarvsd Bergsykelpark 2000 2000 2000 2000
Andra langfrisitiga fordringar 2850 2899
Vérdereg oséker fodran Ljusdals IF -9 000 -9 000 -9 000 -9.000
Summa 8905 8905 11755 11 804
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NOTER

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr)

Not 12 Forts Finansiella anldggningstillgangai

Not 13

Not 14

Not 15

Aktier och andelar

AB Ljusdalshem

Ljusdals Energiforetag AB
Kommuninvest

Ovriga akfier o andelar
Elimineringar inom koncernen
Summa

Summa Finansiella
anlaggningstillgangar

KOMMUNEN
2021

37 000
31000
12 666

251
80917

89 822

2020
37 000
31000
12 666

251
80917

89 822

Till Ljusdalshem har lamnats ett villkorat akfie&gartillskott 25 000 tkr, varav 13 324 r terstar

Fordringar

Kundfordringar
Mervérdesskattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga fordringar

Elimineringar inom koncernen

Summa korta fordringar

Kortfristiga placeringar
Pensionsmedel Nordea
Pensionsmedel Handelsbanken
Summa

Anskaffningsvarde

Eget kapital
Ingande eget kapital
Justering

Arefs resultat
Summa

Fullmaktige har under 2013 beslutat att avsétta 37 milioner kronor av fidigare ars resultat fll resultat

8090
7926
93690
6982

116 688

54 247

53 075

107 322

65979

555709

69 346
625 055

7022
7125
65870
7972

87989

47 628

46 769

94 397

62219

532438

23271
555709

uadmningsreserv. 2019 gjordes uttag med 15,4Mkr, kvar i resultatugmningsfonden &r 18,5Mkr

Forandring Eget Kapital
Utgaende balans enl 2019 ars redov

Disp foreg ars resultat
Arets resultat
Summa

23271

-23 271
69 346
69 346

Arets resultat RUR

18 529

18 529
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KONCERNEN
2021 2020
37000 37000
31000 31000
12666 12666
603 603
-68 000 -68 000
13 269 13 269
24 954 25073
22 369 20 441
9412 7416
123 717 98 688
11128 13531
-12792 -13 386
153 834 126 690
54 247 47 628
53075 46 769
107 322 94 397
65 979 62 219
815280 765 313
1706
100 566 48 261
915 846 815 280
Ovr EK Summa EK
513909 555 709
23 271 0
69 346
537 180 625 055



NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

NOTER

(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not15  Forts Eget kapital 2021 2020 2021 2020

| rorelsekapitaletingar resultatonder
Resultatfonder:
Naturvard 2042 2017

Not 16  Avsattningar till pensioner
Avsétiningar til pensioner exkl. OK-SAP 81090 73 695 81090 73695
Avsétningar tll pensioner avs. OK-SAP 398 258 398 258
Avséatiningar til pensioner avs. fortroendev 2183 1749 2183 1749
Avsatining sarskild Idneskatt 20 396 18 383 20 396 18 383
Andra pensionsavsatningar 1963 0 2350 411
Summa 106 030 94 085 106 417 94 496
OK-SAP= Overeskommen sarskild avtalspension
Pensionsbehallning 474 521 474 521
Férmansbestamd AP 66 828 58 733 66 828 58733
Pension il eferlevande 1502 1823 1502 1823
PA-KL pensioner 12 286 12618 12 286 12618
Summa avs pensioner exkl OK-SAP 81090 73 695 81090 73 695
Sarskilda avtalspensioner 398 258 398 285
Summa avs penisoner OK-SAP 398 258 398 285
Ingéende avsatning pensioner 94 085 82 826 94 496 83219
Nyintdnad pension 9238 10 424 9238 10 442
Rénte- och basbeloppsforandring 1286 1840 1286 1840
Pensionsutbetalningar -4 014 -3483 -4 038 -3483
Amdratlivsantagande RIPS 2579 2579
Ovrig post 843 265 843 265
Foérandring av loneskatt 2013 2213 2013 2213
Summa avsatt il pensioner 106 030 94 085 106 417 94 496
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda med visstidspension
Personer med sarskild avtalspension 2 0 2

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR | 29



NOTER

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2021 2020 2021 2020
Pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelser
Ing&ende ansvarsférbindelse 460 210 470 925 460 210 470 925
Rénte- och basbeloppsforandring 6 688 11775 6688 11775
Pensionsutbetalningar -23 180 -22 807 -23 180 -22 807
Andrat livsléngdsantagande RIPS 5185 5185
Ovrigt 605 2410 605 2410
Summa pensionsforpliktelser 449 508 462 303 449 508 462 303
Férandring av Idneskatt -2 597 -2 093 -2 597 -2 093
Utgaende ansvarsforbindelse 446 911 460 210 446 911 460 210

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beréknat enligt RIPS 21.

Not 17 Andra avsattningar

Avséttning skatter enligt bolagens arsredovisningar 0 0 58 673 52 840
Avsattning gamla deponier 17 134 17 134

Ovriga avsattningar 0 59 24
Summa 17 134 0 75 866 52 864

Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Forfaller 0 - 5 ar efter balansdagen 130 000 130 000 613 073 597 315
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 0 0 599 515 627 516
Rorliga lan som 16per pa obestédmd tid 0 0 0 0
Avgar kortfristig del 0 0 -83 863 -79 863
Summa 130 000 130 000 1128725 1144968
Genomsnittlig rantebindningstid 2,04 ar 2,84 ar

Genomsnittlig ranta 0,71% 0,74%

Kommun: Laneskuldens férfallostruktur Ar2022  Ar2023 Ar 2024 Ar2025-2026
Kommun Invest 30 000 30000 25000 45000
Forutbetalda intékter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 8410 7404 8410 7404
Summa forutbetalda intakter 8410 7404 8410 7404
Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjande tid som motsvarande tillgang har.

Aterstaende ar(vagt snitt) 13 13 13 13

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR | 30



NOTER

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020

Not 18 Forts Langfristiga skulder
Skuld finansiell leasing maskiner och inventarier

- som forfaller inom ett &r 1863 1747 1863 1747
- som forfaller inom ett il fem ar 2151 3205 2151 3205
Summa 4014 4952 4014 4952
Summa langfristiga skulder 142 424 142 356 1141149 1157 324
Totala minimileasavgifter 4073 4991 4073 4 991
Nuvarde totala minimileasavgifer 4036 4926 4036 4 926

Operationella leasingavtal verstigande 3 ar

- som forfaller inom ett ar 35288 35425 35288 35425
- som forfaller inom ett il fem ar 59518 59 295 59518 59 295
- som forfaller efter fem ar 21682 25272 21682 25272
Summa 116 488 119 992 116 488 119 992

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 47 626 42 441 73702 61468
Nasta ars amorteringar 0 0 83 863 79 863
Upplupna kostnader/frutbetalda intakter* 170 068 189 844 226 327 251721
Preliminérskatt -164 -114 -164 -114
Skulder {ll staten 14 958 16 748 15133 17 893
Ovriga korta skulder 3692 3934 42 794 56 190
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Elimineringar koncern -12792 -13 386
Summa 236 180 252 853 428 863 453 635
*varav

Beraknad upplupna pensioner individuell del 25536 26 668 25536 26 668
Beraknad upplupna I6neskatt 6195 6955 6195 6955
Beraknad upplupen semesterldn och okompenserad fid 45374 42792 45374 42792

Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden

AB Ljusdalshem 350 598 374 812

Ljusdals servicehus AB 135672 138174

Ljusdals Energi koncernen 606 057 606 570

Borgen for egnahem 0 3 0 3
Ljusdals Golfklubb 2190 2300 2190 2300
Inlandstag 2632 2632 2632 2632
Ljusdals Flygklubb 1200 1200

Ovriga 296 293
Summa 1098349 1124491 6318 5228
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NOTER

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

(TKR)

Not 21

Not 22

Not 23

KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020

Borgensforbindelse Kommuninvest

Ljusdals kommun hari augusti 2003 ingatten solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvesti
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingéatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medemskommunerna vid ett eventuelltianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanatav Kommuninvesti Sv erige AB, delsi forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av Ljusdals kommuns ansvar enligt ovanndmnd
borgensforbindelse, kannoteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser
till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangarna till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 114 677 977 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick fill 1 131458

644 kronor

Justering for gjorda avsattningar

Forandring avsatininga pensioner 9932 9046 9956 9064
Skuldforandr 16neskatt pa pens. avs 2013 2213 2013 2213
Forandring uppskjuten skatteskuld 5781 3591
Forandring andra avsatningar 17134 17 134

Summa 29079 11 259 34 884 14 868
Justering for dvriga ej likvidetspaverkande poster

Reavinst/forlust utrang anlaggningsiilg 50 5135 1471
Aterforda investeringsbidrag -407 -386 -407 -386
Justering verkligt varde -12 925 -6 471 -12 925 -6 471
Summa -13 332 -6 807 -8 197 -5 386
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Intdkterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till ett anskaffnings-
varde dér inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med riakenskapsaret 2019 tillimpas LKBR. Den
fordndring det innebér for kommunen i forhallande till
tidigare tillimpade redovisningsprinciper enligt KRL
berdr finansiella instrument. Kommunens
pensionsmedelsportfoljer, redovisade som kortfristiga
placeringar under omsittningstillgangar, vérderas till
verkligt vérde till skillnad frén anskaffningsvérde.

Sammanstiilld redovisning

I den kommunala koncernen ingéar samtliga bolag och
stiftelser ddr kommunen har minst 20 % inflytande. Den
sammanstéllda redovisningen inkluderar kommunen,
Ljusdals Energiforetag AB, Ljusdalshem AB och den
néringspolitiska stiftelsen NarLjus, som &r under
avveckling

Jamforelsestorande poster (RKR R11)
Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande
fall i not till verksamhetens intékter/kostnader. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sillan
forekommande.

Intikter

Skatteintiikter

I enlighet med Radet for kommunal redovisning har
kommunalskatten periodiserats. I bokslutet for ar 2021
har den definitiva slutavrakningen for 2020 bokforts och
en prelimindr slutavrikning for 2021, baserats pa SKR:s
decemberprognos. Den definitiva slutavrikningen for
2020 uppgér till 3,1 Mkr och den preliminéra
slutavrikningen for 2021 har bokforts till 21,6 Mkr.

Ovriga intiikter
Barnomsorgs-, dldreomsorgsavgifter, etc. intéktsfors i
samband med fakturering som sker 16pande.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
redovisas for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av mark, konst
pagéende arbeten redovisas inga avskrivningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

AvsKkrivningstider

I huvudsak anvéinds foljande avskrivningstider:

3ar Datainvesteringar

5-10 ar  Bilar, maskiner och inventarier samt
rdddningsfordon

10-15 ar IT-infrastruktur samt vissa tillaggs-
investeringar i fastigheter

20-100 ar Fastigheter

50 ar Dagvattenledningar

Avskrivningsmetod
Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivning paborjas nér
tillgangen tas i bruk.

Komponentavskrivning
Under 2015 genomfordes arbetet med att dela upp
befintliga fastigheter i komponenter.

Grundldggande principer for fastigheterna é&r:

e  En komponent ska i princip vara storre dn
250 tkr.

e  Befintliga fastigheter har delats upp i tva
grupper, gamla objekt och nygamla objekt.

e  Ett markvérde har satts for alla fastigheter med
2 procent pa restvardet 150101.

e Nya investeringar fordelas efter bedomd
nyttjandetid.

Under 2016 har ett arbete genomforts med att dela upp
gator och végar i komponenter.

Grundldggande principer for gator och végar ér att
uppdelningen har gjorts i tva komponenter, vagkropp och
slitlager.

Under 2017 har parkanldggningar fordelats i tva grupper
av komponenter, mark och véxter samt utrustning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet verstiger gransen for
mindre vérde. Grinsen for mindre vérde har satts till ett
basbelopp.

Anliggningstillgaingar (RKR R4 samt Intikter
RKR R2)

Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2012 upp som en forut-
betald intdkt och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod. Fr.o.m. 2019 ska bidrag som erhélls fran
privata aktorer intéktsforas direkt. Var bedomning &r att
privata bidrag som erhallits fore 2019 dr obetydliga
varfor dessa aterforts direkt mot eget kapital utan
justering av fjolarets resultat.

Ovriga avsittningar
I ar har en avsittning for nedlagda deponier gjorts med
17,1 Mkr. Beloppet har nuvérdesberiknats.
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Pensioner(RKR R10)

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknande enligt RIPS21. Pensions-
skulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt, aterfinns under
rubrikerna: avséttning, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sérskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjénats av de anstéllda
under 2021, men som betalats ut under 2022. Under
ansvarsforindelser finns de pensionsforpliktelser som har
intjénats fore 1998.

Leasingavtal (RKR RS5)

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal for fordon
som leasats fran 2014 samt en gascontainer. Fordonen
och containern redovisas som anldggningstillgangar.
Finansiell leasing och operationella leasingavtal beskrivs
inot 18.

Omsittningstillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj dr klassificerad som
en omsattningstillgang. Tidigare virderades samtliga
placeringsmedel till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
forséljningsvérdet. Fr o m 2019 ska redovisning nu ske
till verkligt virde.

Ord och begrepp
Mkr = Miljoner kronor, Tkr =Tusental kronor

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk,
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AvsKrivningar

Arlig vardeminskning av anliggningstillgingar, dir
avskrivningen sker utifran forvintad ekonomisk
livslangd.

Avsiittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som é&r sikra eller
sannolika till sin forekomst, men dér osékerhet foreligger
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stdllningen per den 31 december
samt hur kapitalet har anvénts (tillgangar) och hur de har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhéllande till budgeterade intékter
och kostnader pa nimndsniva.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar respektive skulder och
avsdttningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiell leasing

Aganderitten kan dverga till leasetagaren (kommunen),
vilket innebdr att de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippat med dgandet dven Gvergar till leasetagaren .

Finansnetto
Finansiella intékter (t.ex. utdelningar, ranteintdkter)
minus finansiella kostnader (t.ex. rintekostnader).

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska héndelser som inte dr extraordinédra, men
som dr viktiga att uppmérksamma vid jamforelser mellan
olika &r.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planméssig avskrivning och intern-
rénta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finan-
sierats under aret och hur likvida medel har fordndrats.

Kortfristiga fordringar/skulder
Kortfristiga fordringar, lan eller skulder med en 16ptid
understigande ett ar.

Kommunalt koncernforetag
En juridisk person ddr kommunen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omséttas pa kort sikt
t.ex. kassa- och banktillgangar samt virdepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran/skuld
Langfristig fordran, lan eller skuld som forfaller till
betalning senare &n ett ar efter rikenskapsarets utgang.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar, efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersdttningar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte dr anldggningstillgangar, exem-
pelvis forrad, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa
och bank.

Resultatrikning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet (arets resultat).

Sjalvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade
genom lan och dvriga skulder.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.
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Revisionsberéattelse

Revisorerna i Ljusdals kommun 2022-04-12

Till
Fullméktige i Ljusdals kommun
organisationsnummer 212000-2320

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, n&mnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 2021”.

Resultat for 2021 &r positivt och uppgar till 69,3 mnkr. Kommunen nar en
ekonomi i balans for aret och arets balanskravsresultat uppgar till 48,4 mnkr.
Detta innebar att kommunen kan reglera ingdende balanskravsunderskott fran
ar 2018 och 2019 om 48,1 mnkr.

Namnderna redovisar en positiv avvikelse mot budget med ca 5,5 mnkr vilket &r
en forbattring om 18,3 mnkr jamfoért med den prognos som lamnades i samband
med delarshokslutet per augusti. Revisionen ser positivt pa det arbete som
bedrivits inom namnderna som tidigare redovisat underskott men vill patala vikten
av att arbetet fortsatter da nettokostnaderna fortsatter att 6ka. En langsiktig
planering och ett aktivt effektiviseringsarbete inom ndmnderna ar vasentligt for att
kommunen framat ska kunna efterleva Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Kommunstyrelsen har i detta arbete en viktig roll och vi ser det som
vasentligt att styrelsen fortsatter att arbeta aktivt utifran sitt ansvar med
uppfoljning, uppsikt och samordning.

Vi beddmer att arbetsmarknads- och socialndmnden samt omsorgsnamnden inte
helt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéallande sétt.



Arbetsmarknad- och socialndmndens samt Omsorgsnamnden underskott uppgar
till -6,7 mnkr respektive -0,4 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen innebéar dven fortsattningsvis hoga krav pa
anpassningar av verksamheterna. Det dr av yttersta vikt att arbetsmarknad- och
socialndmnden samt omsorgsnamnden sékerstéller att nodvandiga atgarder dven
fortsattningsvis vidtas for att bedriva verksamheten inom de av fullmaktige
tilldelade ramarna. Namnderna bor sékerstalla att atgarder vidtas som ger effekt
pa saval kort som lang sikt.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i Ljusdals kommun har
bedrivit verksamheten pa ett delvis &ndamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Revisorerna konstaterar att en strukturerad maluppfoljning utifran de
évergripande malen samt formulerade atgarder och fortydliganden saknas i
styrelsens och namndernas verksamhetsberéattelser. Det dr véasentligt att styrelsen
och samtliga namnder utarbetar uppfoljningsbara mal i enlighet med den nya
styrmodellen och att malen harmoniserar med de av fullméktige uppsatta malen.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.

Vi bedémer med bakgrund i de inom namnderna redovisade underskotten att
arbetsmarknads- och socialnamndens samt omsorgsndmndens interna kontroll inte
har varit tillracklig. Vi ser det som vésentligt att namnderna sakerstaller ett
systematiskt arbete och att atgéarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

Vi bedémer med bakgrund i de genomférda granskningarna, att
kommunstyrelsens och samtliga ndmnders interna kontroll inte har varit
tillracklig.

Enligt Kommunallagen och reglementet har ndmnderna ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt omrade, dvs. att de ska tillampa en intern kontroll som sékrar
en effektiv forvaltning och undviker att allvarliga fel begas. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll och att
en organisation kring intern kontroll upprattas inom kommunen. Genomférda
granskningar har pavisat att det finns brister i arbetet med internkontroll varfor
revisorerna ser det som vasentligt att atgarder vidtas for att sakerstélla en god
intern kontroll.

Vi beddmer sammantaget att det redovisade resultatet &r forenligt med det
finansiella malet som fullmaktige faststallt i budget 2021. Vad galler
verksamhetsmalen kan vi konstatera att det inte lamnas en beddmning av
maluppfyllelse i arsredovisningen. Med bakgrund till detta kan vi inte uttala oss
om maluppfyllelsen avseende verksamheten &r forenlig med de av fullmaktige
faststallda malen i budget 2021.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt de enskilda ledaméterna i
dessa organ.



Vi tillstyrker att gemensam nadmnd for FoU Valfard och Hjalpmedel,
Overformyndarnamnden samt Foretagshélsovardsnamnden beviljas
ansvarsfrihet for 2021.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkéanner kommunens arsredovisning for 2021.

Roland Backman och Hans Gustavson har ej deltagit i granskningen av
omsorgsnamnden pa grund av valbarhetshinder.

Ljusdals kommun 2022 04 12

Bjorn Brink Roland B&ckman Lars Arkegren
Ulla-Britt Gidemalm Jan Hedlund
Roger Walter Hans Gustavsson

Detta dokument har justerats digitalt och saknar ddirfor egenhdndiga underskrifter



RESULTATRAKNING (Tkr)
2021 2020
Intdkter 0 0

Kostnader -1260 -1265

Resultat -1260 -1265

Verksamhet

All kommunal verksamhet ska granskas arligen.
Kommunens revisorer genomfor granskande och

frimjande revision inom ramen for god revisionssed.

Enligt kommunallagen ska revisorerna prova om
verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rakenskaperna &r réittvisande och om den interna
kontrollen ir tillfredstéllande. Revisorerna ska varje
ar, i revisionsberattelsen, uttala sig i frdgan om
ansvarsfrihet for nimnder och styrelser samt
enskilda ledamoter i dessa.

Revisionen har ocksé genom lekmannarevisorer
uppgiften att granska verksamheten i kommunens
aktiebolag samt i kommunalférbund, donations-
fonder och stiftelser.

PwC é&r sakkunnigt bitrdde for Ljusdals kommuns
revisorer och lekmannarevisorer.

Viktiga hdandelser under aret
Revisorerna upprittar arligen, utifran en bedémning
av risk och visentlighet, en granskningsplan.
Revisorerna utfor granskningar av styrelsens och
nimndernas ansvarsutdvande, delarsrapporten och
arsredovisningen. Revisorerna foljer uppmarksamt
styrelsens och ndmndernas lopande verksamhet
genom att folja protokollen m.m. samt inom ramen
for en grundldggande granskning. Dessutom
genomfors arligen ett antal fordjupade
granskningsprojekt. Fordjupad granskningsinsats
2021 har gjorts avseende kommunstyrelsens
uppsiktsplikt samt en uppfdljande granskning
avseende personal och kompetensforsorjning inom
kommunstyrelsen.

Revisorerna har under éret deltagit i en digital
revisionskonferens. Revisorerna har éven fortsatt att
arbeta aktivt med att utveckla dialogen med
ndmnderna, kommunstyrelsen och fullmiktiges
presidium.

REVISION

Lekmannarevisorerna har genomfort en granskning
avseende riskhantering inom de kommunala bolagen
Ljusdals Energiforetag AB och Ljusdalshem AB.

Arets resultat

Revisionens budget for verksamhetsaret 2021 &r

1 265 Tkr och anslaget anvénds huvudsakligen till
arvoden samt kop av revisionstjanster fran det
revisionsforetag som revisionen har avtal med. Ar
2021 redovisas ett resultat om +5 Tkr.

Framtiden

Revisionen har inlett arbetet med att uppritta en
granskningsplan for &r 2022. Planen upprittas
utifran de noteringar revisorerna gjort under
foregaende ar samt uppréttad risk- och
visentlighetsbedomning. Granskningsinsatserna
kommer att vara i paritet med 2021 &rs niva.
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KOMMUNSTYRELSE

Ett stort utvecklingsarbete har dven paborjats inom
Ordférande:Marit Holmstrand kommunikation dér vi okat rnéingden nyheter bade
Kommunchef: Nicklas Bremefors pa vart intranat, var hemsida och i sociala medier. Vi

.. . e kan konstatera att arbetet gett goda resultat och pa
Forvaltningschef KSF: Mikael Bjork sociala medier har vér rickvidd 6kat dramatiskt

Antal anstéllda: 184 st under Aret.

Antal arsarbetare: 177 st
Jérvso har under aret blivit Sveriges forsta
hallbarhetscertifierade destination (GSTC).

For att kunna fortsatta utveckla var digitala formaga
sé har en analys genomforts av kommunens digitala

RESULTATRAKNING (Tkr) . .
mognad. Analysen visar att kommunen -liksom
2021 2020 . o
. ménga andra- har ett stort arbete framfor sig och att
Intakter 142846 144551 bade kompetens och finansiering méste sikerstillas.
Kostnader -194 972 -186 290
Resultat -52 126 -41 739 Detaljplanerna for Osternis som antagits av
kommunfullméktige ar 6verklagade och kommunen
Avskrivningar och 225 061 225931 invintar besked fran Mark och miljédomstolen i
TR frdgan. I viintan pé detta har en del av arbetet med
Resultat 77187 -67 670 att utveckla Osternis blivit pausat.
Samverkansprojekten i Hélsingland fortsétter och
INVESTERINGAR (Tkr) Ljusdals kommun ir en aktiv part i detta arbete.
2021 2020 Under éret &r det framst projektet med en gemensam
Utgifter -14 335 -22 074 l6neorganisation i Hilsingland som varit aktuellt,
Inkomster 0 229 men dven det pdgiende E-arkiv projektet har kravt
resurser. [nom IT-omrédet har en forstudie
Nettoinvesteringar 14335 -21845 genomforts for att analysera vilken vig kommunerna
i Hélsingland skall ta.
Verksamhet Verksamhetsledningssystemet Stratsys har

] . . . implementerats under éret
Kommunstyrelseforvaltningen dr en stabsfunktion

bestaende av verksamhetsstod, kommunkansli,
ekonomi och inkdp, HR, 16neenhet, IT, enheten for A t Itat
strategisk och héllbar utveckling, Stenegard, kost, rets resulta

stid, internservice, fastighet samt krisberedskap. %({)rmmunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa 1 833

Viktiga handelser under aret Det dr enheterna verksamhetsstdd, Stenegérd,

kommunkansli, ekonomi och inkdp samt fastighet

KSF har kontinuerligt planerat och lett kommunens som redovisar de storsta avvikelserna mot budget.
krisledningsstab med anledning av den pagéende
p?nder.mr%. Krlsbereodskap och sikerhet har varit av Underskottet pa verksamhetsstdd beror pa avgangs-
hog prioritet under dret, dock blev det planerade ersiittning fyra r till fore detta kommunstyrelsens
arbetet med civilt forsvar framskjutet pga. ordforande.
pandemin.

. o o Verksamheten for Stenegérd redovisar ett underskott
Under éret har viktiga utvecklingsinsatser kopplad pa grund av ligre intikter samt hogre kostnader for
till social héllbarhet genomforts; annonsering.
- utbildning En kommun fri frdn vald
- kommungvergripande barnrattsutbildning Enheten for ekonomi och inkép redovisar ett
- Projekt mot minskad segregation (DELMOS) Overskott avseende 16nekostnader som beror pé att

) o i enheten har vakanta tjénster.
Ett omfattande utvecklingsarbete har paborjats pa

Stenegard med syfte att bade sékerstélla en héllbar Fastighetsenheten redovisar ett 6verskott som beror

ekonomi Over tid samt att hallbarhetscertifiera pé ligre kostnader for I6pande underhall (drifts-
verksamheten och gérden. kostnader).
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KOMMUNSTYRELSE

Kostenheten redovisar ett dverskott pa 2 277 Tkr
beroende pa lagre kostnader for inkdp av livsmedel
och forbrukningsmaterial. Resultatet har aterforts till
respektive forvaltning da kostenheten ar
nollbudgeterad.

Stddenheten redovisar ett 6verskott pa 447 Tkr
beroende pa ldgre kostnader for inkdp av
forbrukningsmaterial. Resultatet har aterforts till
respektive forvaltning da stidenheten &r
nollbudgeterad.

Framtiden

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att fortsétta
utvecklas som stabsenhet for att stodja medborgare,
politik och forvaltningar.

Kompetensforsorjning &r kommunens storsta
utmaning kommande ar och dérav kommer arbetet
for utdkad samverkan mellan Hélsinglands
kommuner att fortsitta. Tillsammans har vi béttre
forutsattningar att ta oss an de utmaningar som
kommande pensionsavgangar innebdr samt ta
tillvara pa de mojligheter som digitaliseringen
medfor.

Kommunstyrelsen kommer fortsétta arbetet med att

oOka sin beredskap for framtida kriser och katastrofer.

Corona-pandemi har visat hur viktigt det &r att 6va
och forbereda sig for framtida kriser och just nu
beskrivs sékerhetslaget i Sveriges niromrade som
det mest osdkra sedan andra vérldskriget med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina. Under
2022 och kommande ar fortsétter arbetet med att
starka Totalforsvaret i Sverige vari kommunen har
en mycket viktig roll.

Utvecklingsarbetet pa Osterniis kommer fortsitta
och om beslutade detaljplaner for omradet vinner
laga kraft véntar ett omfattande utvecklingsarbete
kommande ar.

I takt med de demografiska fordndringar vi star infor
dér en allt storre andel dldre forvéntas behdva
kommunalt stod samtidigt som andelen i arbetsfor
alder minskar sa behdver kommunen fortsétta
arbetet med strukturella fordndringar.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt samordningsansvar

for detta arbete.

Verksamhet

Verksamhetssod

Strategisk hallbar utveckling
Stenegard

Kommunkansli

Ekonomi och inkdp
Medl.avg.,forsékr. & anslag
HR-enhet

Loneenhet

Krisberedskap

Fastighet

Kostenhet

Stadenhet

IT-enhet

Ovrig intemservice
SUMMA Kommunstyrelse
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SPECIFIKATION FOR 2021 (Tkr)

Netto-

kostnad
13705
9048
4975
5723
11815
2 569
4 583
3897
134
1844
0
0
16 643
2 251
17187

Avvikelse
mot budget
-2 204
-410
-816
881
1298
3
402
251
32
1596
0
0
624
226
1883



Ordforande: Iréne Jonsson
Forvaltningschef SSF: Lasse Norin
Antal anstéllda: 112 st

Antal arsarbetare: 104 st
(exklusive deltidsbrandmin)

RESULTATRAKNING (Tkr)

2021 2020
Intdkter 31 880 29 181
Kostnader -133 102  -127 493
Resultat -101 222 -98 312
Avskrivningar och -12 792 -13 322
internranta
Resultat -114 014 -111 634
INVESTERINGAR (Tkr)

2021 2020
Utgifter -10 114 -8 962
Inkomster 1414 233
Nettoinvesteringar -8 700 -8 729

Verksamhet

Samhéllsserviceforvaltningen bestar av atta olika
verksamhetsomraden. (Raddningstjénst, Gata/Park,
Plan och Bygg, Miljoenheten, Fritidsenheten,
Kulturenheten, Bibliotek, Fritidsgardar)
Forvaltningsorganisationen bestar av
forvaltningschef samt atta enhetschefer med
medarbetare inom respektive enhet.

Samtliga enheter verkar utifran forvaltningens
gemensamma verksamhetsidé/aftérsidé ”Utveckling
via Samverkan och Service”. Organisatorisk
samverkan mellan enheterna sker i tvé olika
“kluster” med viss gemensam verksamhetsplanering.

Viktiga hdandelser under aret

Det génga aret har priglats starkt av den pagéende
pandemin, vilket har inneburit att vissa verksamheter
och viss service har fatt reducerats utifrdn nationella
restriktioner osv. Trots detta har chefer och
medarbetare inom forvaltningen gjort ett oerhort bra
arbete med att erbjuda bra service i verksamheterna
till véra olika malgrupper, ofta via nya digitala
16sningar och arbetssitt.

Nagra exempel pa viktiga hindelser och atgdrder
under aret &r:

SAMHALLSSERVICENAMND

e Utdkning med tva nya tjénster som
planingenjorer vid enheten for plan och bygg,
utifran ett 6kat behov av nya detaljplaner for
exploatering och byggande i kommunen.

o Firdigstillt arbetet med nya detaljplaner for
Osternis-omradet, infor framtida exploatering av
omréadet.

o Inlett arbetet med en ny 6versiktsplan for
Ljusdals kommun.

o Fardigstillt arbetet med fordjupad 6versiktsplan
(FOP) for omradet kring Ojeberget i Jirvso.

o Pébdrjat projekt med att etablera en frilufts-
anldggning vid Kldppaasen for aret-runt-
aktiviteter (skidor, orientering, 16pning, cykel,
stigcykling).

o Inlett arbetet med att ta fram en kulturplan for
Ljusdals kommun.

o Inlett arbetet med att ta fram en ny biblioteksplan
for Ljusdals kommun.

o Péborjat projekt med att etablera en gdng- och
cykelvig mellan Ljusdal och Jarvso.

Arets resultat

Sambhillsservicenimnden redovisar ett dverskott pa
2 268 Tkr. De storsta avvikelserna finns hos
enheterna plan och bygg, bostadsanpassningsbidrag
samt gator och végar.

Plan och bygg har ett 6verskott som till storsta delen
beror pa hogre intdkter samt lagre lonekostnader pa
grund av vakanta tjanster. Hos enheten finns dven
bostadsanpassningsbidrag som under éret blev hogre
an berédknat.

Gator och végar har ett Gverskott pa grund av lagre
kostnader for vintervdghéllning.

Framtiden

Samhillsservicendimnden med forvaltning vill
genom sina verksamheter fortsdtta att utveckla och
verka for en 6kad attraktionskraft i Ljusdals
kommun, i syfte att skapa dkad tillvixt i kommunen.

Planerade viktiga insatser for framtiden ér bl.a:

o Fortsatt projektering av gdng- och cykelvig
mellan Jarvso och Ljusdal.

o Fortsatt arbete med identifiering/inventering av
tomter for bostadsbyggande i attraktiva lagen.

o Fortsatt arbete med att forma en ny Sversikts-
plan for Ljusdals kommun.

o Fortsatt arbete med tillsyn och kontroll utifran
uppréttad verksamhetsplan fér miljoenheten, i
syfte att virna ménniskors hélsa och miljo.
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SAMHALLSSERVICENAMND

o Fortsitta utveckla/fordjupa samverkan mellan
kommunens olika forvaltningar och bolag, i syfte
att skapa effektiviseringsvinster samt 6kad
service gentemot ndringsliv, foreningsliv och
medborgare.

e FEtablera och utveckla varumarket
”Slottehubben” som kommunens variant av
kulturhus/aktivitetscentrum.

e Genomfora arbetet med att forma en kulturplan
for Ljusdals kommun.

e Genomfora arbetet med att forma en ny
biblioteksplan for Ljusdals kommun.

e Operativt inleda samarbetet med en gemensam
ledningsorganisation vid storre kriser och
katastrofer inom raddningstjansterna for
Halsingland, Géstrikland samt delar av Dalarna
(utifran krav i ny lagstiftning LSO — Lagen om
skydd mot olyckor).

SPECIFIKATION FOR 2021 (Tkr)

Verksamhet Netto-  Avvikelse
kostnad mot budget

Verksamhetsstod 1917 857
Plan och bygg 3 546 2303
Gator och vagar 17 533 983
Parker och lekplatser 5098 -123
Miljienhet 3011 -73
Réaddningstjanst 19 146 -408
Bibliotek 12410 -99
Kulturenhet 17 860 438
Fritidsgardar 5712 301
Fritidsenhet 20 865 -367
Bostadsanpassningsbidrag 6 081 -1632
Samhéllsservicendmnd 835 88
SUMMA 114 014 2268
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Ordférande: Kristina Michelson

Utbildningschef: Carina Bryngelsson

Antal anstillda: 552 (varav tidsbegrdnsade 96)
Antal arsarbetare: 524 (varav tidsbegrinsade 81)

RESULTATRAKNING (Tkr)

2021 2020
Intékter 82 638 83217
Kostnader -538 820 -548 358
Resultat -456 182 -465 141
Avskrivningar
och internrénta -3 553 -4 304
Generella statsbidrag 1 883 0
Resultat -457 852 -469 445
INVESTERINGAR (Tkr)

2021 2020
Utgifter -2 250 -931
Inkomster
Netto-
investeringar -2 250 -931

Verksamhet 2021

Utbildningsndmnden ansvarar for verksamhet fran
barnomsorg till vuxenutbildning. Barnomsorg bed-
rivs i bdde kommunal och fristdende regi. Inom
barnomsorgen (fritidshem och forskola) finns 1 459
barn inskrivna (2020: 1 442), varav ca 31% i fri-
stdende verksamhet (2019: 30 %).

De kommunala grundskolorna och grundsirskolan
fordelas pé sex rektorsomrdden. I kommunen finns
ocksa tre fristdende grundskolor. Elevantalet i de
kommunala och fristdende skolorna &r 2 027 elever
(2020: 2 065), varav ca 19 % (2020: 17 %) i fri-
staende skolor.

Slottegymnasiet har sammanlagt 439 elever (2020:
484). Av gymnasieelever folkbokforda i Ljusdal gér
ca 53 % i den kommunala gymnasieskolan, inklu-
sive IM-programmen.

I kommunen finns Utvecklingscentrum som ar ett
larcentrum dér all vuxenutbildning bedrivs. Den
kommunala vuxenutbildningen omfattar svenska
for invandrare, kurser pa grundlaggande och gymn-
asial niva. Det bedrivs dven yrkesutbildningar.
Under aret har 835 (2020: 942) elever varit in-
skrivna i ndgon av verksamheterna. Till detta kom-
mer 99 hogskolestudenter kopplade till verksam-
hetens larcentra.

UTBILDNINGSNAMND

Viktiga hdandelser under aret

®  Aven 2021 har priglats av den ridande pande-
min, och inneburit ménga utmaningar for verk-
samheterna. Det dr omfattande insatser som
genomforts for att garanterad undervisning ska
kunna bedrivas. Pandemin har i stor utstrack-
ning paverkat alla barn och elevers kunskaps-
inhdmtning. Pa grund av bortfall av ordinarie
personal, svarigheter att hitta vikarielsningar
samt anpassningar i form av fjarr- och distans-
undervisning har inte kvaliteten pa undervis-
ningen kunnat upprétthallas. Barn och elever
har péverkats av pandemin vilket indirekt kan
ha inneburit negativ effekt pa kunskapsinhdmt-
ningen. Eleverna har kunnat tillgodogdra sig
utbildning men med lagre kvalitet och inte i
lika stor utstriackning. Trots detta har bedom-
ning av elevernas kunskaper i férhallande till
kunskapskraven kunnat goras.

®  Forvaltningsledningen har omorganiserats med
syfte att resursoptimera styr- och ledningspro-
cesserna och ett mer strukturerat arbetssétt har
implementerats under aret. Parallellt har for-
valtningsledningen haft ett stort fokus pa att ge
anpassat stod till rektorerna. Vidare har stod-
processerna kring rektorerna belysts och ut-
vecklats for att skapa en effektiv organisation
som levererar kvalitativt stod. Utbildningsfor-
valtningen har byggt in dialoger som grund i
hela styrkedjan. Detta ger god insyn i skolen-
heternas resultat och utveckling, samtidigt som
ger goda forutsittningar for ett tillitsfullt sam-
arbete mellan rektorer och forvaltningsledning.

®  Utbildningsndmnden gav i januari 2021 for-
valtningen i uppdrag att, till fordelning av de-
taljbudget 2022, ta fram en ny resursfordel-
ningsmodell for samtliga skolformer. Syftet
med en ny resursfordelningsmodell &r att mgj-
liggora likvérdig fordelning mellan verksam-
heter utifrdn &ndamélsenliga fordelningsnyck-
lar samt ge béttre forutsittningar for verksam-
hetens chefer att kunna ta sitt ekonomiska an-
svar. Resursfordelningsmodell for ar 2022 och
framat faststélldes i november 2021.

®  Beslut om fordndrad struktur for forskolans
verksamheter har fattats under dret. Besluten
innebédr beviljade investeringsmedel for om-
byggnation av en befintlig enhet till en enhet
om sex avdelningar och parallellt med det, av-
veckling av en mindre enhet och en avdelning
(ej samlokaliserad med Ovriga avdelningar
inom enheten) inom Ljusdalsomradet.

®  Under sommaren 2021 okade efterfrigan pa
forskoleplatser i kommunen hastigt som en
foljd av inflyttning till kommunen. Organisat-
ionen har kunnat erbjuda platser efter vissa an-
passningar.
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UTBILDNINGSNAMND

Arets resultat

Néamndens verksamheter har ett positivt resultat for
2021 som uppgar till 7 851 Tkr.

Delarsbokslutets heldrsprognos visade pa ett
underskott pa 746 Tkr. Differensen mellan
helérsprognos och &rsbokslutets resultat beror pa
lagre kostnader for kost och IT-stod 4n budgeterat,
svarberdknad erséttning for sjukloner i samband
med Covid-19 samt mer statsbidrag dn
prognostiserat. Det befarade underskottet i delérs-
bokslutet resulterade ocksa i aterhallsamhet gél-
lande planerade inkdp.

Forskolan redovisar ett mindre dverskott. Detta
beror till storsta delen pa att kostnaderna for den
egna verksamheten varit lagre &n budgeterat trots
oOkat barnantal fran hosten. Lagre kostnader for
maltider och ledningsresurs samt ersittning for
sjukloner i samband med Covid-19 har bidragit till
Overskottet.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett relativt stort
overskott vilket beror pa betydligt farre barn i fri-
stdende fritidshem samt i egen verksamhet dn bud-
geterat.

Forskoleklass visar ett 6verskott som frimst beror
pa farre elever 4n budgeterat.

Grundskola visar ett underskott som framst beror pa
att skolskjutskostnaderna blivit hogre dn budgeterat.
Detta viags dock delvis upp av lagre kostnader for
skolmaltider, att antalet elever i fristdende verk-
samheter har varit farre dn berdknat samt erhéllen
ersattning for sjukloner i samband med Covid-19.

Grundsérskola redovisar ett dverskott som beror pa
generdsare resurstilldelning &n vad verksamheten
haft behov av.

Gymnasieskola redovisar ett underskott mot budget.
Kostnader for elever folkbokforda i Ljusdals kom-
mun studerande i andra kommuner har varit hogre
an prognostiserat samt att intékterna for elever fran
andra kommuner studerande vid Slottegymnasiet
varit lagre &dn budgeterat. Detta vigs dock till viss
del upp av att var egen gymnasieverksamhet Slotte-
gymnasiet har haft l4gre l6nekostnader 4n budgete-
rat.

Ljusdals kommun har inte ndgon egen gymnasiesér-
skola, utan koper platser i andra kommuner.
Gymnasiesérskola redovisar ett litet dverskott som
beror pé lagre transportkostnader dn budgeterat.

Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott som till
storsta delen beror pa fordndringar som skett inom
regionalt yrkesvux dér vissa bidragsdelar har hojts
och medfinansieringen for kommunen har slopats.
Detta har gett mer pengar till kommunen én vad
som prognosticerats.

Verksamhetsstod redovisar ett Gverskott mot budget
som beror pa central budgetreserv samt lagre kost-
nader for centralt IT-stod.

Framtid

Forvaltningen fortsétter det strategiska utvecklings-
arbetet gillande strukturella fordndringar, systema-
tiskt kvalitetsarbete samt méal- och ekonomistyr-
ning. Parallellt pagér ett flertal utvecklingsprojekt
for att forbattra och effektivisera interna arbetspro-
cesser, bade inom forvaltningen men dven i samar-
bete med andra enheter inom kommunen. Allt for
att nd 6kad maluppfyllelse inom ramarna for till-
géngliga resurser.

Flertalet av de uppdrag forvaltningen har att verk-
stilla fortsétter under 2022. Prioriterade forbtt-
ringsomraden for forvaltningen &r ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete samt kompetens-
forsorjning och organisatoriska forutséttningar.

Ett flertal slutbetédnkanden pé statliga utredningar
inom skolomréadet har lamnats under 2021 och
forslagen spénner dver i princip alla utbildningsfor-
valtningens verksamheter. Propositionsbeslut for-
véntas fattas under varen 2022. Nér dessa fordnd-
ringar &r beslutade kommer omfattande insatser
krévas

Ekonomi

I tabellen nedan redovisas verksamheternas avvi-
kelser mot budget 2021.

SPECIFIKATION FOR 2021 (Tkr)

Verksamhet Netto- Avvikelse
kostnad mot budget
Utbildningsndmnd 859 149
Barnomsorg 108 160 2027
Forskoleklass 10 552 579
Grundskola- & sérskola 203 044 -1175
Gymnasie- & Gy sérskola 109 808 - 6330
Vuxenutbildning 10 798 3843
Ovrig utbildning 845 19
Verksamhetsstod 13 786 8739
SUMMA 457 852 7 851
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Ordf6rande: Laszl6 Gonczi
Forvaltningschef: Ingrid Sundstrom

Antal anstillda: Antal 780, motsvarande 737
arsarbetare

RESULTATRAKNING (Tkr)
2021 2020
Intéakter 177 673 182 855
Kostnader -624 747 -621 313
Generella statsbidra 10 134
Resultat -436 940 -438 458
Avskrivningar och
internrdnta -673 -704
Resultat -437 613 -439 162
INVESTERINGAR (Tkr)
2021 2020
Utgifter -192 -535
Inkomster 0 0
Nettoinvesteringar -192 -535
Verksamhet

Bistandshandldggarenheten handldgger och beslutar
om insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) samt
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Hér handlaggs och
beslutas dven om fardtjénst och riksfardtjénst.

Stdd och omsorg till personer med funktionsned-
sittning (SO) verkstiller insatser enligt SoL och
LSS. Verksamheten bestér av personlig assistans,
gruppbostéder, servicebostider, korttidshem och
daglig verksamhet samt socialpsykiatri.

Aldreomsorgen (AO) verkstiller insatser enligt
(SoL). Verksamhetsomradet bestar av hemtjénst,
vard- och omsorgsboenden (VoBo) samt hélso- och
sjukvérd upp till och med sjukskdterskeniva. I
begreppet hemsjukvard finns dven arbetsterapeuter
och fysioterapeuter.

Viktiga handelser under aret

I borjan av 2021 eskalerade covid 19 dé bade kunder
och medarbetare insjuknade. Ett par vard- och
omsorgsboende var hart drabbade. Forvaltningens
arbete under varen 2021 bestod av att hantera
restriktioner och rekommendationer. I borjan av aret
kom &ven vaccinering av kunder igang och till viss
del 4ven medarbetare. Under senare delen av varen
och en bit in pa hdsten gick verksamheterna in i ett
nytt normalldge, ddr dven sjukfrénvaron gick ner. I

OMSORGSNAMND

december kom en topp med covid 19 och den storsta
utmaningen under december var sjukfranvaron hos
medarbetare.

Till foljd av beslut om strukturella fordndringar har
omsorgsndmnden fattat ett antal beslut, som att
stinga vard- och omsorgsboendeplatser. Under 2019
fattades beslut om striktare riktlinjer for
bistdandsbeddmning. Handlaggarenheten har arbetat
fram rutiner och nya arbetssitt for att mota detta. SO
har under éret arbetat fram en modell for att kunder
ska fa rétt insats utifran behov och dven gora
bostadskarridr.

Stdd och omsorg (SO) och dldreomsorg (AO) har
under aret haft begransad verksamhet i
dagverksamheter och daglig verksamhet. Detta har
gjort att SO till viss del haft daglig verksamhet 1
gruppbostad och en viss aktivitet i smé planerade
grupper. For AO har dagverksamhetens medarbetare
gjort hembesdk hos ett antal kunder.

Arets resultat

Omsorgsndmnden redovisar ett totalt underskott for
2021 pé 440 Tkr. Omsorgsndmnden har under 2021
erhallit statliga medel for bland annat

skyddsutrustning, sjukfranvaro pa grund av covid
19.

SO (Stdd och omsorg) redovisar ett Gverskott pa 1
984 Tkr

Inom AO (Aldreomsorg) redovisas ett underskott pa
2 331 Tkr.

Inom AO #r den stora utmaningen fortfarande
hemtjénst och hemsjukvard som har ett underskott
av 3 401 Tkr tillsammans. Inom hemtjénst &r det
direkt kopplat till en utdkning inom nattpatrull som
gjordes i borjan av 2021 och ej var budgeterad..
Inom hemsjukvérd bestar den 6kade kostnaden for
kop av konsult inom rehab och sjukskéterskor.

Framtiden

Arbetet med effektivare planering av hemtjénstens
insatser har fortgétt under aret och givit resultat.
Inom hela AO och SO kommer olika
utvecklingsarbeten att aterupptas eller pa nytt startas,
sjukfranvaroprojekt, bland annat schemaplaneringar
utifran nationella beslut som nytt Nattmatt och
Heltidsresan.

Forvaltningen har i olika konstellationer
samarbetsprojekt med primarvard Ljusdal Infor 2022
har en rehabchef anstillts och delas med regionen.

Arbetet med vart framtida nya demensboende
fortsitter. Kommunstyrelsen beslutade om
projektmedel 2019 och under 2021 har varje
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omsorgsndmnd haft en stdende punkt dér
fastighetschef Richard Brannstrom deltagit och
utifran frdgor andra inbjudna professioner.
Omsorgsforvaltningen har under 2021 f6ljt egen
statistik, for att f6lja utvecklingen av antalet dldre
och behovet av boendeplatser. Forvaltningen
kommer att padbdrja en analys och uppdatering av
behovet fram till 2035 av boendeplatser.

I 6vrigt fortsitter forvaltningen att arbeta med
uppdragen som beslutades(utvecklingspotten) under
2021.

Utifran den pandemi som rader kommer borjan av
2022 handla om att hantera verksamheterna utifran
denna och samtidigt forsoka komma i ett nytt
normalldge.

Omsorgsndmnden fortsétter att stimulera
utvecklandet av sjilvstindiga enheter och/eller
intraprenader.

OMSORGSNAMND

SPECIFIKATION FOR 2021 (Tkr)

Verksamhet Netto- Awvikelse
kostnad mot budget
Omsorgsnamnd 875 171
Verks.stéd och
bistandsh. 16 874 -656
Fardtjanst, Glesbygdsserv 3059 212
Foreningsbidrag 276 85
Intraprenad Ramsjo 609 95
Stéd och omsorg 110 423 1984
Gruppbostader 19 880 -187
Personlig assistans 23 182 -1718
Socialpsykiatri 18 469 1 15€
Ovrig stéd och omsorg 48 892 2728
Aldreomsorg 305 492 -2331
Vard-och omsorgsboende 134 346 -1491
Hemtjanst 101 181 -1055
Hemsjukvard 46 385 -2346
Ovrig Aldreomsorg 23 582 1676
Summa 437 612 -440
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Ordférande: Ove Schonning
Forvaltningschef: Kenneth Forssell
Antal anstéllda: Antal 116, motsvarande
114 arsarbetare (Varayv tidsbegrdinsade
mdnadsavlonade 9)

RESULTATRAKNING (Tkr)
2021 2020
Intakter 47 623 53 547
Kostnader -196 906 -200 562
Resultat -149 283 -147 015
Avskrivningar och internrante -378 -414
Resultat -149 661 -147 429
INVESTERINGAR
(Tkr)
2021 2020
Utgifter -286 -662
Inkomster 0 0
Nettoinvesteringar -286 -662
Verksamhet

Individ och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for stod
och vard at barn, unga, forédldrar och andra vuxna
med problem kring familjerelationer, forsorjning,
missbruk samt hot- och véld i néra relation. I vissa
fall ges tvangsvard efter beslut av forvaltnings-
domstol. IFO ansvarar dven for stod och utredning
inom familjerétt géllande faderskap och
vardnadsfragor, for budget- och skuldrddgivning
samt for handldggning av alkoholserveringstillstand,
och dven stodboende for unga.

Arbetsmarknadsverksamheten introducerar personer
som av olika anledningar har svért att komma in pa
den ordinarie arbetsmarknaden och erbjuder dessa
personer kompetenshdjning genom praktik och
tidsbegriinsade anstillningar. Aven Personligt
ombud ligger organisatoriskt under AME

Integrationsverksamheten har ansvar for mottagande
av kommunplacerade flyktingar med
uppehallstillstdnd.

Viktiga hiandelser under aret

I januari godkdnner ndmnden verksamhetsplanen for
2021, samt att nimnden faststidller malomraden
nedbrutna fran fullmaktigemalen utifrén agenda
2030. Den 24 april permanentas arbetssittet med
forstérkt familjehemsgrupp och ingér nu i ordinarie
verksamhet. I september antar nimnden de nya
riktlinjerna for serveringstillstand.

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

I oktober invigs Fritidsbanken i deras lokaler pa
Postplan. I oktober beslutade ndmnden éven att
innan individen placeras ska alla andra atgirder vara
uttdmda i enlighet med tidigare faststéllda riktlinjer,
samt uppdrar till forvaltningen att ytterligare starka
forebyggande arbete som alternativ till placeringar -
vilket resulterar i att forvaltningen tillsatt en
arbetsgruppgrupp for att se 6ver vad vi behdver gora
for att komma ner pd ram 2022.

Arbete med att genomfora Implementeringen av
Signs of Safety (SofS) (arbetsmetodik med ett
inbyggt forhallningssatt och virdegrund) har
aterupptagits. Forvaltningen ska ldgga stort fokus pa
att bygga allians med de vi moter, for att de ska
kénna ett starkt fortroende for den erfarenhet och de
kunskaper som vi besitter.

Forvaltningen har &nyo under 2020 genomlyst IFO:s
arbete via en sé kallad kostnad per brukare-
undersokning (KPB).

Den pégéende pandemin har dominerat &ven 2021.
Forvaltningen har stéllt om till distansarbete - i den
mén det &r mojligt nér man arbetar med ménniskor —
men har dven stillt om for att genomfora fysiska
moten under skyddade former, i de fallen att detta
krévs. Forvaltningen har stéllts infor utmaningar i
form av t.ex. 6kad arbetsloshet vilket sétter tryck pa
bade AME och Forsorjningsstod. Den patvingade
isoleringen i samhéllet har ocksé visat sig hos vara
verksamheter bland annat som okat antal
aktualiseringar bade gillande barn, unga och vuxna.
Ett okat placeringsbehov av vuxna med missbruk
under hosten och 6kat behov av placeringar
barn/unga under senare delen av aret tros ha
samband med pandemin,

Arets resultat

Arbetsmarknads- och social-nimnden redovisar ett
underskott pad 6 697 Tkr for ar 2021. Underskott
finns inom verksamhetsomradena IFO (-9 982)
medan overskott finns inom
Arbetsmarknadsatgirder (+ 1 941 Tkr) samt
Integration (+637 Tkr)

Under éret har sjukfranvaron totalt pa Férvaltningen
legat péa 6,4 %.

IFO har minskat sina kostnader jamfort med 2020
med ca 1,6 Mkr - men visar dnda pa ett underskott
jamfort med budget pa 9 982 Tkr. Detta beror
huvudsakligen pa en fortsatt hog niva for det totala
antalet placeringar som behovts gora under éret .
Detta har - i kombination med svarigheter att
bedriva preventivt och forebyggande arbete under
pandemi - lett till att vi inte lyckats minska dessa
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kostnader s& mycket som vi dnskat. Covid-19 har
lett till fortsatt starkt dkat tryck pa alla enheter inom
IFO - hojd arbetsloshet, 6kad social oro, fler skydds-
placeringar, véld i néra relationer (VNR), samt LVM
och LVU-placeringar.

Trots det hoga inflodet sé har placerings-
kostnaderna for barn o unga minskat under 2021 -
med 1 Mkr under aret. Kostnader for
konsulentstodda familjehem och egna Familjehem
visat pa en positiv trend med betydligt lagre
kostnader &n 2021. Antalet placeringar som behovts
goras pa HVB-hem/SIS-hem ligger dock fortsatt pa
en hog niva vilket héller uppe kostnaderna dér. SiS-
placeringar ir ej ldngre subventionerade av staten
2021.

Forsorjningsstod har trots pandemi och hog
arbetsloshet arbetslosheten lyckats minska sina
kostnader med ca 3 800 Tkr jamfort med 2020. Den
forklaring vi lyfter fram &r fortsatt framgéngsrikt
samarbete med AME. Under éret har i princip alla
nya atgirdsanstédllda pA AME himtats fran gruppen
som uppbér forsorjningsstod.

Vuxenenheten har haft ett 6kat inflode av
komplicerade drenden, som vi tror har koppling till
Covid -19 samt svérigheter att bedriva preventivt
arbete under pandemin, vilket lett till fortsatt stort
behov av placeringar. I budget 10 st. placeringar,
utfall 22 st. i snitt under aret vilket leder till ett
underskott pa

-4 897 Tkr.

Arbetsmarknadsverksamheten (AME) redovisar
ett overskott pa 1 941 Tkr. Verksamheten har
medvetet hallit nere antalet individer i
atgardsanstillningar andra halvan av aret. Detta
beroende pé osédkerhet infor -22 da arbetsmarknads-
politiken i Sverige reformeras. Verksamheten har
under aret fortsatt utokat samarbete med savil
Integrationsverksamheten som IFO. AME har under
aret kapat stora kostnader som eljest burits av
forsorjningsstod. Integrationsverksamheten har
alltid svarbeddmda intékter fran Migrationsverket
for flykting-mottagande. Ett hdgre antal personer
mottagna under andra halvaret jimfort med planerat,
har lett till ett 6verskott pa 637 Tkr.

Framtiden

Gallande IFO:s hoga kostnader har den strategi som
utarbetats och forankrats varit framgangsrik vad
avser forsorjningsstdd. Strategin har dock bara
delvis lyckats sdnka placeringskostnader barn och
unga. Forvaltningen har dérfor pa uppdrag av
ndmnden planerat for uppstart av en ny direkt

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

placerings-forebyggande insats som skall forebygga
placeringar och darmed sénka kostnader. Insatsen
skall vara lattillgdnglig samt kunna ske i hemmet
och dven pa obekvim arbetstid. Inforandet av denna
insats skall ske inom befintliga ekonomiska ramar
Ett intensivt arbete pagar kontinuerligt mellan AME,
Forsorjningsstod och Integration som parter - i syfte
att fortsétta forflytta fler personer nirmare egen
forsorjning istillet for att passivt motta
forsorjningsstod.

SPECIFIKATION FOR 2021 (Tkr)

Verksamhet ~ Netto- Avvikelse
kostnad mot budget
Namnd 1006 14
Verksamhetsstod 5216 692
Individ och familjeomsorg 123 420 -9 982
Arbetsmarknadsatgarder 21 011 1941
Integrationsv erksamhet -991 637
SUMMA 149 661 -6 697
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Verksamhet

Overformyndarenheten delas med Bollnis och
Ovanéker dir Ljusdals del dr 30 % med en
personalstyrka pa sammantaget 5,5 arsarbetare
och enhetschef for 2021 + tva granskare under
perioden februari till maj.

Overformyndarnimnden ska verka for att
reglerna i enlighet med Fordldrabalken f6ljs.
Den huvudsakliga uppgiften ar att utova tillsyn
over formyndare, gode méin och forvaltare
(nedan stéllforetradare). I tillsynen ingar bland
annat att ha en fortlopande kontroll dver deras
forvaltning av huvudménnens/underarigas
egendom och hur de bevakar och agerar i
personliga angeldgenheter. Tillsynen sker till
stor del genom granskningar av arsrakningar,
begéran om samtycken och inskickade
synpunkter. Beslut och rddgivning ar
ytterligare tva stora delar i verksamheten, samt
utredning och yttrande pa uppdrag av
Tingsrétten.

Viktiga handelser under aret
Granskningsperioden avslutad redan i juli och
utvérdering gjord i december med justeringar
och planering infér 2022. Covid-19 har
inneburit hemarbete for handldggarna och
upplégg av nya arbetssitt. Nagra av de nya
arbetssétten har vi utvirderat och
implementerat i verksamheten.

Moéten och utbildningar har skett digitalt.
Overgangen till att utbildningar har givits
digitalt har visat sig vara sa kostnadseffektivt
att flertalet utbildningar kunnat kdpas in. Detta
har gett gruppen en stor dos av
kompetensutveckling under 2021.Handledning
av Lotta pa Motivera mera har kopts in for
under varen 2021 men inte under hdsten. Da
det utvarderats som nagot positivt och
behovligt har tjdnsten ater igen kopts in for
véaren 2022.

Konsekvensanalyser och riskanalyser for
flytten till nya lokaler har utvérderat och det
har i det stora hela fungerat bra.

Ljusdals kommun har valt att utdka kop av
tjénst pa Forvaltarenheten sé att det motsvarar
en egen heltidstjanst.

OVERFORMYNDARNAMND

Arets resultat

Av ndmndens budget om 936 Tkr forbrukades
998,2 Tkr, saledes en budget med ett litet
underskott. Denna budgeten innehaller till
storsta delen arvoden till stéllforetrddare och &r
mycket svar att prognostisera da arvodet kan
variera ar fran &r samt att beslut ska tas om
huvudmannen kan betala sjilv eller om
kommunen betalar arvodet.

Underskottet beror pé kop av tjénst av
forvaltarenheten. En 16sning som varit
odiskutabel for att klara det kommunala
uppdraget.

Framtiden

Overférmyndarsverige héller lite andan infor
vilka av forslagen till forandring av
Fordldrabalken som kommer antas och nér de i
sédana fall kommer inforas. I skrivandets stund
ar remissrundan nyligen avslutad varpd 2022
far bli det ar dar det forhoppningsvis klarnar
och planering for framtida verksamhet fér
paborjas.

Forslaget ar att fordndringarna trader i kraft till
storsta delen redan januari 2023. Da
forédndringarna dr manga och en del véldigt
omfattande kommer hela 2022 behdva tas i
ansprak for att stidlla om verksamheten for
detta.

Rekrytering, kompetensutveckling,
verksamhetsfordandringar och rutinférdndringar
krévs.

Kompetensutveckling bade internt och externt
behover satsas pa 2022 utifran de 6kade kraven
som finns pa Overférmyndare och kommer 6ka
i ock med lagfordndring. Detta géller bade
ndmnd, personal och stillforetrddare. Nagot
som framhallits extra starkt dr avsaknaden av
hogre juridisk kompetens. Detta kommer bli
extra centralt om Overformyndaren ska ta dver
forordnande och upphorande besluten i
otvistiga godmanskap fran Tingsrétten (utfors i
dag av notarier)

Verksamheten kan ocksa behdva fordndras,
speciellt om forslaget att en arsberéttelse ska
ges samma dignitet i granskning som
arsrdkningen samtidigt som bade handlingarna
ska vara fardig granskade inom 6 méanader
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KORT OM BOLAG OCH STIFTELSER

AB Ljusdal Energiforetag koncern Ljusdals kommuns naringspolitiska
Koncernen bedriver produktion, inkép och forsalj- stiftelse Narl jUS

ning av el och fjarrvdarme, och fran och med 2011
dven vatten och renhéllning. Koncernen genomfor
ockséd kommunens IT-infrastruktursatsning. Hel-
dgda dotterbolag ar Ljusdal Energi AB, Ljusdal
Elndt AB, Ljusnet AB, Ljusdal Vatten AB, Ljusdal
Renhallning AB och Ljusdal Energi Forséljning
AB. Koncernen producerar fjarrvirme i fyra
anldggningar och elkraft i tvd vattenkraftsstationer.

Nérljus bildades 1986 av kommunen och det lokala
néringslivet. Narljus arbetar med utvecklande av
det lokala néringslivet samt med stéd och service
till nya och befintliga foretag. Stiftelsen ar under
avveckling och ndgon verksamhet har inte bedrivits
under aret.

“ Nyckeltal (Tkr) 2021 2020
o

Agd andel 100 %. Omsiittning 29 106

Nyckeltal (Tkr) 2021 2020 Resultat 64 437
. Balansomslutning 5 147

Omsittning 251728 231830 Eoet kapital 0 64

Resultat 19666 10102 A 0 0

Balansomslutning 898 812 894 464

Eget kapital 154 567 139625

Antal anstillda 89 89

AB Ljusdalshem koncern

Kommunens bostadsstiftelse dvergick fran och med
1997 till att bedrivas i aktiebolagsform. Bolagets
dndamal &r att frimja kommunens forsorjning med
bostdder och lokaler. AB Ljusdalshem forvaltar

1 679 lagenheter. Bolagets heldgda dotterbolag, AB
Ljusdals Servicehus, har som dndamal att frimja
forsorjningen av boenden for omsorgsverksamhet i
kommunen.

Agd andel 100 %.

Nyckeltal (Tkr) 2021 2020

Omséttning 159 052 157 656
Resultat 14 696 17 769
Balansomslutning 723 509 717 298
Eget kapital 204 440 189 809
Antal anstéllda 37 36
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Revisionsberéattelse

Revisorerna i Ljusdals kommun 2022-04-12

Till
Fullméktige i Ljusdals kommun
organisationsnummer 212000-2320

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, n&mnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 2021”.

Resultat for 2021 &r positivt och uppgar till 69,3 mnkr. Kommunen nar en
ekonomi i balans for aret och arets balanskravsresultat uppgar till 48,4 mnkr.
Detta innebar att kommunen kan reglera ingdende balanskravsunderskott fran
ar 2018 och 2019 om 48,1 mnkr.

Namnderna redovisar en positiv avvikelse mot budget med ca 5,5 mnkr vilket &r
en forbattring om 18,3 mnkr jamfoért med den prognos som lamnades i samband
med delarshokslutet per augusti. Revisionen ser positivt pa det arbete som
bedrivits inom namnderna som tidigare redovisat underskott men vill patala vikten
av att arbetet fortsatter da nettokostnaderna fortsatter att 6ka. En langsiktig
planering och ett aktivt effektiviseringsarbete inom ndmnderna ar vasentligt for att
kommunen framat ska kunna efterleva Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Kommunstyrelsen har i detta arbete en viktig roll och vi ser det som
vasentligt att styrelsen fortsatter att arbeta aktivt utifran sitt ansvar med
uppfoljning, uppsikt och samordning.

Vi beddmer att arbetsmarknads- och socialndmnden samt omsorgsnamnden inte
helt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéallande sétt.





Arbetsmarknad- och socialndmndens samt Omsorgsnamnden underskott uppgar
till -6,7 mnkr respektive -0,4 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen innebéar dven fortsattningsvis hoga krav pa
anpassningar av verksamheterna. Det dr av yttersta vikt att arbetsmarknad- och
socialndmnden samt omsorgsnamnden sékerstéller att nodvandiga atgarder dven
fortsattningsvis vidtas for att bedriva verksamheten inom de av fullmaktige
tilldelade ramarna. Namnderna bor sékerstalla att atgarder vidtas som ger effekt
pa saval kort som lang sikt.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i Ljusdals kommun har
bedrivit verksamheten pa ett delvis &ndamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Revisorerna konstaterar att en strukturerad maluppfoljning utifran de
évergripande malen samt formulerade atgarder och fortydliganden saknas i
styrelsens och namndernas verksamhetsberéattelser. Det dr véasentligt att styrelsen
och samtliga namnder utarbetar uppfoljningsbara mal i enlighet med den nya
styrmodellen och att malen harmoniserar med de av fullméktige uppsatta malen.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.

Vi bedémer med bakgrund i de inom namnderna redovisade underskotten att
arbetsmarknads- och socialnamndens samt omsorgsndmndens interna kontroll inte
har varit tillracklig. Vi ser det som vésentligt att namnderna sakerstaller ett
systematiskt arbete och att atgéarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

Vi bedémer med bakgrund i de genomférda granskningarna, att
kommunstyrelsens och samtliga ndmnders interna kontroll inte har varit
tillracklig.

Enligt Kommunallagen och reglementet har ndmnderna ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt omrade, dvs. att de ska tillampa en intern kontroll som sékrar
en effektiv forvaltning och undviker att allvarliga fel begas. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll och att
en organisation kring intern kontroll upprattas inom kommunen. Genomférda
granskningar har pavisat att det finns brister i arbetet med internkontroll varfor
revisorerna ser det som vasentligt att atgarder vidtas for att sakerstélla en god
intern kontroll.

Vi beddmer sammantaget att det redovisade resultatet &r forenligt med det
finansiella malet som fullmaktige faststallt i budget 2021. Vad galler
verksamhetsmalen kan vi konstatera att det inte lamnas en beddmning av
maluppfyllelse i arsredovisningen. Med bakgrund till detta kan vi inte uttala oss
om maluppfyllelsen avseende verksamheten &r forenlig med de av fullmaktige
faststallda malen i budget 2021.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt de enskilda ledaméterna i
dessa organ.





Vi tillstyrker att gemensam nadmnd for FoU Valfard och Hjalpmedel,
Overformyndarnamnden samt Foretagshélsovardsnamnden beviljas
ansvarsfrihet for 2021.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkéanner kommunens arsredovisning for 2021.

Roland Backman och Hans Gustavson har ej deltagit i granskningen av
omsorgsnamnden pa grund av valbarhetshinder.

Ljusdals kommun 2022 04 12

Bjorn Brink Roland B&ckman Lars Arkegren
Ulla-Britt Gidemalm Jan Hedlund
Roger Walter Hans Gustavsson







