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Medborgares delaktighet i fragor och beslut
som ror dem, mojliggor hogre kvalitet och
varde i kommunens tjanster och service.
Medborgares delaktighet mojliggor ocksa
okad kostnadseffektivitet och maluppfyllelse.

Visionen om hallbarhet utgar fran de tre
dimensionerna av hallbar utveckling - miljomassig,
ekonomisk och social. Strategin Agenda 2030, styr
genomforandet av de integrerade och odelbara
malen dar politiska dtaganden och samverkan ar

grundlaggande. Vardegrunden manskliga rattigheter ar det

som styr hur vi gor saker och innebar att vi ska
arbeta rattighetsbaserat enligt FN:s sex
rattighetsprinciper. Ett rattighetsbaserat
arbetssatt ar en forutsattning for att na de
globala malen och fér att utveckla
samarbeten, tillit, effektivitet, kvalitet och
forstaelse for medborgarnas behov.

Fullmaktiges malomraden integrerar malen i
Agenda 2030 och ar riktmarken for
verksamheterna. Varje malomrade méats med
indikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag
och Agenda 2030. Genom indikatorerna blir
malomradena uppféljningsbara och tillsammans
med analys gors bedémning om malen natts.

Uppfdljning, analys, atgardsférslag och
aterrapport ar en central del av styrmodellen
da det ska visa oss hur det gar och vad vi
behover gora for att na vara mal.

Fullmaktiges budget med tilldelning av
ekonomiska medel till némnderna samt
verksamhetsplaner, ar kommunens grundlaggande
malstyrningsdokument. Har anger fullmaktige vilka
malnivaer som ska uppnas for respektive

) De sammanhallande framgangsfaktorerna for
malindikator.

maluppfyllelse som sarskilt lyfts fram i
styrmodellen 4r kommunikation, integrering
av nya arbetssatt och att forbattra vara
processer - inklusive de gemensamma med
andra verksamheter och organisationer.

Na@mnder och bolag upprattar och genomfoér
verksamhetsplaner respektive affarsplaner och
verksamheterna upprattar och genomfor
handlingsplaner for att bidra till att uppna
fullmaktiges malomraden. Medarbetarna behéver
vara med och vélja mal och matt da kunskap och
forstaelse for verksamhetens

syfte kravs for relevanta och fungerande mal

Styrmodellens ram — ekonomi, ekologi, lagar
och kompetens illustrerar de évergripande
faktorerna som samtliga verksamheter har att
forhalla sig till.
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En héndelse av vdsentlig betydelse som intréffat
under rdkenskapsperioden dr Rysslands invasion av
Ukraina.

Denna hindelse har skapat en turbulens i det
sékerhetspolitiska lédget vars konsekvenser
fortfarande ar svara att 6verblicka i dagsléget.

Effekter av nedgéngar pa virldens borser, stigande
rantor, priser och inflation, 6kande flykting-
strommar etc. paverkar kommunerna patagligt.

Ljusdals kommun foljer noga utvecklingen i
Ukraina och sékerhetsldget i var omvérld. Vi
samverkar med andra myndigheter och kommuner
for att vara forberedda for olika scenarier och
framtida behov.

Det senaste halvarets kraftiga forandringar i det
ekonomiska landskapet visar med all tydlighet hur
viktigt det dr for kommuner att ha en gedigen och
uppdaterad bild av sina finansiella forutsittningar.

Under sommaren har vi ocksa med oro kunnat f6lja
utvecklingen av den bristsituation vi har vérlden. Vi
har brist pd mycket av det som vi dr vana med att
kunna kopa till en rimlig peng. Det handlar om allt
fran spannmal och konstgddsel till neongas,
halvledare, olja, gas och el. Skélet till bristerna &r
en kombination av effekter av pandemin, kriget i
Ukraina och den allménna situationen i varlden.

Hogre internationella rantor bromsar den globala
konjunkturen. Redan innan kriget i Ukraina var
inflationen hog, speciellt i USA. Europa préglas i
hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en
utbudschock med markant hojda priser pa energi
och livsmedel. Det ryska hotet om stingda
gasfloden har hojt risken for ett mer abrupt bakslag
for den europeiska ekonomin.

I Sverige beror inflationen till stor del pé att varor
som importerats blivit dyrare. Manga bedémare
antog under varen att inflationen skulle ga ned, men
i stdllet har den spritt sig till fler varor och tjanster
och nadde i augusti en toppnotering pé 9 procent,
jamfort med augusti 2021, den hogsta
inflationstakten pa 30 ar.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den hoga inflationstakten &r nu brett forankrad.
Ovanligt stora prishdjningar mérks for det stora
flertalet av varor och tjénster. Dartill kvarstar hoga
energipriser (el och drivmedel), som redan i fjol var
drivkraften bakom inflationsuppgangen. Mycket
talar for att livsmedelspriserna i hdst fortsétter att
stiga mer dn normalt. Likasa finns det en
overhidngande risk att de redan hoga elpriserna blir
dn hogre i vinter. En fortsatt hog inflation i var
omvérld, liksom en svag svensk krona, talar for att
en hog importerad inflation bestér en tid framover.

Den svenska ekonomin bromsar in redan under
2022. SKR:s skatteunderlagsprognos (gjord i
augusti 2022) visar att inflationen och stigande
rantor paverkar savil investeringar som hushéllens
konsumtion negativt. SKR beddmer nu att BNP-
tillviaxten for 2022 kommer att landa pé 2,1
procent.

SKR beddmer att det underliggande
skatteunderlaget kommer att 6ka nagot starkare
under kommande ar 4n genomsnittet for de tio
senaste aren. De nominella 6kningarna urholkas
dock av kostnadsokningar for pensioner och hogre
insatspriser, sd som okade kostnader for varor och
tjénster. Realt sett syns darfor snarare en historiskt
svag utveckling for skatteunderlaget. Nésta ar
berdknas skatteunderlaget till och med minska realt
sett med tva procent.

Urholkningen av skatteunderlaget forsvagar
kommunens kopkraft. Trots relativt hoga dkningar
av skatteinkomsterna kommer det att bli en
utmaning att finansiera det 6kade behovet av
vélfard nér allt storre andel av befolkningen blir
dldre under kommande ar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att kommuner mdste ha
balans i ekonomin, kostnaderna far inte verstiga
intdkterna. Utover detta balanskrav ska kommu-
nerna dven ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet.

Kommuner har sedan &r 1992 haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Vidare ska god ekonomisk hushallning
préigla hela den kommunala koncernen.

Kommunfullmiktige beslutar om mélen for god
ckonomisk hushallning och dessa anges 1
kommunens budget.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk
hushéllning innebar bland annat att varje generation
sjélv ska bira kostnaderna for den service som den
sjilv konsumerar, det vill sidga ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation har
forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen
maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och dandamalsenligt sétt for att kunna
skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

For att sakerstilla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, prestationer, resultat och
effekter.

Nedan redovisas hur maluppfyllelsen har uppnatts i
Ljusdals kommun.

Mal ur ett finansiellt perspektiv

I Budget 2022 faststilldes det finansiella malet:
Kommunens resultat ska dterstdlla de arliga
negativa balanskravsunderskotten.

Ljusdals kommun klarar det arliga finansiella malet
eftersom det inte finns ndgra negativa
balanskravsunderskott att aterstélla.

Infoér Budget 2023 och ELP 2024-2025 ska nya
finansiella mal faststillas.

Mal ur ett verksamhetsperspektiv
Utifrdn kommunfullméktiges mal, som utgar ifran
Agenda-2030 malen, och prioriterade uppdrag har
respektive forvaltning tagit fram projekt och
aktiviteter for att uppna malen/uppdragen.

Kommunfullméktige har i juni, infor 2023, beslutat
om 3 prioriterade agenda 2030-mél och 5
prioriterade uppdrag for dessa 3 méal, som grund for
kommunkoncernen prioriteringar.

Dessa ir redan i rapporter for 2022 grupperade for
synlighet och rapporteras pa, men utifrén
verksamhetsplan 2022. Det gor att de projekt som
forvaltningarna har arbetat fram fortfarande baserar
sig pa planeringen utan de gjorda prioriteringarna,
men i praktiken paverkas naturligt prioriteringarna
delvis redan nu.

Sammanfattningsvis gér de flesta uppdragen enligt
plan, men som tidigare finns uppdrag och projekt
som ligger i véntldge och da oftast baserat pa att
resurser inte finns avsatta for genomforandet.

Da ménga av uppdragen &r utstrickta over tid,
manga till 2030, kommer arbetet att fortsdtta under
kommande period.

Inférandet av den nya styrmodellen har gétt enligt
plan och i och med prioriteringsarbetet av mal och
uppdrag i Kommunfullméktige, dr sjdlva processen
komplett. Nu éterstar att infor 2023 for forsta
gangen gora en komplett verksamhetsplanering
enlig modellen och med Stratsys som praktiskt
stod.

Forberedelser pagér ocksa infor att under 2023
starta upp arbetet i analysgrupper for varje
prioriterat uppdrag, och for dialog med
organisationen for att ytterligare forstirka bade att
prioriteringarna forankras tydligt och for att
uppfoljningen ska forstirkas.

Under hosten 2022 forankras de prioriterade malen
och uppdragen i samtliga forvaltningar, dels genom
workshops hos personalgrupper och dels genom
information till ledningsgrupper. Varje nimnd har
ocksé fatt information om malen och uppdragen

Uppsiktsplikt 6ver bolagen
Kommunfullméktige styr de kommunala bolagen
genom dgardirektiv.

Kommunstyrelsen har utvérderat bolagens
verksamhet och bedomer att den ar forenlig med
faststéllda d&ndamal och direktiv.
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Resultat

Kommunens resultat per 2022-08-31 uppgar till
85,1 Mkr (81,7 Mkr 2021-08-31).

Namndernas budgetavvikelse

Némnderna redovisar sammanlagt en positiv
avvikelse i forhéllande till budget med 20,2 Mkr.
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott med 9,9
Mkr varav fastighet svarar for 2,4 Mkr,
verksamhetsstdd 1,7 Mk, strategisk och héllbar
utveckling 1,4 Mkr samt IT 1,1 Mkr.
Samhillsservicendmnden redovisar ett positivt
resultat med 3,8 Mkr varav plan och bygg svarar
for 1,6 Mkr, gator och vagar 1,7 Mkr,
bostadsanpassningen -0,6 Mkr. Utbildnings-
ndmnden redovisar ett dverskott med 3 Mkr dér de
negativa avvikelser som aterfinns inom
gymnasieskola -2,8 Mkr samt vuxenutbildning -0,2
Mkr, uppvégs av positiv avvikelse for forskola 1,4
Mk, forskoleklass 0,9 Mkr samt en central reserv
3,2 Mkr. Arbetsmarknads- och socialnimnden
redovisar ett 6verskott med 6,7 Mkr, dér individ-
och familjeomsorg redovisar ett verskott med 6,1
Mkr. Omsorgsndmnden redovisar ett underskott
med -3,7 Mkr dér varav dldreomsorg svarar for -2
Mkr samt stod och omsorg -1 Mkr. Ovriga nimnder
redovisar relativt smé avvikelser.

Kostnader och intdakter

Utdver nimndernas kostnader finns centrala poster.
De viktigaste &r kapitalkostnader, kostnader for
pensioner, semesterloneskuld och 6vriga
forvaltningsdvergripande kostnader.

P4 intdktssidan finns det kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjimning och finansiella
intdkter.

I detta bokslut har periodiseringar gjorts angaende
dessa poster. De viktigaste &r:

e pensionskostnader har berdknats utifran
prognoser fran var pensionsadministrator
KPA.

o semesterloneskuld har berdknats utifran
upparbetad skuld samt periodisering av i
augusti rapporterad semester.

o intdkter har periodiserats utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos i cirkulér 22:28
per 2022-08-25.

EKONOMISK OVERSIKT

Utfall januari-augusti 2022

Minskning av semesterloneskulden innebér en
resultatforbéttring med 22 Mkr per 2022-08-31.
Denna resultatforbéttring kommer inte kvarsta vid
arsskiftet da bedomningen ar att den semester som
kommunens anstéllda tjénat in under hosten
aterstéllt semesterloneskulden till normal niva vid
arets slut, se skulder och finansnetto.

Skulder och finansnetto

Kommunens laneskuld bestér forutom av
langfristiga lan fran Kommuninvest d4ven av
periodiserade investeringsbidrag samt skuld
finansiell leasing maskiner o inventarier. Lan till
Kommuninvest har amorterats med 30 Mkr under
aret.

Kommunens kortfristiga skulder har minskat med
17 Mkr sedan arsskiftet. Storsta enskilda posten ar
semesterloneskulden som har minskat med 22 Mkr.
I augusti dr semesterloneskulden som 14gst under
aret. De anstéllda har tagit ut &rets semester i
normal omfattning samtidigt som semester intjénas
under aterstdende manader av aret. Kvarvarande
semesterskuld &r till stor del hanforligt till sparade
semesterdagar sedan tidigare ar.

Pensionsforbindelsen (utanfor balansrédkningen) har
minskat med 13 Mkr jamfort med arsskiftet
2021-12-31.

Kommunen redovisar ett negativt finansnetto -5,3
Mkr. I finansiella intdkter ingér borgensavgifter for
bolagen 7,2 Mkr. I finansiella kostnader ingar
redovisning av orealiserade forluster fran
kortfristiga placeringar 11,3 Mkr, rdntekostnader pa
lan, rintekostnader pa pensionsavsattningar.

Investeringar

Genomforda investeringar till och med andra
tertialet 2022 var 40 Mkr. Detta utgor cirka 35 % av
arets budgeterade investeringar om 113 Mkr.
Storsta enskilda objekt dr ventilationssystem i
kommunhuset
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Helarsprognos

Resultat

Heléarsprognosen for 2022 indikerar ett positivt
resultat med 56 Mkr.

Namndernas budgetavvikelse

Néamnderna redovisar sammantaget en forvantad
positiv budgetavvikelse med 6,6 Mkr (0,5 %).
Arbetsmarknads- och socialndimnden med 2,6 Mkr,
Utbildningsndmnden med 2 Mkr,
Kommunstyrelsen 1,5 Mkr och Samhélls-
servicenimnden 0,7 Mkr. Ovriga nimnder
redovisar sma avvikelser.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintékter och statsbidrag inklusive
slutavriakningar, fastighetsavgift och
mellankommunal utjimning berdknas bli 1 360,2
Mkr. Detta &r 48 Mkr mer dn 2021 och 46 Mkr mer
an budgeterat. Prelimindr slutavrakning for 2022
berdknas bli 19,5 Mkr och slutavrakningen for 2021
justeras med 6,8 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intdkter — finansiella
kostnader) berédknas bli -7,7 Mkr. Detta ar 30,1 Mkr
mindre dn 2021 och 15,7 Mkr mindre dn
budgeterat.

EKONOMISK OVERSIKT

Vad kan paverka utfallet for 2022

En hel del faktorer som kan paverka resultatet for
2022:

e  Prisdkningar: Inflationsutvecklingen &r
svar att verblicka.

e Pensionskostnader: Det ér arligen stora
belopp som kostnadsfors. Utfallet kan
ménga ganger avvika kraftigt fran
prognoserna.

e Rintekostnader: Ranteutvecklingen ar svar
att forutspa.

e Semesterloneskulden: Det dr svart att
prognosticera hur mycket semester
anstillda tar.

e Niamndernas prognoser: Det &r alltid svart
att gora prognoser och procentuellt sma
avvikelser ger stora belopp.

e  Orealiserade vinster o forluster vid
placeringars virdefordandringar.
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Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi
planeras och styras mot ett resultat i balans, vilket
innebdr att intdkterna minst ska overstiga
kostnaderna savil i budget som i bokslutet.

Eventuella underskott i bokslutet ska inarbetas
inom tre ar enligt en atgdrdsplan som
kommunfullméktige beslutar om.

Detta innebér att det egna kapitalet sdkras dver
tiden genom planering och styrning for att na
balans.

Vid avstimning mot lagens krav &r huvudprincipen
att realisationsvinster samt orealiserade
vinster/forluster inte ska inrdknas i intdkterna.

Arets resultat efter hinsyn tagen till
realisationsvinster och orealiserade vinster/forluster
i vardepapper uppgar till plus 56,5 Mkr.

Kommuner ges mojlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR).

BALANSKRAVSRESULTAT

Denna reserv kan sedan anvéndas i
balanskravsutredningen for att jimna ut intékter
over en konjunkturcykel.

I &rets prognos medges avsittning till RUR med
69,8 Mkr. Sedan tidigare ar det avsatt 18,5 Mkr.
Totalt dr det dirmed nu avsatt 88,3 Mkr i RUR som
kan anvéndas i balanskravsutredning vid behov
kommande ér.

Balanskravsresultat (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 56,5
Avgar realisationsvinster -2,0
Avgar orealiserade vinster/forluster 15,3
vardepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 69,8
Reservering av medel till RUR -69,8

Anvindning av medel frén RUR -
Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Ackumulerade positivt resultat

o<

" Resultatutimningsresery

FORVALTNINGSBERATTELSE | 6



RESULTAT & BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (Tkr) NOT  KOMMUNEN
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2022-08-31 2021-08-31 2022-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Verksamhetens intékter 1 184 742 181761 280000 271000 274783
Verksamhetens kostnader 2 -984 234 -962 868  -1540602 -152709  -1513 061
Avskrivningar 3 -26 010 -26 029 -38 571 -39978 -38 825
Verksamhetens nettokostnad -825 502 -807136  -1299173 -1296 074  -1277103
Skatteintakter 4 601 465 568 210 877775 898 806 857 167
Generella statsbidrag 5 314 427 302 885 436 636 461 417 466 814
Finansiella intakter 6 8904 19627 12000 12370 25085
Finansiella kostnader 7 -14 226 -1 891 -4 000 -20 024 2617
Resultat fore extraordinéra poster 85 068 81695 23 238 56 495 69 346
Avrets resultat 85068 81695 23238 56 495 69 346
BALANSRAKNING (Tkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

TILLGANGAR 2022-08-31 2021-12-31  2021-08-31
Anléggningstillgangar
Immateriella anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 705313 692 374 684 323

varav mark, byggnader o tekn.anl. 636 890 623 600 624 847

varav maskiner och inventarier 68 423 68 774 59 476
Finansiella anlaggningstillgangar 10 90772 89 822 89 822
Summa anlaggningstillgangar 796 085 782 196 774 145
Omsittningstillgangar
Forrad 11 1259 1662 1945
Fordringar 12 138 586 116 688 94 003
Kortfristiga placeringar 13 96 021 107 322 105 655
Kassa och bank 141717 118 955 125 304
Summa omsittningstillgangar 377 583 344 627 326 907
SUMMA TILLGANGAR 1173 668 1126823 1101052
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Arets resultat 85068 69 346 81695
Resultatutjamningsreserv 14 18 529 18 529 18 529
Ovrigt eget kapital 606 526 537 180 537 180
Summa eget kapital 710123 625 055 637 404
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 113 494 106 030 105720
Andra avsattningar 16 16 943 17 134
Summa avséttningar 130 437 123 164 105720
Skulder
Langfristiga skulder 17 113997 142 424 141 369
Kortfristiga skulder 18 219111 236 180 216 559
Summa skulder 333108 378 604 357 928
Summa skulder och eget kapital 1173 668 1126 823 1101052
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse
Pensionsférpliktelse som inte tagits upp 15 435230 446 911 457 002
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 19,20 1061670 1098 349 1121 846
Leasing 17
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (Tkr)

KOMMUNEN
Not 2022-08-31 2021-08-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 85 068 81695
Justering for av- och nedskrivningar 3 26 010 26 030
Justering for gjorda avsattningar 21 7273 11635
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 22 11034 -8 975
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 129 385 110 385
Lager (6kning- / minskning+) 403 386
Korta fordringar (6kning- / minskning+) -21 931 -8 569
Korta skulder (6kning+ / minskning-) -17 069 -36 294
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 90 788 65908
Investeringsverksamhet
Investering i anldggningar -39 591 -23 009
Forséaljning av anléggningar 642 3772
Omklassificering
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -950
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet -39 899 -19 237
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld -30 000
Forandring investeringsbidrag 1873 0
Forandring leasingskuld 0 -715
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28127 -715
Arets kassaflode 22762 45 956
Likvida medel vid arets borjan 118 955 79 348
Likvida medel vid periodens slut 141717 125 304
22762 45956
RANTEBARANDE NETTOFORDRAN
Rantebarande nettofordran vid arets borjan -22 678 -35 603
Réantebarande nettofordran/ skuld (-) vid periodens slut -3979 -24 345
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DRIFTREDOVISNING(Tkr)

Némnd/Styrelse Redovisning
2021-08-31

Kommunfullmaktige 1156

Revisionen 813

Kommunstyrelse 42911

Samhallsservicenamnd 70 956

Utbildningsnamnd 305 581

Omsorgsnamnd 295 147

Arbetsmarknads- och socialndmnd 99 944

Valnamnd 0

Jévsnamnd 110

Overformyndamamnd 768

Summa namnder, foérvaltningar 817 386

Finansforvaltingen -36 277

Justerad:

Poster som €] ar hanforliga fill

verksamhetens intakter o kosntader

iRR

Generella statsbidrag

Summa verksamhet 781110

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Redovisat

2021-08-31

Kommunstyrelse 9619
varav kommunledningskontor

varav samhéllsutveckling

Samhallsservicenamnd 6084

Utbildningsndmnd 0

Omsorgsnamnd 72

Arbetsmarknads- och socialndmnd 18

Finansen 7216

23009

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Projekt Redovisat
2201-2208

Inkép Ljusdal-Ede 4:85

Tallasens forskola 3045

Kommunhuset ventilationssytem 4 481
Slottegymnasiet, hus F ventilation 2126

Glantans forskola/Ljusdals Museum 8 827
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Budget
2022-08-31
1608
843

54 152
75533
321420
302 666
97 650
200
229
624
854 925
-31 531

823 394

Budget
2022-12-31
71597

33255
6450
700
400
1000
113 402

Redovisat ack
tom 2022-08-31

3045
4803
2126

11060

Redovisning 2022-08-31
Intékt Kostnad
1217
780
99 241 143 448
21375 93073
193 558 511917
127 494 433 857
33913 124910
337 165
0 13
0 791
475918 1310271
9432 -30 478
-295 559 -295 559
-5049
184 742 984 234
Redovisning 2022-08-31
Intakt/bidrag Kostnad
22060
7427
1257
290
255
8302
0 39 591
Total
budget
4000
3340
38 286

Netto
1217
780
44 207
71698
318 359
306 363
90 997
-172
113
791
834 353
-39 898

794 455

Netto
22 060

7427
1257
290
255
8302
39 591

DRIFTREDOVISNING & INVESTERINGSREDOVISNING

Avvikelse
mot budget
391

63

9945
3835
3061

-3 697

6 653

372

116

-167

20 572

8 367

28939

Avvikelse
mot budget
49 537

25828
5193
410
145
-7302
73811



NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN
Utfall Utfall Utfall
2022-08-31  2021-08-31  2021-12-31
Not1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 16 496 15365 24 436
Taxor o avgifter 21160 18619 28 966
Hyror o arrenden 16 759 16 676 25243
Bidrag 104 546 104 059 1563 741
Forséljning av verksamhet o konsulttjanster 22 264 20230 31803
Exploateringsintékter 1183 1163 1730
Realisationsvinster 2059 5429 8284
Forsakringsersattningar 0 0 253
Ovriga intakter 275 220 327
Summa 184 742 181761 274783

Not2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -594718 -584 590 -904 580
Pensionskostnader -46 214 -45 155 -63 200
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial 973 -925 -2 061
Brénsle energi o vatten -13 088 -13 191 -20 482
Kop av huvudverksamhet -166 091 -162 591 -250 051
Lokal o markhyror -27 343 -27 657 -41 527
Ovriga tjanster -49 462 -43 697 -14 750
L&mnade bidrag -28 881 -31 662 -49 441
Realisationsforluster 346 -284 -284
Forandring avséttning 17134
Ovriga kostnader -57 810 -53 116 -89 551
Summa -984 234 -962 868 -1 513 061

Varav jamforelsestorande post

Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%. Till pensionsavséttningen tillkommer ranta 1 764 tkr som redovisas bland fin kostn

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar -15104 -15020 -22 521
Planenliga avskrivningar évr materiella anl. -10 906 -11.009 -16 304
Summa -26 010 -26 029 -38 825

Not4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 581 662 554 979 832 451
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13 024 9500 21583
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 6779 3731 3133
Summa 601 465 568 210 857 167

Not5 Generella statsbidrag och utjamning

Strukturbidrag 5796 5816 8724
Inkomstutjdmningsbidrag 183 605 173 761 260 642
Kostnadsutjamningsbidrag 37 542 44048 66 071
LSS-utjamning 9850 10372 15558
Regleringsbidrag 34 636 37 427 56 141
Kommunal fastighetsavgift 32658 31461 47 661
Generellt bidrag 10 340 12017
Summa 3144217 302 885 466 814
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN
Utfall Utfall Utfall
Not 6 Finansiella intakter 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Utdelningar pa aktier o andelar 1301 676 4595
Ranteintakter 251 239 303
Ovriga finansiella intakter 7352 10010 11146
Orealiserade vinster 0 8702 9041
Summa 8904 19 627 25085
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader -663 -621 -924
Rénta pa pensionsavsattningar -1764 -992 -1 286
Ovriga finansiella kostnader -465 -278 -407
Orealiserade forluster -11334 0
Vérderegl finansiella anl tillgangar 0
Summa -14 226 -1 891 -2 617
Not 8 Kostnad for revision
Réakenskapsrevision 50 50 120

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr)

Not 9 Materiella anldaggningstillgangar Utfall Utfall
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 2022-08-31 2021-12-31
Anskaffningsvérde 1268352 1241632
Ackumulerad avskrivning -631 059 -617 629
Ackumulerad nedskrivning -403 -403
Bokfort varde 636 890 623 600
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tilampas for samtliga tillgangar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 44 ar 46 ar
Redovisat varde vid arets borjan 623 600 630 607
Investeringar 29 036 17 663
Forsaljningar och utrangeringar -642 -2 149
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -15 104 -22 521
Overfort till annat slag av tillgang 0 0
Redovisat varde vid arets slut 636 890 623 600
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not9 Forts Materiella anldggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 329 645 319 392
Ackumulerad avskrivning -261 222 -250 618
Ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort varde 68 423 68 774
Avskrivningstider 3-10 ar 310 ar
Linjar avskrivnings tillampas for samtliga maskiner och inventarier
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 7ar
Redovisat virde vid arets borjan 68774 60 508
Investeringar 10 555 26 581
Forséljningar och utrangeringar 0 2011
Ovriga justeringar
Arets avskrivningar -10 906 -16 304
Redovisat varde vid arets slut 68 423 68 774

Summa Materiella
anlaggningstillgangar 705 313 692 374

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar
Léngfristig utléning/placering

Jarvso Bergcykelpark 2000 2000
Kommuninvest 0 0
Ljusdals IF 9000 9000
Ljusdals Betongpark 3000 3000
Jarvsé Is hockeyklubb 3905 3905
Vérdereglering oséker fordran -9 000 -9.000
Summa 8905 8905

Aktier och andelar

AB Ljusdalshem 37 000 37000
Ljusdals Energiféretag AB 31000 31000
Kommuninvest 12971 12 666
Fleruppgiftskommunalférbund 0 0
X-trafik AB 0 0
Ovriga aktier o andelar 896 251
Summa 81 867 80917
Summa Finansiella

anlaggningstillgangar 90 772 89 822

Till Ljusdalshem har lamnats ett villkorat aktiedgartiliskott 25 000 tkr, varav 13 324 tkr aterstar
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

2022-08-31 2021-12-31
Not 11 Forrad

Tomtmark till forsaljning 990 1387
Forrad 269 275
Summa korta fordringar 1259 1662

Not12 Fordringar

Kundfordringar 10 026 8090
Mervardesskattefordringar 4405 7926
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 115925 93690
Ovriga fordringar 8 230 6 982
Summa korta fordringar 138 586 116 688

Not 13 Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel Nordea 48 539 54 247
Pensionsmedel Handelsbanken 47 482 53075
Summa 96 021 107 322
Anskaffningsvarde 64 625 65979
Not 14 Eget kapital
Ingande eget kapital 625 055 555 709
Arets resultat 85 068 69 346
Summa 710123 625 055

Fullmaktige har under ar 2013 beslutat att avsatta 37 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultat-
utjgmningsreserv. Under 2019 har uttag gjorts med 15,4 mkr, kvar i resultatutjgmningsfonden &r 18,5 mkr.

Forandring Eget Kapital Arets resultat RUR OvrEK  Summa EK
Utgaende balans enl 2021 ars redov 69 346 18 529 537 180 625 055
Disp foreg ars resultat -69 346 69 346 0
Arets resultat 85 068 85068
Summa 85068 18 529 606 526 710123
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not 15 Avsittningar till pensioner 2022-08-31 2021-12-31
Avsattningar till pensioner exkl. OK-SAP 88 160 81090
Avséttningar till pensioner avs. OK-SAP 0 398
Avsattningar till pensioner fértroendevalda 2183 2183
Avsattning sarskild Idneskatt 21918 20 396
Andra pensionsavsattningar 1233 1963
Summa 113 494 106 030
OK-SAP= Overeskommen sérskild avtalspension
Pensionsbehallning 416 474
Férmansbestamd AP 74 480 66 828
Pension till efterlevande 1189 1502
PA-KL pensioner 12 075 12 286
Summa avs pensioner exkl OK-SAP 88 160 81090
Sérskilda avtalspensioner 0 398
Summa avs pensioner OK-SAP 0 398
Ingaende avsattning pensioner 106 030 94 085
Nyintjanad pension 7716 9238
Rénte- och basbeloppsfrandring 1764 1286
Pensionsutbetalningar -3 552 -4 014
Andrat livsantagende RIPS 0 2579
Ovirig post 14 843
Forandring av léneskatt 1522 2013
Summa avsatt till pensioner 113 494 106 030
Aktualiseringsgrad 95% 95%
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda med visstidspension 0 0
Personer med sarskild avtalspension 1 2
Pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelser
Ingéende ansvarsforbindelse 446 911 460 210
Rénte- och basbeloppsforandring 10 435 6 688
Pensionsutbetalningar -15502 -23 180
Andrat livsantagende RIPS 0 5185
Ovrigt -4333 605
Summa pensionsforpliktelser 437 511 449 508
Férandring av Idneskatt -2 281 -2 597
Utgaende ansvarsforbindelse 435230 446 911

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beraknat enligt RIPS 21.

Not 16 Avsittningar gamla deponier 2022-08-31 2021-12-31
Ingaende varde 17 134
Nya avsattningar 0 17 134
lanspraktagna avsattningar -346
Forandring nuvardet 155
Utgaende avsittning 16 943 17134
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN
2022-08-31  2021-12-31

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Forfaller O - 5 ar efter balansdagen 100 000 130 000
Summa 100 000 130 000
Genomsnitllig rantebindningstid 2,23 ar 2,04
Genomsnitllig ranta 1,01% 0,71%

Laneskuldens forfallostruktur
Kommun Invest

Ar 2023 30 000

Ar 2024 25 000

Ar 2025 25000

Ar 2026 20 000
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 8110 8410
Summa férutbetalda intékter 8110 8410
Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nytjande tid som motsvarande tilgang har.
Aterstaende ar(vagt snit) 13
Skuld finansiell leasing maskiner och inventarier
- som forfaller inom ett ar 2539 1863
- som forfaller inom ett il fem ar 3348 2151
Summa 5887 4014
Summa langfristiga skulder 113 997 142 424
Totala minimileasavgifter 5959 4073
Nuvarde totala minimileasavgifter 5 891 4 036
Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
- som forfaller inom ett ar 37 659 35288
- som forfaller inom ett till fem ar 46 729 59 518
- som forfaller efter fem ar 19 143 21682
Summa 103 531 116 488

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24 198 47 626
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter* 172 927 170 068
Preliminarskatt 1004 -164
Skulder fill staten 17 337 14 958
Ovriga korta skulder 3645 3692
Summa 219111 236 180
*varav
Beraknad upplupna pensioner individuell del 19 466 25 536
Beraknad upplupen I6neskatt 4722 6 195
Beraknad upplupen semesterldn och okompenserad tid 29 243 45 374
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

Not 19 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden 2022-08-31 2021-12-31

AB Ljusdalshem 350 136 350 598
Ljusdals servicehus AB 144 840 135672
Ljusdals Energi koncernen AB 560 672 606 057
Borgen for egnahem 0 3
Ljusdals Golfklubb 2190 2190
Inlandstag 2632 2632
Ljusdals Flygklubb 1200 1200
Summa 1061670 1098 352
Not 20 Borgensforbindelse Kommuninvest

Ljusdals kommun har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2019-06-30var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljusdals kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor
och totala tillgangarna till 576 546 870 731 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 285 126
816 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 263 848 001 kronor

Not 21 Justering for gjorda avsattningar 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Foréndring avséattning pensioner 5942 9932 9363
Skuldférandr I6neskatt pa pens.avs 1522 2013 2272
Andra avsattningar -191 17134
Summa 7273 29079 11 635
Not 22 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Aterforda investeringsbidrag -300 -407 -272
Justering verkligt varde 11334 -12 925 -8 703
Summa 11 034 -13 332 -8 975
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokfring och redovisning
(LBKR) och rekommendationer fran Rédet for
kommunal redovisning RKR.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rdkenskapsar 2019 tillimpas LKBR vilket
innebér dndringar i forhallande till tidigare tillimpade
redovisningsprinciper.

Finansiella instrument redovisas nu till verkligt virde
vilket paverkar kommunens pensionsmedelsportfolj
under omséttningstillgangar .

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sitt.

Tillgangar och skulder har upptagits till ett anskaffnings-
véarde dér inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster (RKR R11)
Jamforelsestorande poster sdrredovisas i forekommande
fall i not till verksamhetens intékter/kostnader. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan
forekommande.

Intikter

Skatteintiikter

I enlighet med Rédet f6r kommunal redovisning har
kommunalskatten periodiserats. I delarsrapporten for ar
2022 redovisas den definitiva slutavrdkningen for 2021
och en preliminir slutavrakning for 2022. Uppgifterna
baserats pa SKL:s prognos daterad 2022-08-25.
Slutavrakningen 2020 uppgér till 6,8 Mkr. Den
prelimindra slutavrakningen for 2022 uppgar till 13 Mkr.

Ovriga intiikter
Barnomsorgs-, dldreomsorgsavgifter etc. intaktsfors i
samband med fakturering, som sker 16pande.

Kostnader

AvsKkrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
redovisas for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvérde. P4 tillgangar i form av mark, konst
pagdende arbeten redovisas inga avskrivningar.

AvsKkrivningstider

I huvudsak anvinds foljande avskrivningstider:

3-5ar Datorinvesteringar och liknande utrustning

5-10 ar Bilar, maskiner och inventarier samt
raddningsfordon

10-15 ar IT-infrastruktur samt vissa tilldggsinvesteringar
i fastigheter

20-100 ar Fastigheter

50 ar  Dagvattenledningar

REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

Avskrivningsmetod
Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivning paborjas nér
tillgangen tas i bruk.

Komponentavskrivning
Under 2015 genomfordes arbetet med att dela upp de
befintliga fastigheterna i komponenter.

Grundldggande principer for fastigheterna é&r:

e  En komponent ska i princip vara storre dn
250 tkr.

e  Befintliga fastigheter har delats upp i tva
grupper, gamla objekt och nygamla objekt.

e  Ett markvirde har satts for alla fastigheter med
2 procent pa restvirdet 150101.

e Nya investeringar fordelas efter bedomd
nyttjandetid.

Under 2016 har ett arbete genomforts med att dela upp
gator och végar i komponenter.

Grundldggande principer for gator o végar ar att
uppdelningen har gjorts i tva komponenter, vagkropp och
slitlager.

Under 2017 har parkanldggningar fordelats i tva grupper
av komponenter, mark och véxter samt utrustning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet verstiger gransen for
mindre vérde. Griansen for mindre vérde har satts till ett
basbelopp.

Anliggningstillgangar (RKR R4 samt Intikter
RKR R2)

Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2012 upp som en forut-
betald intdkt och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod. Fr.o.m. 2019 ska bidrag som erhélls fran
privata aktorer intéktsforas direkt. Var bedémning &r att
privata bidrag som erhallits fore 2019 ar obetydliga
varfor dessa aterforts direkt mot eget kapital utan
justering av fjolarets resultat.

Ovriga avsittningar

Ifjol gjordes en avsittning for nedlagda deponier med
17,1 Mkr. Under aret har 0,3 Mkr tagits i ansprak.
Beloppet har nuvérdesberiknats per 220831.

Pensioner(RKR R10)

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknande enligt RIPS21.. Pensions-
skulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt, aterfinns under
rubrikerna: avséttning, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sirskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjénats av de anstéillda
under 2022, men som kommer att betalas ut under 2023.
Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser
som har intjdnats fore 1998.
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Leasingavtal (RKR RS)

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal for fordon
som leasats fran 2014 samt en gascontainer. Fordonen
och containern tas upp som anldaggningstillgangar.
Operationella leasingavtal beskrivs i not 17. Det har
péabdrjats ett arbete med att kartldgga vilka fastigheter
som omfattas av finansiell leasing.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Kommunens pensionsmedelsportf6lj dr klassificerad som
en omsittningstillgang och virderats till verkligt virde,
borskursen den 31/8.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
39,25% som inkluderar sociala avgifter, avtals-
forsékringar och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylrédnta pa 1%for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Ord och begrepp
Mkr = Miljoner kronor, Tkr =Tusental kronor

Anliggningstillgiangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstillgdngar dér
avskrivningen sker utifrén forviantad ekonomisk
livslangd.

Avsiittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sikra eller
sannolika till sin forekomst, men dér osékerhet foreligger
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen per den 31 december
samt hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur de har
anskaffats (skulder och eget kapital)

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intékter
och kostnader pa ndmndsniva.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar respektive skulder och
avsittningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

Finansiell leasing

Aganderitten kan dverga till leasetagaren (kommunen),
vilket innebér att de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippat med dgandet ocksa Gvergar.

Finansnetto
Finansiella intékter (t.ex. utdelningar, rénteintikter)
minus finansiella kostnader (t.ex. rintekostnader).

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska hédndelser som inte dr extraordinédra, men
som &r viktiga att uppmérksamma vid jamforelser mellan
olika é&r.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning och
internrénta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur verksamhet och investeringar har
finansierats under aret och hur likvida medel har
forandrats.

Kortfristiga fordran/skulder
Kortfristiga lan, fordran eller skuld med en 16ptid
understigande ett ar.

Kommunalt koncernforetag
En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omséttas pa kort sikt
t.ex. kassa- och banktillgdngar samt vardepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran/skuld
Langfristig fordran, lan eller skuld som forfaller till
betalning senare &n ett ar efter rikenskapsarets utgang.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar, efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersdttningar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte dr anldggningstillgangar, exem-
pelvis forrad, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa
och bank.

Resultatrikning
Sammanfattar intédkter och kostnader samt visar drets
fordndring av det egna kapitalet (arets resultat).

Sjilvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av tillgangarna som dr finansierade
genom lan och dvriga skulder

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR | 18



RESULTATRAKNING

Namndernas nettokostnad

Finansiering

Tillaggsbudget

KS till forfogande

KS utvecklingsreserv
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintékter
Slutavrikning, preliminér
Slutavrikning, korrigering
Statsbidrag
Fastighetsavgift
Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Arets resultat

DRIFTSREDOVISNING

Néimnd/styrelse

Kommunfullméktige
Revision
Kommunstyrelse
Samhillsservicendmnd
Utbildningsndmnd
Omsorgsndmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Valndmnd

Javsnamnd
Overformyndarnimnd
Nimndernas nettokostnad

Redovisning
2021

-1 240 623

14 357

-38 826
-1 263 092

832 452
21583
3133
407 136
47 660
25085
-2611
69 346

INVESTERINGSREDOVISNING

Néamnd/styrelse
Kommunstyrelse
Samhaéllsservicendmnd
Utbildningsndmnd
Omsorgsniamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Internleasing
Néamndernas investeringar

Budget
2022

-1276 455

26 641

-9 003

- 885
-900

-38 571
-1299 173

877775

389113
47523
12 000
-4 000
23238

Budget

2022
2 409
1265
82 254
114 017
479 355
449 753
145 823
300
343
936
1276 455

Budget
2022
71597
33255
6 450
700
400
1 000
113 402

HELARSPROGNOS
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Prognos Avvikelse
2022 mot budget
-1269 843 -6 612
24 535 2 106
-9 003 0
- 885 0
-900 0
-39 978 1407
-1296 074 -3 099
872 491 -5284
19 536 19 536
6779 6779
412 433 23320
48 984 1461
12 370 370
-20 024 -16 024
56 495 33257
Prognos Avvikelse
2022 mot budget
2 404 0
1265 0
80 798 1456
113 347 670
477 376 1979
449 727 26
143 247 2576
400 -100
343 0
936 0
1269 843 6612
Prognos Avvikelse
2022 mot budget
70 597 1 000
31311 1944
6450 0
700 0
400 0
1 000 0
110 458 2944



DELARSRESULTAT SAMT PROGNOS KONCERN BOLAG

DELARSRAPPORT 220831 SAMT PROGNOS 2022

Ljusdal Energiféretag koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

AB Ljusdalshem koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

Ljusdals kommuns naringspolitiska stiftelse Narljus

Ar under avveckling och har ej bedrivit nagort verksamhet under &ret

Utfall
2022-08-31

189 470
-122 368
-30 310
36 792
126

-9 869
27 049

Utfall
2022-08-31

107 774
-70 679
-12 317
24778
67

-8 643
16 202
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Prognos
2022-12-31

255211
-168 578
-48 646
37 987
126

-14 533
23 580

Prognos
2022-12-31

156 277
-107 262
-18 526
30 489
118
-13127
17 480



KOMMUNSTYRELSEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helérs- Avvikelse
2022-08-31 mot budget 2021 2022 prognos mot budget

Kommunstyrelseforvaltning
Verksambhetsstod 7 245 1704 13 705 13 427 13 389 38
Stenegard 3255 -558 4975 4 054 4 654 -600
Strategisk och héllbar
utveckling 4375 1409 9048 8 680 8280 400
Kommunkansli 4 477 38 5723 6 786 6 986 -200
Ekonomi och ink&p 7 965 989 11 815 13 461 12 811 650
Medlemsavg.,forsdkr.,anslag 2 009 -57 2 569 2 928 3060 -132
HR-enhet 3201 488 4583 5547 5247 300
Loneenhet 2451 354 3897 4217 4217 0
Krisberedskap 115 8 134 188 188 0
Fastighet -1 669 2 389 1 844 2 000 2 000 0
Kostenhet -934 934 0 0 0 0
Stddenhet -992 992 0 0 0 0
IT-enhet 11264 1127 16 643 18 602 17 702 900
Ovrig internservice 1 445 128 2251 2 364 2264 100

44207 9 945 77187 82 254 80 798 1456
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommentarer:

Deldrsbokslut:

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett dverskott pa 9 945 tkr, dar kostenhet ingdr med ett Gverskott pa 934
tkr och stddenhet med ett Gverskott pa 992 tkr, sa verkligt dverskott for kommunstyrelseforvaltningen ér 8 019
tkr. Resultatet for kostenhet och stdidenhet kommer att regleras mot respektive forvaltning vid arsskiftet da
kostenhet och stddenhet ar nollbudgeterad.

De storsta avvikelserna finns pé enheterna verksamhetsstdd, strategisk och hallbar utveckling, fastighet och it-
enhet.

Verksambhetsstod redovisar ett dverskott pa grund av dnnu ej upparbetade kostnader for utvecklingsarbete samt
samverkan inom Hélsingland.

Enheten for strategisk och hallbar utveckling har haft ldgre 16nekostnader pa grund av vakanta tjénster del av
aret.

Fastighet har haft lagre driftskostnader, hogre intdkter, ldgre kapitalkostnader samt att budgeterade medel for
periodiskt underhall dnnu inte har upparbetats.

IT-enheten redovisar ett dverskott avseende dvriga frimmande tjanster samt kapitalkostnader.

Helarsprognos:
Helarsprognosen for kommunstyrelseforvaltningen visar pé ett dverskott pa 1 456 tkr.

De storsta avvikelserna finns pé enheterna it, ekonomi och inkdp samt Stenegérd.
Det prognostiserade underskottet pa Stenegard bestar av osdkerhet kring intdkter.

Ekonomi och inkdp prognostiserar ett dverskott avseende 16nekostnader som beror pa att enheten har
vakanta tjanster delar av aret.

IT-enheten prognostiserar ett overskott avseende 16ne- och kapitalkostnader.
Under den senare delen av aret okar fastighetsenhetens kostnader med anledning av lédgre temperaturer vilket i

sin tur leder till 6kade uppvarmningskostnader. Fastighetsenheten kommer dirav att redovisa ett sdmre resultat
per helar 4n det redovisade resultatet i delarsbokslutet.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

SAMHALLSSERVICENAMND

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning Avvikelse Redovisning | Budget | Helars- | Avvikelse

2022-08-31 mot budget 2021 2022 | prognos | mot budget
Samhaéllsservicendmnd 575 40 835 923 923 0
Verksamhetsstod 1336 392 1917 2 596 2 396 200
Plan och bygg 2224 1 566 3546 5707 4 807 900
Gator och végar 10 330 1708 17533 18605 18205 400
Parker och lekplatser 3580 -322 5098 4 888 5188 -300
Miljéenhet 1582 422 3011 3024 2704 320
Réddningstjanst 13019 -209 19146 19259 19509 -250
Bibliotek 8160 105 12410 12425 12425 0
Kulturenhet 10 879 327 17860 16834 16834 0
Fritidsgérdar 3949 99 5712 6 080 6 080 0
Fritidsenhet 12 466 333 20865 19216 19216 0
Bostadsanpassningsbidrag 3598 -626 6 081 4 460 5060 -600
Summa 71 698 3835 114 014 114017 113 347 670
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SAMHALLSSERVICENAMND

Kommentarer:

Deldrsbokslut:
Samhillsservicendmnden redovisar ett dverskott pa 3 835 tkr.

De storsta avvikelserna finns hos enheterna plan och bygg och gator och végar.

Plan och bygg har ett 6verskott som beror pa 6kade bygglovsintikter, lonekostnader framst pa grund av vakanta
tjénster samt dnnu ej upparbetade kostnader for rivning av lador. Hos enheten finns dven kostnader for
bostadsanpassningsbidrag som har varit hogre &n beréknat pa grund av fler och kostsammare drenden.

Enheten for gator och vigar redovisar ett 6verskott pa grund av dnnu ej upparbetade medel for
barmarksunderhall, ldgre kostnader for gatubelysning samt ldgre kapitalkostnader.

Helarsprognos:

Helarsprognosen for samhillsservicendmnden visar pa ett 6verskott pa 670 tkr.

De enheter som i delérsbokslutet uppvisar de storsta avvikelserna mot budget dr dven de som berédknas fa den
storsta avvikelsen mot budget for 2022.
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UTBILDNINGSNAMND

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delérsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse Redovisning | Budget Helars- Avvikelse

2022-08-31 mot budget | 2021 2022 prognos mot budget
Fritidshem 13992 250 20582 20979 20870 109
Forskola 64 171 1369 90 800 98 126 97 747 379
Forskoleklass 8 186 893 11724 13733 12 897 836
Grundskola & sarskola 147 142 293 209 451 220 387 224119 -3732
Gymnasieskola &
gymnasiesarskola 73295 -2757 112 085 104 216 105 440 -1224
Vuxenutbildning 11513 -178 13 035 17 036 16 203 833
KAA 61 24 175 128 100 28
Central reserv 0 3166 0 4750 0 4750
Summa: 318 360 3060 457 852 479 355 477 376 1979
Kommentarer:
Delarsbokslut:

Enligt budgetprocessen skall verksamheternas utfall per den 31 augusti foljas upp och en helarsprognos
presenteras. Avvikelsen per augusti 2022 motsvarar ett dverskott om 3 060 tkr.

De storsta avvikelserna mot budget per augusti 2022:

e Kostnaderna inom kommunens egen gymnasieverksamhet berdknas kraftigt Gverstiga tilldelad elevpeng
vilket gor att verksamheten redovisar ett underskott pa 3 956 tkr. Detta végs till viss del upp av att det ar
farre elever inom gymnasieverksamheten som helhet &n vad som prognostiserats.

e Under borjan av aret visade forskoleverksamheten pé ett befarat underskott vilket berodde pa att
fordelningen mellan hel- och deltidsplaceringar avvek fran det berdknade vid arets ingang. For att
hantera det befarade underskottet fattade Utbildningsndmnden beslut om ny barnpeng som géller fran 1
juli 2022. Detta paverkade den befarande negativa avvikelsen i positiv riktning. Som f6ljd av att nytt
beslut om barnpeng skulle tas beslutade forskoleverksamheterna inom var egen regi att vara
aterhallsamma i védntan pa effekten av den nya barnpengen, vilket visar sig i utfallet per augusti.

e Den centrala reserven pa 3 166 tkr per augusti har reserverats for att hantera befarade underskott.

Helarsprognos:
Den totala helarsprognosen visar pa ett dverskott pa 1 979 tkr mot budget.

De storsta prognostiserade avvikelserna mot helarsbudget 2022:

e Grundskoleverksamhetens kostnader berdknas bli hogre dn budgeterat pa helar. Detta beror till stor del
pa dkade kostnader for skolskjutsar som en foljd av 6kade drivmedelspriser samt en retroaktiv
prish6jning om 1 090 tkr for skolskjutsar avseende ldsaret 2021/2022 som belastar arets resultat i sin
helhet.

e Gymnasieverksamheten prognostiseras avvika mot budget dven pa helar, da kostnaderna inom
kommunens egen gymnasieverksamhet fortsatt overstiger tilldelad elevpeng med 3 970 tkr. P4 samma
sétt som vid avvikelsen per augusti vigs underskottet upp av att det berdknas bli farre elever inom
gymnasieverksamheten 4n vad som budgeterats.

e Den centrala reserven om 4 750 tkr reserveras fortsatt for att hantera befarade underskott samt
eventuellt okdnda héndelser under resterande del av éret.

For de verksamheter som redan tidigare under aret prognosticerat storre avvikelser har atgérder vidtagits dock
utan att avvikelsen kunnat paverkas fullt ut.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

OMSORGSNAMNDEN

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2022-08-31 | mot budget 2021 2022 prognos | mot budget
Ej fordelade poster inkl.
statsbidrag -3619 -626 0 -6 368 9110 2742
Néamnd 597 100 875 1 046 896 150
Verksamhetsstod & bistdnd 12 052 -41 17 153 18 042 18 059 -17
Fardtjanst & glesbygdservice 2383 113 3 060 3 745 3675 70
Intraprenad Ramsjo 749 -168 609 762 1132 -370
Stod och omsorg 80 645 -1 009 110 423 118382 121333 -2951
Aldreomsorg 213 555 -2 065 305 492 314144 313742 402
Summa: 306 362 -3 696 437 612 449 753 449 727 26
Delérsbokslut:

Omsorgsforvaltningen har uppréttat delarsbokslut per augusti. Delarsbokslutet visar ett underskott om 3 696 tkr.

Helarsprognos:
Omsorgsforvaltningen har uppréttat en helarsprognos for 2022. Helarsprognosen visar ett svagt plus om 26 tkr.

Verksamhetsstod och bistdndshandldggning berdknas gé& enligt budget, mindre negativ avvikelse p&d 17 tkr.
Hogre kostnader for kop av konsult bistdndshandldggning under aret motverkas av vakanta tjdnster som blir
tillsatta under hosten.

Stdd och omsorg (SO) redovisar i denna prognos ett underskott om 2 951 tkr. Detta underskott ar till storsta del
nya drenden inom personlig assistans och kop av platser inom socialpsykiatri. Under sommaren har enheterna
haft stora utmaningar i vikarieanskaffning vilket inneburit hog utbetalning av &vertid. Stéd och omsorg har
arbetat med schemaforandringar, struktur for redovisning av personligassistans timmar.

Aldreomsorgen (AO) beriknas redovisa en positiv avvikelse vid arets slut pa 402 tkr. Fér hemtjénsten ser
prognosen ut att visa ett positivt resultat pd 1 791 tkr. Det positiva resultatet grundas i ldgre antal utférda timmar,
samtidigt som kostnaderna for verkstédllande varit hogre &n budgeterat. Utmaningarna ligger bland annat i
schema, heltider och bilkostnader men &ven hog sjukfranvaro med hoga vikariekostnader som f6ljd.

Sarskilt boende (Sébo) har ett underskott om 1 457. De enheter som har avvikelser har framforallt svarigheter att
fa till scheman som hanterar heltider. Genomgaende finns en hog sjukfranvaro med vikariekostnader till f61jd.

Vad giller dagverksamhet rader det fortsatt en mindre efterfragan av insatsen dn budgeterat vilket innebér ett
Overskott.

Hemsjukvarden prognostiseras redovisa ett underskott om 1 299 tkr. Det beror pa stora svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor och inneburit kop av konsulter for att klara verksamheten. Arbete pagar for att rekrytera inom
sjukskdterskeorganisationen. Rehaborganisationen kommer under hosten 2022 att vara bemannad med ordinarie
personal.

Framtid

Arbetet med strukturella fordandringar som tidigare har paborjats diar dldreomsorgen har lagt ner vard- och
omsorgsboendeplatser samt arbetat fram nya riktlinjer for bistdndsbedomning fortsétter och forvaltningen ser
effekt pa dessa arbeten. Stod och omsorg har ett pagéende arbete som fétt effekt och de fortsétter under aret.
Under hdsten 2022 kommer arbete med friskfaktorer att paborjas med Sunt arbetsliv for att dstadkomma en
sdnkning av sjukfranvaro. Arbetet med att skapa heltider med héllbara scheman kommer att ske i samarbete med
berdrda fackliga organisationer och kommunens HR avdelning.

En osidkerhet rader kring sjukfrénvaro déar pandemin fortfarande skapar hdga behov av vikarier och tillviss del
kohortvard for att skydda brukare inom ndmndens ansvar.
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ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helérs- Avvikelse

2022-08-31 | mot budget 2021 2022 prognos | mot budget
Namnd 638 42 1 006 1020 1020 0
Verksamhetsstod 4 488 -465 5216 6 050 6350 -300
Individ- o familjeomsorg 72 950 6 068 123 420 118671 116471 2200
Arbetsmarknadsétgérder 12 894 1252 21011 20 406 19 406 1 000
Integrationsverksamhet 26 - 244 -991 -324 0 -324
Summa: 90 997 6 653 149 661 145 823 143 247 2576
Massflyktsdirektivet 0 0 0 0 0 0
Summa inkl massflyktsdirektiv 90 997 6 653 149 661 145823 143 247 2576
Kommentarer:
Delarsbokslut:

Arbetsmarknads och Socialférvaltningen har upprittat delérsbokslut per augusti 2022. Delérsbokslutet visar ett
overskott om 6 653 tkr.

Helarsprognos:
Arbetsmarknads och Socialforvaltningen har uppréttat en helarsprognos for 2022. Helarsprognosen visar ett
overskott om 2 576 tkr. Prognosen per april visade ett nollresultat.

Néamndens strategi har sedan hosten 2019 byggt pa inriktningen att antalet placeringar behdver och skall minskas
- via utokad dppenvard och utdkat preventivt arbete. Ett gott arbete frén forvaltningen i enlighet med denna
strategi har under framforallt 2022 medfort tydligt vikande manadskostnader for placeringar och forsorjningsstod
over tid.

Arbetsmarknads- och socialndmnden (den politiska verksamheten) berdknas ga jamnt upp med anslagen
budget.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) i sin helhet visar ett resultat pa + 2 200 tkr i prognosen.

Férsorjningsstods budget bedoms enligt prognos kunna klaras under 2022. Dock vill forvaltningen varna for en
starkt 6kad inflation i kombination med stigande el- och brinsle-priser som kan komma att skapa svérare
situationer for individer som redan tidigare legat pa grénsen till att klara sig ekonomiskt.

Placeringar vuxna har fluktuerat kraftigt sedan hosten 2020 och 1ag pa en mycket hog niva under storre delen av
2021. Under forsta halvan av 2022 sjonk antalet placeringar och kostnaderna kraftigt, men har fran halvarsskiftet
stigit uppat igen. En uppgang av kostnadsnivéan de senaste tva manader - i kombination med risk for ett par
LVM-placeringar — gor att den samlade bedémningen for placeringskostnaderna for vuxna landar i ett Gverskott
pa ca+ 1 000 tkr i prognosen for 2022.

Placeringar barn/unga har haft ett kat inflode av komplicerade drenden under pandemin.

Tre mycket kostsamma placeringar (SIS+HVB) har skett under sommaren vilket 6kat kostnadsléget kraftigt. Den
slutliga beddmningen é&r att placeringar barn/unga ger ett underskott i prognosen pa -1 900 tkr.

IFO ovrigt bestar till stor del av personalkostnader pa IFO. Kontot visar pa ett dverskott pé ca 4 746 tkr i
bokféringen t.o.m. augusti. Orsak till detta ar ett antal vakanser pé forvaltningen. Under 2022 sa kommer vissa
konsultkostnader vara nédvindiga bland annat for att tacka vakanser pa nyckelposter dir rekrytering visat sig
vara svar. Forvaltningens samlade bedomning ar att vi pa totalen klarar att presentera ett 6verskott pa + 3 100 tkr
for detta konto i prognosen per augusti.
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ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Arbetsmarknadsenheten, AME beriknas att ge ett 6verskott i prognosen pa +1 000 tkr. Den nya spelplanen pa
det arbetsmarknadspolitiska omradet har medfort ett antal osékerheter, da regler och tillimpningar forédndras
kontinuerligt. Ovintat nog har mojligheter samtidigt 6ppnat sig under 2022 att anstélla med hogre nivéer pa
anstillningsstdd, da Arbetsformedlingen har fatt extra medel i syfte att motverka pandemins foljder pa
arbetsmarknaden. Ett fyrtiotal nystartsjobb har ersatts med introduktionsjobb samt 16nebidrag for
trygghet/anstéillning. Dessa anstillningsstdd ticker en betydligt storre andel av AME:s personalkostnader &n
nystartsjobben gjorde. Huruvida dessa stod &r tillgéngliga d&ven 2023 géar dock idag inte att forutspa.

Integration, dr budgeterad for att ge ett 6verskott pa cirka 324 tkr. Antalet kommunplacerade flyktingar med
uppehallstillstdnd och ensamkommande barn har sjunkit kraftigt de senaste dren, men atgérder har vidtagits
tidigare i syfte att minska kostnader. Kontot &dr fortsatt mycket svarbedomt da intékterna uteslutande harror sig
frén schablonmedel som medfoljer varje kommunplacerad individ. Migrationsverkets utbetalningar slipar rejélt i
tid — samt att tillimpningen av regelverket géllande aters6kningsforfarande kan dndras ensidigt fran
Migrationsverket, oftast utan forvarning. Eftersom att ett flertal planerade kvotflyktingmottagningar forskjutits i
tid av Migrationsverket — sé resulterar detta ocksé i minskade intdkter under 2022. I prognosen for 2022 per
augusti sd har vi darfor bedomt det som sékrast att nolla det budgeterade 6verskottet pa 324 tkr. Integrations
nollresultat ger dérfor en fordndring jamfort med budget pa -324 tkr.

Investeringar
Budget éar satt till 400 tkr under aret. Nodvéandig materiel for AME:s skogslag samt brandsdkra arkivskép har
inforskaffats. Prognosen dr idag att hela budgeten (400 tkr) kommer att utnyttjas.

Osikerhetsfaktorer

P& vuxenheten finns en oro for att missbruket av en ny drog - 3cmc — sprider sig. Den é&r kraftigt
beroendeframkallande och allt fler anhoriga hor av sig med oro kring detta.

Pé barn/ungdomssidan kan ett fatal placeringar forrycka budgeten; Dygnskostnader pa ndrmare 15 000 kr kan
forekomma i vissa specialfall. Rekryteringssvarigheter pa barn/mottagning/ungdom kan ocksa leda till hdgre
kostnader for inhyrd personal.

Gillande statliga erséttningar fran Migrationsverket sa rader osékerhet kring hur stor andel av sdkta medel som
de facto beviljas. Ledtider innan slutliga besked foreligger &r langa.

Massflyktsdirektivet
Massflyktsdirektivet fororsakar ocksa viss ekonomisk oro. Sévida inte fler individer anvisas enligt direktivet sa

ar framtida intikter for mottagandet for laga for att ricka till for att driva boendet enligt dagens bemanning. 1
prognos per augusti raknar vi dock med +/- 0. Prognosen bygger da pa antagandet att vi kommer att motta minst
30 personer enligt direktivet under 2022.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse Redovisning Budget | Helars- Avvikelse
2022-08-31 | mot budget 2021 2022 prognos mot budget
Overformyndarnimnd 791 -167 998 936 936 0
Summa: 791 -167 998 936 936 0

Kommentarer

Deldrsbokslut:
Av namndens budget for arvoden till stillféretrddare och den politiska verksamheten dr 85 % forbrukade
2022-08-31. Anledningen till detta r att huvuddelen av arvoden till stéllforetréddare betalas ut under arets forsta

tvé kvartal.
Helarsprognos:

Denna del av budgeten foljer tidigare arsutfall och berdknas vara i balans vid arsskiftet. Dock ar storsta delen av
budgeten arvoden till stillforetradare och dr mycket svart att prognostisera déa de ar lagstyrda.
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