LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 1(52)
Kommunstyrelsen 33;2_11_27
Plats och tid Ljusdalssalen, onsdagen den 27 november 2024 klockan 08:30-16:00

Beslutande Ledamoter
Pernilla Farlin (M), Ordférande § 233-240
Maud Jonsson (L) tjg erséttare istallet for Pernilla Férlin § 241-256
Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande, ordférande § 241-256
Lena Svahn (S), 2:e vice ordférande § 233-246
Karin Jansson (MP) tjg erséattare istallet for Lena Svahn, § 247-256
Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istallet for Lars Molin (M)
Henrik Estander (L)
Jonny Mill (LB)
Roger Kastman (KD)
Ove Schonning (S) tjg ersattare istallet for Iréne Jonsson (S)
Solange Nordh (C) tjg erséttare istallet for Jonas Rask Samuelsson (C)
Anna-Karin Zachrisson (C)
Kristoffer Kavallin (MP)
Ersattare
Sven Persson (SD)
Maud Jonsson (L)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Kiki Furstedt (V)
Karin Jansson (MP)
Ovriga deltagande IT-chef Asa Juhlén och controller Clara Bergius § 234
Ekonomichef Mikael Mortensen § 236-239
Planingenjor Markus Pettersson § 240
Planingenjor Anna Liw § 241
Planingenjor Fredrik Wallby och markhandl&ggare Catarina Wikstrom § 242
Sakerhetschef Josefin Jarlheden 243-244
Digitaliseringsamordnare Pontus Svensson 8§ 243
Verksamhetschef Olle Starlander § 245
Planingenjor Viktor Svensson 8§ 246
Kommundirektor Mikael Bjork
Kommunledningschef Linnea Van Wagenen
Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Utses att justera Lena Svahn och Anna-Karin Zachrisson
Justeringens plats och tid Digital signering, 2024-12-05
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 8§ 233-256
Karin Hoglund
Ordférande
Pernilla Farlin och Henrik Karlstrom
Justerare
Lena Svahn och Anna-Karin Zachrisson
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sidalav53
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 2(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Forum Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2024-11-27

Datum for anslags uppsttande 2024-12-06

Datum for anslags nedtagande 2024-12-28

Férvaringsplats for protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Underskrift

Karin Hoglund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 233 Dnr KS-00001/2024

Information frdn kommundirektéren 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Timmerterminalen — Beslut pa dagordningen om att Ljusdals kommun
overplan planarbetet pa det nya tilltankta terminalomradet. Samtal pagar med
berorda parter och forslag pa det fortsatta arbetet presenteras for
kommunstyrelsen inom kort.

Osternas — Markanvisningsavtal finns for tva foretag pd omradet. | ovrigt
pagar diskussion med Gvriga intressenter.

Halsingerad — Nasta Halsingerad ar den 18 december.

Ny organisation— Arbetet med den nya organisationen fortskrider. Pa dagens
sammantrade aterfinns forslag till beslut avseende reglementen samt
delegationsordning for kommunstyrelsen.

Krisberedskap — Den 14 november genomfordes ett Regionalt rad for civil
beredskap i Gévleborgs lan. Deltagande var kommundirektor, sdkerhetschef
samt chef for raddningstjansten. Under radet —som leds av Lénsstyrelsen
genom Landshévdingen- delades en lagesanalys for civil beredskap bade for
lanet och nationen. Forsvarsmakten deltog och informerade om deras
pagaende arbete och kommundirektoren fick mojlighet att berétta om
reflektioner och lardomar av forskolekrisen i Ljusdal. Vidare s
informerades radet om att de ska fatta beslut om en ny regional inriktning for
civil beredskap for 2026-2028. En beredning kommer ske genom en
arbetsgrupp och ett konkret forslag till regional inriktning kommer att
presenteras under varen 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(52)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Ovrigt — Vid kommunstyrelsen sammantrade den 9 januari kommer ett
flertal géster:

- Palle Lundberg, vd SKR, deltar via teams och berittar om SKR’s
organisation och uppdrag. Palle kommer att berdtta om nédvéndiga
forflyttningar for kommunsverige dar vi behover ga fran “’sa har vi
alltid gjort till sa har vi aldrig gjort”. Det kommer att krdvas politiskt
mod, prioriteringar, tilltro, stdd och handlingskraft.

- Lena Hogback, kommundirektor Hudiksvall kommun, kommer
tillsammans med deras IT-chef, samt Asa Juhlén, IT-chef Ljusdal, att
berétta om inriktningen avseende IT-samverkan i Norra Halsingland.

- Marcus Matteby, IT direktor Sundsvalls kommun. Marcus prisades
nyligen som arets IT-chef i Sverige av Dagens industri med
motiveringen; ” en foregdngare och végvisare for den offentliga
sektorns digitalisering, saval pa nationell niva som pa hemmaplan.
Hans agenda, med malet att radda valfarden genom digital
transformation, &r viktig for alla oss medborgare”. Marcus kommer
berétta om Sundsvalls arbete samt den samverkan de har idag med
Ange kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 november 2024
Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 234 Dnr KS-00399/2024

Ljusdals kommuns systemkostnader

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att analysera den kraftiga
kostnadsdkningen inom kommunstyrelsens systemkostnader genom att
jamfora den med andra kommuners kostnadsniva och kostnadsutveckling.

Sammanfattning av arendet

IT-chef Asa Juhlén och controller Clara Bergius informerar om utvecklingen
av vara systemkostnader de senaste aren.

En sammanstallning av de storre systemen visar pa féljande kostnader:

2022 2023 2024
5918 597 kr 7383 617 kr 10 761 829 kr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Systemkostnader kommunstyrelseférvaltningen

Yrkanden

Lena Svahn (S), Solange Nordh (C), Ove Schonning (S) och Anna-Karin
Zachrisson (C): Kommundirektoren far i uppdrag att analysera den kraftiga
kostnadstkningen inom kommunstyrelsens systemkostnader genom att jam-
fora den med andra kommuners kostnadsniva och kostnadsutveckling.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall till avslag till Lena Svahns m fl
tillaggsyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(52)
Kommunstyrelsen Datum
y 2024-11-27
Beslutsexpediering
Akt
Kommundirektoren for verkstallande
Stratys
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida 8av 53
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 235 Dnr KS-00390/2024

Kommunstyrelsens detaljbudget 2025 och ELP 2026-
2027 samt verksamhetsplan 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Detaljbudget 2025 och ELP 2026-2027 godkanns.
2. Investeringsbudget 2025 och ELP 2026-2027 godk&nns.
3. Kommunstyrelsens beslut skickas till kommunfullméktige for kdnnedom.

4. | borjan av 2025 ska kommunstyrelsen ha en workshop runt var
verksamhetsplan och behandla uppdrag, indikatorer, malvarden samt
uppdrag som vi sarskilt vill folja under aret. Kommundirektoren far i
uppdrag att ta fram ett forslag som kommunstyrelsen kan utga fran.

Sammanfattning av arendet

| enlighet med kommunfullméktiges beslut ska varje namnd fatta beslut om
detaljbudget for 2025 utifran beslutade budgetramar for budgetperioden.

I kommunstyrelsens forslag har hansyn tagits till prognostiserade kostnader
for namndens verksamheter for helaret 2024 och darefter har verksamheter-
nas foreslagna budgetramar justerats utifran kommundirektorens dvervagan-
den. Exempel pa dvervaganden ar uppskattningar av kommande ars riktade
statsbidrag, nuvarande organisatoriska forutsattningar, kostnadsfordelning av
systemkostnader och ofinansierade delar av Kontaktcenter etc.

Sarskilda forutsattningar:

Med anledning av att kommunen star infor en omfattande organisatorisk
forandring vari flertalet enheter byter organisatorisk hemvist sa kommer
kommunfullméktige att besluta om en teknisk justering av rambudgeten for
2025 i borjan av kommande ar. Det i sin tur foranleder nya detaljbudget-
beslut i respektive ndmnd.

Investeringsbudget for 2025 bifogas handlingarna.

Kommunfullméktige har beslutat om en budgetram foér kommunstyrelsen for
2025 pa 103 626 miljoner kronor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 10(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Kommundirektdrens évervaganden

Verksamhetsstod: Budget justeras ner jamfort med 2024. Detta ar av teknisk
karaktar da systemkostnader omférdelas fran verksamhetsstod till berdrda
enheter.

Strategisk och hallbar utveckling: Budgeten foreslas justeras till foljd av
Okade systemkostnader, inrattande av ny tjanst samt minskad
projektfinansiering.

Stenegard: Far en justering av sin budgetram men kommer samtidigt fa en
6kad hyra med motsvarande belopp. Anledningen till den 6kade hyran &r
saledes for att tacka upp for kostnaden for vakanta lokaler.

Kontaktcenter: Viss justering jamfort med foregaende ar. Istéllet for
ofinansierad del pa 900 000 kronor aterfinns nu en ofinansierad post pa
400 000 kronor som ska utfordelas enligt en fordelningsnyckel som bygger
pa hur manga procent respektive sektor nyttjar kontaktcentret.
Kommunkansli: Justering till foljd av minskad organisation.

Ekonomi och upphandling: Justering utifran befintlig organisation samt
hogre driftkostnader efter inforande av nytt ekonomisystem.

Medlemsavgifter, forsakringar, anslag: raknas upp utifran avtal

HR-enhet: Teknisk justering till f0ljd av att enheten Gvertar systemkostnader
samt viss justering for att mojliggora anstéllning av erfaren HR-strateg.

Loneenheten: Kommunen ingar i halsingesamarbete vari Bollnds kommun ar
ansvarig kommun for Iénehantering. Ljusdals kommun faktureras arligen for
denna tjanst.

Krisberedskap: Teknisk justering till foljd av att en medarbetare tidigare
tillhort kontaktcenter men nu flyttas till denna enhet.

Fastighet: HOjning av ram &r den uppskattade kostnaden for vakanta lokaler.

Kost & Stéd: Dessa verksamheter &r nollbudgeterade vilket innebér att de tar
ut stadpriser och portionspriser som tacker verksamhetens kostnader.

IT-enheten: Detta budgetforslag forutsatter att vissa systemkostnader
fordelas ut i de sektorer och till de enheter dar de faktiskt hér hemma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 11(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Naringsliv och exploatering: forslaget bygger pa att vi ska ha en finansiering
for de tjanster vi har pa enheten. Tidigare har flertalet tjanster finansierats
via tillféalliga statsbidrag och medel ur utvecklingsreserven.

Budget 1 % oforutsedda kostnader: | ekonomistyrningsreglerna framgar att
ndmnderna ska strava efter ett budgetutrymme som att hantera vissa
ofrutsedda kostnader.

Arbetstagarparters instéllning:

MBL-forhandlingen avseende budgetférslaget ar genomférd men protokollet
ar inte justerat. Kommundirektoren laser upp fackens asikter. Sa snart
forhandlingen ar genomférd kommer arbetstagarparternas stallning bifogas
handlingarna (i form av forhandlingsprotokollet).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024
Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024
Forslag detaljbudget

Verksamhetsplan 2025

Yrkanden

Lena Svahn (S), Solange Nordh (C) och Ove Schonning (S): | borjan av
2025 ska kommunstyrelsen ha en workshop runt var verksamhetsplan och
behandla uppdrag, indikatorer, malvarden samt uppdrag som vi sérskilt vill
folja under aret.

Ajournering begars.
Efter 25 minuter aterupptas forhandlingen.

Pernilla Farlin (M): Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett forslag
som kommunstyrelsen kan utga fran.

Lena Svahn (S): Bifall till Pernilla Farlins tillaggsyrkande.
Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Ove Schonning (S) och

Anna-Karin Zachrisson (C): Bifall till Lena Svahns tillaggsyrkande och
Pernilla Farlins tillaggsyrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sidallav53
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705FOFC2D7CC6CAD591)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 12(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget och till
Lena Svahns tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller dessa.

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att godk&nna
detaljbudget 2025 och ELP 2026-2027 samt investeringsbudget 2025 och
ELP 2026-2027. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunledningschef och kommundirektor
Kommunfullméktige for kdnnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 236 Dnr KS-00521/2023

Namndernas detaljbudgetar 2025 och ELP 2026-2027

Kommunstyrelsen beslutar

1. Namndernas detaljbudgetar for 2025 (samt ELP 2026-2027) noteras till
protokollet.

2. Kommunstyrelsens beslut skickas till kommunfullmaktige for kannedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade i juni 2024 om nettoramar fér namnderna
avseende driftoudget samt investeringsbudget for budgetar 2025 (samt ELP
2026-2027).

Némnderna har inkommit med detaljbudgetar fér 2025 (samt ELP 2026-
2027) till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att namnderna har upprattat
detaljbudgetar for 2025 inom de nettoramar som kommunfullméktige
beslutat om och enligt anvisningar fran kommunstyrelsen. Namndernas
detaljbudgetar foreslas noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Né&mndernas protokoll, bilagor och tjansteskrivelser kring detaljbudget 2025
samt ELP 2026-2027

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att ndmndernas
detaljbudgetar noteras till protokollet. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 237 Dnr KS-00525/2023

Namndernas internkontrollplaner 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Namndernas internkontrollplaner for 2025 noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

| av kommunfullméktige faststallda regler for intern kontroll framgar det att
namnderna ska rapportera upprattade internkontrollplaner samtidigt som
man rapporterar uppréttade detaljbudgetar till kommunstyrelsen.

N&mnderna har nu inkommit med upprattade internkontrollplaner for 2025
till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer att ndmnderna har upprattat
internkontrollplaner for 2025 i enlighet med av kommunfullméktige
faststéllda regler for intern kontroll. Namndernas internkontrollplaner
foreslas darmed laggas till handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 19 november 2024
Néamndernas protokoll och internkontrollplaner

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att n&mndernas
internkontrollplaner noteras till protokollet. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
N&mnderna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida14av53
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705FOFC2D7CC6CAD591)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 238 Dnr KS-00359/2024

Raindance investering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Investeringen, pa totalt 2,3 miljoner kronor, i Raindance som nytt
ekonomisystem godkanns.

2. Finansiering sker enligt nedan:

1. Kommunstyrelsens investeringsutrymme: 0,7 miljoner kronor (saldo
fore beslut 1,0 miljon kronor) 2025.

2. Kommunstyrelsens utvecklingsreserv:1,6 miljoner kronor (saldo fore
beslut 6,3 miljoner kronor) 2024.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har under manga ar haft ett ekonomisystem som heter
Adata, dven Nordanstig och Ovanékers kommuner anvéander detta
ekonomisystem. Adata har under ménga ar varit ett tryggt och stabilt
ekonomisystem med en bra support och stor lyhdrdhet for onskemal. Under
de senaste aren har det skett tva agarskiften i bolaget vilket har paverkat
utvecklingsarbetet och férsamrat supporten.

Halsingekommunerna har sedan tidigare haft planer pa att géra en gemensam
upphandling av ekonomisystem, detta arbete blev pausat pa obestamd tid. |
forstudien som gjordes infor denna upphandling blev det tydligt att ett skifte
av ekonomisystem, for Ljusdals kommuns del, skulle innebéra en kraftig
kostnadstkning men skapa battre forutsattningar for samarbeten mellan
kommunerna i Halsingland. Under de sista veckorna 2023 blev Adata utsatt
for en ransomware-attack.

Detta fick stor paverkade pa bland annat méjligheterna att sakerstalla
betalningar till leverantorer och att fakturera kommunens kunder och
brukare.

Under hela 2024 har driften av Adata varit problematisk; supporten léser
akuta storningar men hanterar inte de underliggande problemen. For att
sékerstélla ett fungerande ekonomisystem har Ljusdal, Nordanstig och
Ovanakers kommuner darfor valt att avropa ett nytt system. | juli tecknades
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

ett avtal via Atea med CGI géllande deras ekonomisystem Raindance, vilket
aven anvands av Hudiksvall och S6derhamn

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024, § 129
Forslag till beslut 30 oktober 2024

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till det reviderade
beslutsforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Ekonomienheten for verkstallande
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Datum

2024-11-27

§ 239 Dnr KS-00103/2024

Inkdp som strategiskt verktyg. Information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att aterrapportera till kommunstyrelsen
med en utforlig genomférandeplan, tidsplan och kostnadsanalys for en
effektivare avtalshantering och transparens inom kommunens alla
verksamheter.

Medarbetare som arbetar med Inkép & Upphandling har identifierat ett antal
atgarder som skulle bidra till att starka organisationens upphandlingsfunktion
och sakerstalla att den utvecklas i linje med kommande behov. | korthet
foreslas en tvaarsplan som omfattar strategiska satsningar pa hallbarhet,
digitalisering och kostnadseffektivitet. Som en del av planen foreslas dven
rekrytering av en upphandlingschef och en avtalscontroller for att sakerstalla
den operativa och strategiska genomforandeformagan.

Denna tvaarsplan syftar till att:
e FOrbattra upphandlings- och avtalsprocesserna.
e Stérka organisationens kompetens inom upphandling och
avtalshantering.
o Sakerstalla att inkdpen sker pa ett hallbart och effektivt satt.
e Oka efterlevnaden av regelverk och skapa langsiktiga strategiska
inkdpsrelationer.

Med bakgrund av kommunens nuvarande ekonomiska lage, och det uppdrag
kommun-direktdren har att se Over antalet chefstjanster i kommunen, kan
planen modifieras for ett stegvis genomférande, dar tid medges for att
mojliggora kostnadsinhamtning av atgarderna innan nasta fas.

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att aterrapportera till kommunstyrelsen
med en utforlig genomférandeplan, tidsplan och kostnadsanalys for en
effektivare avtalshantering och transparens inom kommunens alla
verksamheter.
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Datum

2024-11-27

Medarbetare som arbetar med Inkép & Upphandling har identifierat ett antal
atgarder som skulle bidra till att starka organisationens upphandlingsfunktion
och sakerstalla att den utvecklas i linje med kommande behov.

| takt med 6kade krav pa effektivitet och 6ppenhet inom offentlig sektor, har
behovet av att forstarka uppféljningen och transparensen kring kommunens
avtalshantering blivit mer framtradande. En forbéattrad process kan bidra till
att starka fortroendet for kommunens arbete och sékerstélla att offentliga
medel anvénds pa basta mojliga satt. For att ytterligare starka och
effektivisera kommunens avtalshantering och uppfdljningsprocesser, ar det
centralt att utvardera och implementera en programvara som inte bara klarar
av att hantera avtal inom offentlig sektorns ramar utan &ven drar nytta av
insikter och metoder fran det privata naringslivet. Genom att ta tillvara pa
erfarenheter och system som anvénds framgangsrikt i det privata
naringslivet, kan kommunen identifiera och anpassa bdsta praxis for att
uppna battre kostnadseffektivitet och transparens.

Mal och strategier

Tvaarsplanen, tillsammans med dessa nyckelrekryteringar, syftar till att
sakerstalla att organisationens upphandlingsverksamhet &r effektiv, hallbar
och foljer regelverken. Med en ny upphandlingschef och avtalscontroller pa
plats kommer organisationen att kunna:
e Forbattra kvaliteten pa upphandlingar och avtal.
e Oka kostnadseffektiviteten genom béttre avtalsforvaltning.
o Sakerstalla att hallbarhetskrav och sociala hansyn implementeras i
alla upphandlingar.
e Digitalisera och automatisera upphandlings- och avtalsprocesser for
att frigora resurser och tka transparensen.

Planerade aktiviteter och tidsplan

Ar 1 (2025):
e Starta rekrytering av upphandlingschef och avtalscontroller (kvartal 1
och 3).
e Utveckling av digitaliseringsstrategi for inférande av e-handel
2026/2027
e Starta genomfdrande av utbildningsinsatser inom upphandling och
avtalsforvaltning.
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Datum

2024-11-27

Ar 2 (2026):

e Full implementering av e-handel och digital uppfoljning av
upphandlingar.

e Uppfdljning och justering av upphandlingsprocesser utifran
erfarenheter fran ar 1.

e Forstarkning av ramavtal och strategiska inkdp for att optimera
leverantorsrelationer och kostnader.

Roller och ansvar upphandlingschef och avtalscontroller

Upphandlingschef
For att leda och utveckla upphandlingsverksamheten foreslas att
organisationen rekryterar en upphandlingschef med ansvar for att:
e Leda strategisk upphandling och utveckla langsiktiga ramavtal.
o Sékerstélla att upphandlingsprocesserna foljer lagar och riktlinjer,
inklusive LOU (Lagen om offentlig upphandling).
e Driva utvecklingen av hallbara och kostnadseffektiva inkop.
e Samverka med interna och externa intressenter for att optimera
leverantorsrelationer.
e Overvaka implementeringen av digitala verktyg och system for att
forbattra upphandlingsverksamheten.

Avtalscontroller
For att forbattra avtalsuppfoljningen och sékerstélla att alla
upphandlingsavtal foljs pa ett effektivt och korrekt satt féreslas rekrytering
av en avtalscontroller med ansvar for:
e Overvaka och analysera avtalens genomforande och efterlevnad.
o Sakerstélla att leverantorsavtal efterféljs enligt faststéllda villkor och
krav.
e Hantera risker relaterade till avtal och upphandlingar, samt identifiera
forbattringsomraden.
e Samordna med verksamhetsomraden for att sakerstalla att
upphandlingsavtal stodjer verksamhetens mal.
e Ansvara for den l6pande uppféljningen och rapporteringen av
avtalsstatus.

Ekonomiska konsekvenser

Rekrytering av en upphandlingschef och en avtalscontroller kommer att
innebdra 6kade personalkostnader, men dessa forvéntas tackas av

Sida
19(52)
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

besparingar som skapas genom forbattrade upphandlingsprocesser och béttre
avtalsuppfoljning.

Investeringar i rekrytering, utbildning och digitala verktyg for upphandling
berdknas ha en positiv ekonomisk paverkan pa langre sikt genom 6kad
kostnadseffektivitet, battre avtalsvillkor och minskat manuellt arbete.

Den totala budgeten for rekrytering och implementering av tvaarsplanen ar
cirka 3,0 miljoner kronor (1), och de ekonomiska férdelarna i form av
minskade inkdpskostnader och 6kad effektivitet beraknas uppga till cirka 2,0
miljoner kronor per ar (2) for namnderna.

Specifikation total budget (1) :

1. Proceedo eller motsvarande system inklusive licenser, integration och
utbildningar c:a 1,2 miljoner kronor.

2. Ink6p/upphandlingschef c:a 1,0 miljoner kronor/ar.

3. Avtalscontroller c:a 0,8 miljoner kronor/ar.

Specifikation besparing (2) :

1. Beddmd minskad administration/tidsbesparing c:a 1,5 miljoner kronor/ar.

2. Minskad risk for fel och fordréjningar/férseningsavgifter c:a 0,1miljoner
kronor/ar.

3. Béttre inkopskontroll, beddmd besparing c:a 0,4 miljoner kronor/ar.

Risker och riskhantering

Rekrytering av nyckelpersoner innebar risk for att det tar tid att hitta ratt
kandidater, vilket kan paverka genomforandet av planen. For att hantera
detta paborjas rekryteringsprocessen omedelbart och tidsplanen justeras vid
behov.

Tekniska risker med digitalisering av upphandling hanteras genom néra
samarbete med IT-avdelningen och leverantorer for att sdkerstalla att system
implementeras korrekt.
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Datum

relsen 2024-11-27

Finansiering

Investeringen om totalt 3,0 miljoner kronor varav Proceedo 1,2 miljoner
kronor och personalforstarkningar 1,8 miljoner kronor finansieras med
bedémda besparingar totalt 2,0 miljoner kronor/ar.

Slutsats

Inkdp & Upphandling har tydligt visat behoven som finns foér en mer
andamalsenlig organisation och effektiviseringsmajligheter genom
densamma. Under nuvarande ekonomiska lage skulle ocksa en stegvis
implementering (dar man, exempelvis, anstéller en samordnare tillika
avtalscontroller i ett forsta lage) vara en mojlighet. Det torde vara mojligt att
se en viss kostnadseffektivisering och darmed motivera vidare
implementering av planen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024
Kommunstyrelsens protokoll 13 mars 2024, § 58

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 22(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 240 Dnr KS-00433/2023

Planprogram for Stavsatter- begransa handel eller inte

Kommunstyrelsen beslutar

1. Markanvéndningen detaljhandel ska inom det aktuella omradet begréansas
i enlighet med handelsutredningens slutsatser och rekommendationer
genom att butiksytor begrénsas med planbestammelser i kommande
detaljplaneforslag.

Sammanfattning av arendet

Efter beslut av kommunstyrelsen 11 april 2024, § 87, har en handelsut-
redning for Ljusdals kommun tagits fram. Syftet med utredningen ar att
belysa konsekvenser och utvecklingsmojligheter fér handeln i Ljusdal och
Stavsatter.

Utifran handelsutredningen har tre alternativ identifierats for Stavsatters
fortsatta utveckling. For varje alternativ redovisas formodade konsekvenser.
Vilken inriktning som valjs ses som ett politiskt beslut som kommer att styra
visionen for planprogrammet och bli vagledande for de kommande
detaljplanerna i Stavsatter.

Ljusdals kommun identifierade tidigt i planprocessen att det finns en
potential att utveckla Stavsatter, men ocksd manga utmaningar. Omradet &r
utpekat som ett utredningsomrade i kommunens fordjupade 6versiktsplan for
Ljusdals tatort (2019), det fanns ingen tydlig vision eller underlag for hur
omradet skulle utvecklas. Darmed pabdrjades arbetet med att ta fram ett
planprogram for hela Stavsatter med syftet att utreda omradets
forutsattningar och skapa en tydlig vision for mark- och vattenanvandningen.
Detta i dialog med myndigheter, sakagare och allmanheten. Malet med
planprogrammet ar att skapa en helhet och en tydlig vagledning for de tva
kommande detaljplanerna for omradet. En projektbeskrivning for
planprogrammet togs fram och faststélldes i kommunstyrelsens arbetsutskott,
18 oktober 2023, §108.

Enligt Ljusdals kommuns serviceplan for 2022-2026 (antagen av
kommunfullmaktige 28 mars 2022, § 39) ar malet att sakerhetsstélla en god
tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Kommunen ska skapa
forutsattningar for butikerna att utoka och bibehalla sin service.
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Serviceplanen &r dven ett underlag som ligger till grund for kommunens
planering och beslut om stédinsatser for att bibehalla viss kommersiell
service pa landshygden, for att skapa forutsattningar att bo, leva och verka i
hela Ljusdals kommun.

| serviceplanen star att lanthandeln &r viktig for livsmedelsforsorjningen i en
bygd samtidigt som den fyller en mycket bredare funktion, som knutpunkt
for annan kommersiell service och moétesplats for social gemenskap. Om en
ort forlorar sin butik, férlorar den en naturlig traffpunkt for spontana méten
mellan manniskor. Det kan ocksa i sin tur fa konsekvenser for den offentliga
servicen, till exempel férskola, skola, och dldreomsorg, och for andra féretag
i bygden. Alla delar &r beroende av varandra och om en del forandras eller
forsvinner far det ofta d&ven andra konsekvenser. Tillganglighet till service ar
en viktig faktor for att framja attraktiviteten och for att bidra till utveckling
och tillvéxt i hela kommunen.

Sambhallsserviceforvaltningen har tagit fram tre alternativ:

1. Markanvéandningen detaljhandel ska inom det aktuella omradet
begransas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och
rekommendationer genom att begrdnsa markanvéandningen
detaljhandel till detaljhandel med skrymmande varor och
detaljhandel med livsmedel i kommande detaljplaneférslag.
Butikernas byggratter begransas ocksa i kommande planforslag.

2. Markanvandningen detaljhandel ska inom det aktuella omradet
begransas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och
rekommendationer genom att butiksytor begransas med
planbestammelser i kommande detaljplaneforslag.

3. Markanvandningen detaljhandel inom aktuellt omradet ska ej
begransas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och
rekommendationer.

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt alternativ 3,

d v s att markanvandningen detaljhandel inom aktuellt omradet ska ej
begrénsas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och rekommenda-
tioner.
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Datum

2024-11-27

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024, § 132
Forslag till beslut 9 oktober 2024
Handelsutredning Ljusdal 10 oktober 2024

Yrkanden

Henrik Estander (L), Lena Svahn (S), Solange Nordh (C), Anna-Karin
Zachrisson (C) och Ove Schonning (S): Markanvandningen detaljhandel ska
inom det aktuella omradet begransas i enlighet med handelsutredningens
slutsatser och rekommendationer genom att butiksytor begréansas med
planbestdammelser i kommande detaljplaneforslag.

Kristoffer Kavallin (MP): Arendet ska aterremitteras i syfte att sikerstélla ett
fordjupat underlag dér den befintliga handelsstrategin beaktas och bl.a
foljande perspektiv belyses.

Hur detaljhandel i Stavsatter paverkar centrumhandeln och dess
konkurrenskraft.

Hur en eventuell etablering i Stavsatter paverkar andra befintliga
handelsomraden i kommunen. Hur nyetableringar av handel ska forhalla sig
till kommunens mal om en levande stadskarna, som formulerats i
handelsstrategin.

En tydlig koppling ska redovisas mellan handelsutredningens slutsatser och
forvaltningens forslag, samt motivera eventuella avvikelser.

| andra hand yrkas pa alternativ 2.

En aktualisering av kommunens handelsstrategi genomfors snarast mojligt,
med sarskilt fokus pa att sakerstélla centrumhandelns konkurrenskraft och
levande stadsmiljo, samt pa att integrera resultaten fran handelsutredningen,
workshops och enkater som redan genomforts.

Henrik Karlstrom (SD): Bifall till arbetsutskottets forslag. Avslag pa Henrik
Estanders m fl yrkande.

Lena Svahn (S) och Solange Nordh (C): Avslag pa Kristoffer Kavallins
yrkande om aterremiss.
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Pernilla Farlin (M), Jonny Mill (LB), Roger Kastman (KD) och Kijell
Israelsson (M): Bifall till arbetsutskottets forslag.

Ajournering begars.
Efter 25 minuter aterupptas férhandlingen.

Henrik Karlstrom (SD): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande om
aterremiss. Bifall till arbetsutskottets forslag.

Henrik Estander (L): Avslag Kristoffer Kavallins yrkande om aterremiss.
Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande om att aktualisera handelsstrategin.

Propositionsordning 1

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande om aterremiss. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
avslar detta.

Ordfdéranden stéller Pernilla Farlins m fl yrkande (alternativ 3) mot Henrik
Estanders m fl yrkande (alternativ 2) mot varandra. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for Pernilla Féarlins m fl yrkande, Nej-rost for Henrik Estanders m fl
yrkande.

Omrostningsresultat 1

Med 6 Nej-roster mot 5 Ja-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla
Henrik Estanders m fl yrkande.

Henrik Estander (L), Lena Svahn (S), Anna-Karin Zachrisson (C), Kristoffer
Kavallin (MP), Ove Schonning (S) och Solange Nordh (C) rostar Nej.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrém (SD), Jonny Mill (LB), Roger
Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.
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Datum
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Propositionsordning 2

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande om att aktualisera kommunens handelsstrategi.
Ordfaranden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:

Ja-rost for avslag till Kristoffer Kavallins yrkande, Nej-rost for bifall till
Kristoffer Kavallins yrkande.

Omrostningsresultat 2

Med 10 Ja-roster mot 1 Nej-rost har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins yrkande.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrém (SD), Henrik Estander (L), Jonny Mill
(LB), Roger Kastman (KD), Lena Svahn (S), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kjell Israelsson (M), Ove Schénning (S) och Solange Nordh (C) rostar Ja.

Kristoffer Kavallin (MP) rostar Nej.
Reservationer

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet att inte aterremittera
arendet samt beslutet att inte aktualisera kommunens handelsstrategi.

Pernilla Farlin (M), Kjell Israelsson (M), Henrik Karlstrom (SD), Roger
Kastman (KD) och Jonny Mill (LB) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutsexpediering
Akt
Néringsliv- och exploatering for verkstéallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida26 av53
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 27(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 241 Dnr KS-00292/2024

Markanvisningar pa Osternasomradet 2024 och framat

Kommunstyrelsen beslutar

1. Mark anvisas inom delar av kvarteret Strobis pa Osternasomradet till
Edeforsen Elektriska AB och Ljusdals Gummiverkstad AB.

Sammanfattning av arendet

Edeforsen Elektriska AB och Ljusdal Gummiverkstad AB har under
sommaren 2024 inkommit med varsin intresseanmalan for markanvisning
inom kvarteret Strobis pa Osternasomradet. Totalt inkom atta intressenter,
alla bedéms rymmas inom kommande exploatering av omradet och ingen har
saledes valts bort i detta skede.

Bolagens verksamheter ryms inom géllande detaljplan och arbetet med att
anpassa byggnadsvolymer, gestaltning och majliga klimatatgarder utifran
omradets kvalitetsprogram pagar.

Inga atgarder inom befintlig allman platsmark gata bedoms aktuella infor
denna exploatering. Dialog fors med Ljusdal Energi géallande behov och
anslutningar infor byggstart.

Kommunen ar positiv till att utbyggnaden av omradet pabdrjas och bedémer
att markanvisningen bidrar till de prioriterade Agenda 2030-malen pa bade
kort och lang sikt.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024
Forslag till beslut 29 oktober 2024
Bilagor 29 oktober 2024

Yrkanden

Henrik Estander (L), Jonny Mill (LB), Lena Svahn (S) och Solange Nordh
(C): Bifall till arbetsutskottets forslag.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 28(52)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Néringsliv- och exploatering for verkstallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 29(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 242 Dnr KS-00040/2023

Detaljplan fér omlastningsterminal vid Klappa - ansvar
for detaljplan

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun 6vertar hela ansvaret for upprattandet av detaljplan for
timmerterminal i Klappa fran och med datumet for detta beslut.

2. Kommunen bekostar samtliga erforderliga utredningar kopplade till
detaljplanen fran och med datumet for detta beslut.

3. Tidigare planavtal ersatts med ett nytt samverkansavtal nar avtalet
upprattats.

Sammanfattning av arendet

Sambhallsservicendmnden gav samhallsserviceférvaltningen fornyat
planuppdrag for planlaggning av omlastningsterminal i Klappa 4 september
2019, § 121. Ett planavtal tecknades mellan Tratdg AB och Ljusdals
kommun 7 november 2019. | avtalet star Tratdg AB som ansvarig for
samtliga kostnader for upprattandet av detaljplan och tillhérande utred-
ningar.

Ett samverkansavtal mellan Ljusdals kommun, Trafikverket och Tratag AB
utarbetas for narvarande. Detta avtal &mnar ersatta tidigare planavtal. Genom
detta inriktningsbeslut och genom undertecknande av framtida
samverkansavtal 6vertar kommunen kostnadsansvaret for upprattandet av
detaljplanen. Ansvaret for genomforandet av framtida detaljplan ligger
fortsatt hos framtida exploator.

Utredningskostnaden kopplat till detaljplanen &r idag uppskattad till runt
1000 000 kronor. | detta ingar miljokonsekvensheskrivning med tillhérande
naturvardesinventering och fagelinventering samt utredningar av arkeologi,
geoteknik, dagvatten, buller och markfoéroreningar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 30(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024, § 133
Forslag till beslut 7 november 2024

Yrkanden

Kjell Israelsson (M), Lena Svahn (S), Roger Kastman (KD), Henrik Estander
(LB), Ove Schonning (S), Maud Jonsson (L) och Henrik Karlstrdm (SD):
Bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kjell Israelssons m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Néringsliv- och exploatering for verkstallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 31(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 243 Dnr KS-00234/2024

Revisionsrapport: Granskning av informationsséakerhet

Kommunstyrelsen beslutar

1. Handlingsplanen med atgérder tas som en inriktning for det fortsatta
informationssédkerhetsarbetet i Ljusdals kommun.

2. Ljusdals kommun ska arbeta enligt metodstdd 1ISO 27001 samt tillhérande
budget som kravs for att implementera detta.

3. Kommunstyrelsen ska vid behov uppdateras och ta eventuella beslut
sasom resurstilldelning och budget for arbetet med att implementera
metodstodet.

4. Projektet med informationshanteringsplaner ska prioriteras da dessa ar en
forutsattning for att kunna genomféra ovan.

5. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med forslag
till finansiering av atgarderna.

6. Kommunstyrelsens yttrande ska delges kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
och de rekommendationer som finns redovisade i rapporten samt fa svar pa
vilka eventuella atgarder som ska vidtas och nar de berdknas vara
genomfarda.

Revisionsrapporten pavisar behovet av att ett systematiskt
informationssakerhetsarbete maste implementeras och bedrivas i
kommunens verksamheter. Utifran revisionsrapportens atta
rekommendationer har kommunstyrelseforvaltningen lamnat forslag pa en
handlingsplan med atgarder.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 32(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Beskrivning av arendet

Syfte och Bakgrund:

e Granskningen utfordes av KPMG pa uppdrag av Ljusdals kommuns
revisorer.

e Syftet var att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt ett
systematiskt informationssakerhetsarbete.

Huvudbeddémningar:

o Kommunstyrelsen har inte tillrackligt sakerstallt ett systematiskt
informationssékerhetsarbete.

e Manga av de brister som identifierades i en tidigare granskning 2018
kvarstar.

Styrning och Organisation:

e Det finns en informationssékerhetspolicy, men den &r inte tillrackligt
implementerad.

e Organisationen for informationssakerhetsarbetet ar delvis
andamalsenlig, men det saknas tydliga mal och handlingsplaner.

Séakerhetskultur:

e Utbildningsinsatser har erbjudits chefer och planeras att erbjudas for
alla medarbetare.

e Det finns en upplevelse av 6kad medvetenhet om
informationssékerhet bland chefer.

Riskhantering och Informationsklassning:

e Det saknas en antagen modell for informationsklassning och riktlinjer
for riskanalys.

e Riskanalyser har inte genomforts pa ett systematiskt satt.

Tekniska Sakerhetsatgarder: IT

e Vissa tekniska sakerhetsatgarder har implementerats, men det saknas
regelbunden utvardering av dessa atgarder.

e Det finns behov av att ytterligare segmentera nétverk och utreda
behovet av var tvafaktorsautentisering bor inforas inom kommunens
organisation.

Incidenthantering:

e Det finns en beredskap for att hantera IT-incidenter, men rutinerna ar
inte formellt antagna.

e Incidentrapporteringen har okat till f6ljd av utbildningsinsatser.

Uppfdljning och Aterrapportering:

e Det saknas en etablerad process for uppfoljning och aterrapportering

av informationssakerhetsarbetet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Datum

2024-11-27

Rekommendationer:

e Anta upprattade riktlinjer och sékerstéll att de implementeras i
organisationen.

e Uppratta mal med tillnérande handlingsplaner for
informationssékerhetsarbetet.

o Sdkerstall att en kommungemensam modell for riskbeddmning och
informationsklassning etableras samt att riskbedémning av
kommunens informationstillgangar genomfors.

o Sakerstalla att identifierade behov av atgarder genomfors samt att
nuvarande atgardsplan revideras utifran aktualiserade
riskbedémningar.

o Sékerstéll att utbildningsinsatser genomférs bland samtliga
medarbetare.

e Sékerstéll att incidentrutiner uppréttas som omfattar eskaleringsvégar
samt former for hur intraffade incidenter ska analysera och
dokumenteras.

o Sékerstall att former for uppféljning av informationssakerhetsarbetet
upprattas.

o Sakerstall att kommunstyrelsen erhaller kontinuerlig aterrapportering
avseende kommunens informationssékerhetsarbete.

Utifran ovan atta rekommendationerna i revisionsrapporten sa upprattats
forslag pa en Handlingsplan med atgarder, dessa finns att lasa i bilaga 1. Ett
metodstod behdver foljas innan en mer exakt uppskattning av resurser och
budget till atgarderna kan presenteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024
Handlingsplan Informationssakerhet
Revisionsrapport

Missiv informationssakerhet

Yrkanden

Solange Nordh (C): Bifall till forslaget.

Henrik Karlstrom (SD): Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att
aterkomma med forslag till finansiering av atgarderna.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 34(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Solange Nordhs
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunrevisionen (protokoll och tjansteskrivelse/yttrande)
Kommunfullméktige

Kommunledningskontoret for verkstallande

Stratsys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 35(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 244 Dnr KS-00093/2020

Brottsforebyggande arbete Ljusdals kommun 2020-
2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. De fyra identifierade fokusomradena Narkotikabrott, Organiserad
brottslighet, Valfardsbrott samt VVald i nara relationer fortsatter under
Q1-2 2025.

2. Bidraget som ges for "Kommuner mot brott” fortsitter att tilldelas
samordnare for Brottsforebyggande radet och beslut om vad budgeten ska
anvandas till tas gemensamt i radet.

3. En analys géllande brott och otrygga platser i kommunen ska genomféras
manatligen och delas internt samt externt.

Sammanfattning av arendet

Brottsforebyggande radet har sammankallats 1 gang i manaden 2 timmar per
gang under 2024 med undantag for juni och juli. Under métena finns en
tydlig dagordning samt en arbetsplan kopplat till de problemomraden som
identifieras ifran lagesbilderna. Arbetsplanen stams av och uppdateras vid
varje mote.

Fokusomréaden

Kopplat till de fyra identifierade fokusomradena har ett antal operativa
insatser kopplat till samverkan kring barn/ungdomar genomforts,
utbildningsinsatser kopplat till véalfardsbrottslighet samt organiserad
brottslighet har genomforts. Inom en kommun fri frén véld &r BRA styrgrupp
och tar beslut i de fragor som inkommer till radet.

Kartlaggning

Som en del av den nya lagstiftningen Lag (2023:196) om kommuners ansvar
for brottsférebyggande arbete ska en lagesbild tas fram éver brottsligheten
inom kommunens geografiska omrade. Kartlaggning KS-00212/2024 &r
antagen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 36(52)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Atgérdslista

Kommunen ska med kartlaggningen som underlag besluta om en plan fér
vilka atgarder som kommunen avser att vidta for att forebygga brott. En
grupp har utsetts for att arbeta med atgardsplanen och ambitionen ar att
slutfora arbetet under 2024 for att kunna ga upp till beslut under borjan av
2025.

Implementering av verktyget Embrace

Under storre delen av 2024 har ett arbete genomforts for att upphandla och
sedan implementera ett digitalt verktyg for att kunna bedriva ett
brottsforebyggande arbete utifran lagstiftningens ambition, att kommunen
ska bedriva ett effektivt arbete utifran ett kunskapsbaserat underlag.
Verktyget mojliggor for kommunen att fa in rapporter fran ett 60 tal enskilda
rapportorer och samlar dessa i ett system dar vi kan kartlagga efter handelse,
omrade, brottstyp, tid eller dag och pa sadant satt se monster eller eventuella
trender for att kunna satta in ratt atgarder vid ratt tillfalle. For att uppratthalla
intresset for att rapportera samt kunna pavisa vad som sker i var kommun
vill vi ta fram ett underlag som ska presenteras en gang per manad internt
samt externt i kommunen.

Vi kommer att fortsatta utoka anvandningsomradet kring Embrace och
kommer bland annat att lagga till analys av demografi. Att ha stodet av en
kriminolog ingar ocksa i avtalet vilket kommer att ge oss en
kunskapshdjning samt en djupare kunskap som vi identifierat att vi saknat.

Samverkan

Samordnare for det brottsforebyggande radet ar ordinarie medlem i det
samverkanforum som L&nsstyrelsens brottssamordnare bjuder in till var 6:e
vecka. Dér tas gemensamma delar upp som utbildningar, informationsutbyte,
kunskapsutbyte eller andra delar som berér flera kommuner. Kommunen har
4ven deltagit i en nationell tvadagars konferens som SKR samt BRA
anordnar arligen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 37(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt
Kommunstyrelseforvaltningen for verkstéllande
Stratsys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 38(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 245 Dnr KS-00186/2021

Stenegard 2021-2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Enheten Stenegard kommer under 2025 inom férandringarna av ny
organisation forsvinna och ersattas av Enheten Platsutveckling, dar
Stenegard blir en av flera kultur-, evenemangs- och bestksnarings-
verksamheter.

Stenegard har under 2024 fortsatt arbetet med de atta uppdrag som
kommunstyrelsen faststallde for enheten 2020. Inom enheten har tydligare
arbetsstruktur inforts med fokusomraden kring méten/evenemang, kultur,
tradgard och hallbarhet. Under 2024 infordes en ny volymbaserad
intaktsmodell i syfte att genom nyckeltalen intdkt per capita samt kostnad
per capita over tid jamna ut forhallandet. Med nya intaktsmodellen ckade
intakterna fran ca 5 kronor per capita till 10 kronor per capita under 2024,
vilket motsvarar ca 1 miljon kronor. Prognosen var att 6ka mer &n dubbelt sa
mycket, men pa grund av hushallens svaga kopkraft 2024 saldes ungefar
hélften sa manga biljetter som beréaknat. Detta tillsammans med att utfall pa
ansokningar av bidrag blev samre &n vantat samt 6kade personalkostnader pa
grund av flera sjukskrivningar och oférutsedda behov gjorde att kostnad per
capita 6kade med ca 7 kronor, fran ca 28 kronor/capita till ca 34 kronor/
capita. Detta har resulterat i ett beraknat underskott for enheten pa ca -1.2
miljoner kronor 2024.

Under 2025 planeras atgarder for att minska enhetens lokalkostnader samt
minskad personalgrupp. Intékter véntas fortsatta 6ka, samtidigt som
internkontrollen av kostnader ska effektiviseras for att de ska minska.

En utredning kring framtida driftsform for Stenegard har paborjats och ska
presenteras senast maj 2025.

Forslag/beskrivning:
Enheten Stenegard kommer enligt nya organisationsplanen att upphdra 2025
och verksamheten for Stenegard da hanteras tillsammans med flera andra
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LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Datum

2024-11-27

motes- och besdksverksamheter inom enheten Platsutveckling under sektor
Livsmiljo. Forutsattningarna for Stenegards verksamhet kan darmed komma
att fordndras. Det som rapporteras har géller det arbete som ar utfort under
2024 och de planerade forandringarna for 2025.

Stenegard har under 2024 fortsatt arbeta med de uppdrag kommunstyrelsen
faststallde ar 2020 for enheten:

1. Stérka civilsamhéllets aktorer och kulturlivet genom samverkan kring
evenemangsarenan med sma och stora scenplatser som skapar
intakter, delaktighet och engagemang i flera led (Mal 11, agenda
2030).

Under 2024 (jan.-okt.) genomfordes 46 olika evenemang pa
Stenegard mot 29 aret innan. Verksamheten har genom samarbeten
med lokala foretag, det lokala foreningslivet samt externa
producenter varit delaktiga i att samordna och producera fler
forestallningar for ett brett spektra av malgrupper. Bland
forestallningar som produceras marks: 12 forestallningar for
malgruppen barn, 13 forestéllningar i Trateatern samt tre storre
utomhuskonserter.

2. Oka sjalvfinansiering och intakter (Mél 8, agenda 2030).

Under 2024 borjade en ny volymbaserad intdktsmodell inforas for
Stenegard — i samband med detta inforskaffades ocksa licens for nytt
boknings- och biljettsystem. Syftet &r att skapa hdgre intakt per capita
av de 170 000 besOkare enheten genererar varje ar. Intdkten har ocksa
narmast fordubblats — fran ca 5 kronor per besokare till ca 10 kronor
per besokare, vilket motsvarar en total 6kning om ca 1 miljon kronor.
Malséttningen har dock varit att 6ka mer an dubbelt s& mycket och
anledningen till att detta inte lyckats ar samre forséljning an vantat pa
de storre publika evenemangen, vilket till stor del far tillskrivas
hushallens forsamrade kopkraft 2024 vilket paverkat de storre
evenemangen. Dartill har vi uteblivna bidrag pa ca 350 000 kronor,
samt hogre kostnader &n beréknat pa personal pa ca 320 000 kronor;
vilket till stor del beror pa mertid och flera langre sjukskrivningar
under sasong. Totalt sett gar enheten mot ett negativt resultat om ca —
1.2 miljoner kronor (i jamforelse med nyckeltal: ca 7 kronor/capita).

3. Stenegard ar en trygg, kreativ och inkluderande arbetsplats (Mal 8,
agenda 2030).

Enheten har under 2024 arbetat med att etablera en ny intern
organisation med tydligare arbetsuppgifter och ansvar for
medarbetare. Denna omorganisation har processats genom
medarbetarnas deltagande i flera planeringsdagar, da &ven vision och
framtidsplaner diskuterats. Alla i enheten &r delaktiga i veckomoten.
Enhetens skyddsombud har varit langtidssjukriven under stor del av
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 40(52)

Datum

2024-11-27

sasongen och ersattare har saknats, vilket gjort att uppféljningar pa en
del &renden stannat av.

Bevara och tillgangliggora kulturarvet genom innovation, utveckling,

samverkan, kunskapsspridning (Mal 11; Mal 4, agenda 2030).

| samarbete med Mittuniversitetet, E-tour, har ett forskningsprojekt
pagatt under 2024 som nu resulterat i ett fysiskt labb pa
Mittuniversitetet i Ostersund. Genom samarbetet utvecklar och
forbattrar Stenegard de guidade turerna, som ocksa presenterar
kulturarvet samt varldsarvet Halsingegardar. Ny lokal for filmvisning
av varldsarven ar klar till sommaren 2025 — for att levandegoéra och
berétta om dessa.

Det finns dock brister i langsiktig och hallbar plan for atgarder kring
Stenegards sjutton byggnader — en plan som forvantas presenteras av
Ljusdalshem.

Starka sma och mikroféretag inom hallbar konsumtion/produktion
(kultur, besoksnaring, halsa, tradgardsodling)(Mal 8, agenda 2030).
Pa Stenegard finns idag 26 mindre foretag. Merparten av dessa
arbetar inom kultursektorn med; filmproduktion, forfattande,
konstnérskap, producerande verksamhet. 12 av foretagen &r publika
verksamheter som samordnar sina 6ppettider genom Stenegard.
Under 2024 har tre verksamheter tillkommit till garden, varav ett
besdksnaringsforetag. Enheten samordnar de publika
verksamheternas tillganglighet. Enheten samverkar ocksa lokalt med
foretag och ideella foreningar kring gardens evenemang.

Skapa attraktionskraft nationellt for Ljusdals kommun genom
varumarkena Stenegard, Svedbovallen och Halsingegardar (Mal 11,
agenda 2030).

Enheten har ett ndra samarbete med Destination Jarvso.
Destinationsbolaget arbetar utat for nationell uppméarksamhet till
Jarvso. Det ar idag det kostnadseffektivaste séttet att na ut pa. For
enheten ar det ocksa viktigt att skapa moten och evenemang som kan
gora nationellt avtryck. Ett sadant &r till exempel det planerade Jarvso
Summit 2025. En kommunikator anstélldes under 2024 for att
enheten battre ska kunna kommunicera utat och inte minst bearbeta
media kring PR for enhetens olika delar och ansvarsomraden.
Genomfora hallbarhetscertifiering (Mal 11, agenda 2030).

Pa grund av langvarig sjukdom har arbetet med hallbarhetsplan 2024
skjutits upp. Det finns en modell att borja arbeta pa — planen ska
inforas och faststallas 2025. Nar hallbarhetsplanen &r etablerad och
hela enheten arbetar efter den sa kan hallbarhetscertifiering paborjas.
Ett rimligt tidsspann pa detta & om tre ar. Till sommaren 2025
kommer enheten att arbeta med organisationen Greentimes

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida 40 av 53

(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705FOFC2D7CC6CAD591)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 41(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

planeringsmodell for hallbara evenemang. Det finns dven mojlighet
att hallbarhetscertifiera evenemang denna vag.

8. Initiera projekt och samverkan inom grén halsa for att starka
rehabilitering och minska sjukskrivningstalen i Ljusdals kommun
(Mal 8, agenda 2030).

Det finns idag inget aktivt projekt kring gron halsa. En
samarbetsgrupp diskuterar i dagslaget en skrivelse till Allmanna
arvsfonden om projektmedel for utveckling av Barnens Stenegard
med syfte att forebygga och laka fysisk- och psykisk ohalsa hos unga.
Ett pedagogiskt program som inkluderar aktivitet, kreativitet och
kunskap.

Inom tradgardsverksamheten pagar ocksa ett arbete for inkluderande
kunskaps6verforing kring odling och ekosystem for bade barn och
vuxna.

For 2025 planeras for 6vergang till mer renodlad sasongsverksamhet,
vilket tillsammans med samordningen som sker i nya enheten
platsutveckling kan leda till ett effektivare anvandande av personal-
styrkan. En av de byggnader som nu hyrs av kommunen for enhetens
rakning kommer ocksa 6verga till forhyrare i privat regi. Fler
producenter kommer under 2025 att inga i Stenegards verktyg for
volymintakter, vilket innebar fortsatt 6kade intakter till
verksamheten. Malsattningen &r att under 2025 visa upp ett
nollresultat for Stenegard.

For att pa basta satt kunna utveckla och driva verksamheten effektivt med
erbjudanden, forséljning och dkade intakter kommer formen for drift att
utredas under varen 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 november 2024
Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 42(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 246 Dnr KS-00159/2022

Oversiktsplan Ljusdals kommun- information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen far information om arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan.

Oversiktsplanen ska ge vagledning for beslut om hur mark- och
vattenomraden ska anvandas och hur den byggda miljon ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Varje kommun ska ha en aktuell éversiktsplan, som
omfattar hela kommunen. Oversiktsplanen ar inte bildande, till skillnad fran
detaljplanen.

Kommunstyrelsen kommer att ha en workshop om 6versiktsplanen den 6
december.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 14 november 2024

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen

noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida42av53
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PROTOKOLL 43(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 247 Dnr KS-00368/2022

Reglemente for kommunstyrelsen och ndmnderna i
Ljusdals kommun

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for kommunstyrelsen och ndmnderna i Ljusdals kommun
antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny férvaltningsorganisation.
Revideringar av vissa reglementen behdver darfor goras.

| detta reglemente har ocksa tillagg gjorts e-forslag, personalforetradare och
initiativréatt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 14 november 2024
Reglemente for kommunstyrelsen och namnderna

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderna antas. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida43 av53
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 44(52)

Datum

2024-11-27

§ 248 Dnr KS-00369/2022

Reglemente fér kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for kommunstyrelsen i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny férvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 15 november 2024
Reglemente for kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 45(52)

Datum

2024-11-27

8§ 249 Dnr KS-00370/2022

Reglemente for samhéllsservicendmnden
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige

1. Reglemente for samhallsservicendmnden i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny forvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 15 november 2024
Reglemente for samhallsservicendmnden

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 46(52)

Datum

2024-11-27

8§ 250 Dnr KS-00371/2022

Reglemente for utbildningsndmnden
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for utbildningsndmnden i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny forvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Reglemente for utbildningsnamnden

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)
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PROTOKOLL 47(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 251 Dnr KS-00372/2022

Reglemente for arbetsmarknads- och socialndmnden

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for arbetsmarknads- och socialndmnden i Ljusdals kommun
antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny forvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behéver darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Reglemente for arbetsmarknads- och socialndmnden

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida47av53
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 48(52)

Datum

2024-11-27

§ 252 Dnr KS-00373/2022

Reglemente fér omsorgsndmnden
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for omsorgsnamnden i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny férvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Reglemente fér omsorgsnamnden

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)
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PROTOKOLL 49(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 253 Dnr KS-00001/2023

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delegationsordningen godkénns.

Sammanfattning av arendet

Forslaget till delegationsordning for kommunstyrelsen bygger pa den
delegationsordning som togs fram 2019. Da gjordes ett omfattande arbete for
att sakerstalla en god delegering.

| liggande forslag har en del tillagg och justeringar gjorts utifran den nya
forvaltningsorganisationen.

Nagra ytterligare tillagg &r ocksa gjorda utifran behov av annan férandrad
delegation.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Delegationsordning for kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att
delegationsordningen godkénns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunkansliet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida49 av53
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PROTOKOLL 50(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 254 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut november 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delegationsbeslut nr 58-60.

Samtliga beslut finns tillgangliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Forteckning dver anmalda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 51(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 255 Dnr KS-00008/2024

Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom -
uppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Radet for funktionshinderfragor 30 september

AB Ljusdalshem 29 oktober

Samordningsforbund Gavleborg 25 oktober

Ljusdal Energikoncern 26 september och 15 oktober
Inlandskommunerna ekonomisk férening 30 oktober

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 november 2024
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida51av53
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PROTOKOLL 52(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 256 Dnr KS-00335/2024

Sammantradesdagar for november manad 2025

Kommunstyrelsen beslutar’

1. Kommunstyrelsens sammantradesdag ska vara den 25 november.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 7 november att anta nya
sammantradesdagar for 2025 med undantag fér den 27 november.

Nytt forslag ar tisdag 25 november.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Kommunstyrelsens protokoll 7 november 2024, § 222

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Sammantradeskalender

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering Sida52av53
(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD591)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Karin Héglund

Datum: 2024-12-06 11:03

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
DED4E75D8B5BDE43C9AEO07A295582F5867123B7D63998705F0OFC2D7CC6CAD5S91

Namn: PERNILLA FARLIN

Datum: 2024-12-06 11:54

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
DED4E75D8B5BDE43C9AEO07A295582F5867123B7D63998705F0OFC2D7CC6CADS591

Namn: Lena Svahn

Datum: 2024-12-06 12:10

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
DED4E75D8B5BDE43CO9AEQ7A295582F5867123B7D63998705FOFC2D7CC6CAD5S91

Namn: LARS JOHAN HENRIK KARLSTROM

Datum: 2024-12-06 12:27

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0FC2D7CC6CAD5S91

Namn: Anna-Karin Zachrisson

Datum: 2024-12-06 11:11

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705F0OFC2D7CC6CAD5S91

Kommunstyrelsens protokoll 27 november for digital signering

(Signerat, SHA-256 DED4E75D8B5BDE43C9AE07A295582F5867123B7D63998705FOFC2D7CC6CAD591)
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 1(52)
Kommunstyrelsen 33;2_11_27
Plats och tid Ljusdalssalen, onsdagen den 27 november 2024 klockan 08:30-16:00

Beslutande Ledamoter
Pernilla Farlin (M), Ordférande § 233-240
Maud Jonsson (L) tjg erséttare istallet for Pernilla Férlin § 241-256
Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande, ordférande § 241-256
Lena Svahn (S), 2:e vice ordférande § 233-246
Karin Jansson (MP) tjg erséattare istallet for Lena Svahn, § 247-256
Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istallet for Lars Molin (M)
Henrik Estander (L)
Jonny Mill (LB)
Roger Kastman (KD)
Ove Schonning (S) tjg ersattare istallet for Iréne Jonsson (S)
Solange Nordh (C) tjg erséttare istallet for Jonas Rask Samuelsson (C)
Anna-Karin Zachrisson (C)
Kristoffer Kavallin (MP)
Ersattare
Sven Persson (SD)
Maud Jonsson (L)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Kiki Furstedt (V)
Karin Jansson (MP)
Ovriga deltagande IT-chef Asa Juhlén och controller Clara Bergius § 234
Ekonomichef Mikael Mortensen § 236-239
Planingenjor Markus Pettersson § 240
Planingenjor Anna Liw § 241
Planingenjor Fredrik Wallby och markhandl&ggare Catarina Wikstrom § 242
Sakerhetschef Josefin Jarlheden 243-244
Digitaliseringsamordnare Pontus Svensson 8§ 243
Verksamhetschef Olle Starlander § 245
Planingenjor Viktor Svensson 8§ 246
Kommundirektor Mikael Bjork
Kommunledningschef Linnea Van Wagenen
Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Utses att justera Lena Svahn och Anna-Karin Zachrisson
Justeringens plats och tid Digital signering, 2024-12-05
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 8§ 233-256

Karin Hoglund

Ordférande

Pernilla Farlin och Henrik Karlstrom

Justerare

Lena Svahn och Anna-Karin Zachrisson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(52)

Datum

2024-11-27

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsen
2024-11-27
2024-12-06
2024-12-28

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Hoglund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 3(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

INNEHALLSFORTECKNING
§ 233 Dnr KS-00001/2024

Information fran kommundirektoren 2024............ccoveecueeieieeiie e 5
§ 234 Dnr KS-00399/2024

Ljusdals kommuns SystemKOSINAdET ..............uuiiiiiieeiiiieiiie e e e 7
§ 235 Dnr KS-00390/2024

Kommunstyrelsens detaljbudget 2025 och ELP 2026-2027 samt

Verksamhetsplan 2025 .........oi oo 9
§ 236 Dnr KS-00521/2023

Namndernas detaljbudgetar 2025 och ELP 2026-2027 ............ccccvviiiieiieeeeeennnnns 13
§ 237 Dnr KS-00525/2023

Namndernas internkontrollplaner 2025 ............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiieeee 14
§ 238 Dnr KS-00359/2024

RAINAANCE INVESTEINNG . ..eetiiiiiiiiiiiiieiiiiieeee ettt 15
§ 239 Dnr KS-00103/2024

Ink6p som strategiskt verktyg. INfOrmation .............cevvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 17
§ 240 Dnr KS-00433/2023

Planprogram for Stavsatter- begransa handel eller inte............ccccccceeeeiiievneeennns 22
§ 241 Dnr KS-00292/2024 )

Markanvisningar pa Osternasomradet 2024 och framat..........cccccceeevvveeeeeennnen.. 27
§ 242 Dnr KS-00040/2023

Detaljplan for omlastningsterminal vid Klappa - ansvar for detaljplan................. 29
§ 243 Dnr KS-00234/2024

Revisionsrapport: Granskning av informationssakerhet.............ccccooeeeeiiiiiniiiinn, 31
§ 244 Dnr KS-00093/2020

Brottsforebyggande arbete Ljusdals kommun 2020-2024 ...........ccccceeeeieeeeennnnns 35
§ 245 Dnr KS-00186/2021

StENEQAId 2021-2025 ......ccuvieeeiiee ettt 38
§ 246 Dnr KS-00159/2022

Oversiktsplan Ljusdals kommun- information ..., 42
§ 247 Dnr KS-00368/2022

Reglemente for kommunstyrelsen och namnderna i Ljusdals kommun............. 43
§ 248 Dnr KS-00369/2022

Reglemente for KOmmMUNSEYIelSeN..........ovvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 44
§ 249 Dnr KS-00370/2022

Reglemente for samhallsservicenamnden.............covvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceee 45
§ 250 Dnr KS-00371/2022

Reglemente for uthbildningSNAmMNAen ... e 46
§ 251 Dnr KS-00372/2022

Reglemente for arbetsmarknads- och socialndmnden..............ccccooeoiiiii s a7
§ 252 Dnr KS-00373/2022

Reglemente for omsorgSnNamnAen ............oouuuiiiiiieeiiieeiiee e e e eeeeees 48
§ 253 Dnr KS-00001/2023

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 4(52)
Kommunstyrelsen Datum
ommunstyrelse 2024-11-27

Delegationsordning for KOMMUNSEYrElISEN .........c.occeivvviiiiiiii e, 49
§ 254 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut NOVEMBDEr 2024 ..........ooovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50
§ 255 Dnr KS-00008/2024

Protokoll for kommunstyrelsens k&nnedom - uppsiktsplikt 2024........................ 51
§ 256 Dnr KS-00335/2024

Sammantradesdagar for november manad 2025 ..........cccccocvveeeiieeecieeeeieeeee. 52

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 233 Dnr KS-00001/2024

Information frdn kommundirektéren 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Timmerterminalen — Beslut pa dagordningen om att Ljusdals kommun
overplan planarbetet pa det nya tilltankta terminalomradet. Samtal pagar med
berorda parter och forslag pa det fortsatta arbetet presenteras for
kommunstyrelsen inom kort.

Osternas — Markanvisningsavtal finns for tva foretag pd omradet. | ovrigt
pagar diskussion med Gvriga intressenter.

Halsingerad — Nasta Halsingerad ar den 18 december.

Ny organisation— Arbetet med den nya organisationen fortskrider. Pa dagens
sammantrade aterfinns forslag till beslut avseende reglementen samt
delegationsordning for kommunstyrelsen.

Krisberedskap — Den 14 november genomfordes ett Regionalt rad for civil
beredskap i Gévleborgs lan. Deltagande var kommundirektor, sdkerhetschef
samt chef for raddningstjansten. Under radet —som leds av Lénsstyrelsen
genom Landshévdingen- delades en lagesanalys for civil beredskap bade for
lanet och nationen. Forsvarsmakten deltog och informerade om deras
pagaende arbete och kommundirektoren fick mojlighet att berétta om
reflektioner och lardomar av forskolekrisen i Ljusdal. Vidare s
informerades radet om att de ska fatta beslut om en ny regional inriktning for
civil beredskap for 2026-2028. En beredning kommer ske genom en
arbetsgrupp och ett konkret forslag till regional inriktning kommer att
presenteras under varen 2025.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(52)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Ovrigt — Vid kommunstyrelsen sammantrade den 9 januari kommer ett
flertal géster:

- Palle Lundberg, vd SKR, deltar via teams och berittar om SKR’s
organisation och uppdrag. Palle kommer att berdtta om nédvéndiga
forflyttningar for kommunsverige dar vi behover ga fran “’sa har vi
alltid gjort till sa har vi aldrig gjort”. Det kommer att krdvas politiskt
mod, prioriteringar, tilltro, stdd och handlingskraft.

- Lena Hogback, kommundirektor Hudiksvall kommun, kommer
tillsammans med deras IT-chef, samt Asa Juhlén, IT-chef Ljusdal, att
berétta om inriktningen avseende IT-samverkan i Norra Halsingland.

- Marcus Matteby, IT direktor Sundsvalls kommun. Marcus prisades
nyligen som arets IT-chef i Sverige av Dagens industri med
motiveringen; ” en foregdngare och végvisare for den offentliga
sektorns digitalisering, saval pa nationell niva som pa hemmaplan.
Hans agenda, med malet att radda valfarden genom digital
transformation, &r viktig for alla oss medborgare”. Marcus kommer
berétta om Sundsvalls arbete samt den samverkan de har idag med
Ange kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 november 2024
Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 234 Dnr KS-00399/2024

Ljusdals kommuns systemkostnader

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att analysera den kraftiga
kostnadsdkningen inom kommunstyrelsens systemkostnader genom att
jamfora den med andra kommuners kostnadsniva och kostnadsutveckling.

Sammanfattning av arendet

IT-chef Asa Juhlén och controller Clara Bergius informerar om utvecklingen
av vara systemkostnader de senaste aren.

En sammanstallning av de storre systemen visar pa féljande kostnader:

2022 2023 2024
5918 597 kr 7383 617 kr 10 761 829 kr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Systemkostnader kommunstyrelseférvaltningen

Yrkanden

Lena Svahn (S), Solange Nordh (C), Ove Schonning (S) och Anna-Karin
Zachrisson (C): Kommundirektoren far i uppdrag att analysera den kraftiga
kostnadstkningen inom kommunstyrelsens systemkostnader genom att jam-
fora den med andra kommuners kostnadsniva och kostnadsutveckling.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall till avslag till Lena Svahns m fl
tillaggsyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Beslutsexpediering
Akt
Kommundirektoren for verkstallande

Stratys
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 235 Dnr KS-00390/2024

Kommunstyrelsens detaljbudget 2025 och ELP 2026-
2027 samt verksamhetsplan 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Detaljbudget 2025 och ELP 2026-2027 godkanns.
2. Investeringsbudget 2025 och ELP 2026-2027 godk&nns.
3. Kommunstyrelsens beslut skickas till kommunfullméktige for kdnnedom.

4. | borjan av 2025 ska kommunstyrelsen ha en workshop runt var
verksamhetsplan och behandla uppdrag, indikatorer, malvarden samt
uppdrag som vi sarskilt vill folja under aret. Kommundirektoren far i
uppdrag att ta fram ett forslag som kommunstyrelsen kan utga fran.

Sammanfattning av arendet

| enlighet med kommunfullméktiges beslut ska varje namnd fatta beslut om
detaljbudget for 2025 utifran beslutade budgetramar for budgetperioden.

I kommunstyrelsens forslag har hansyn tagits till prognostiserade kostnader
for namndens verksamheter for helaret 2024 och darefter har verksamheter-
nas foreslagna budgetramar justerats utifran kommundirektorens dvervagan-
den. Exempel pa dvervaganden ar uppskattningar av kommande ars riktade
statsbidrag, nuvarande organisatoriska forutsattningar, kostnadsfordelning av
systemkostnader och ofinansierade delar av Kontaktcenter etc.

Sarskilda forutsattningar:

Med anledning av att kommunen star infor en omfattande organisatorisk
forandring vari flertalet enheter byter organisatorisk hemvist sa kommer
kommunfullméktige att besluta om en teknisk justering av rambudgeten for
2025 i borjan av kommande ar. Det i sin tur foranleder nya detaljbudget-
beslut i respektive ndmnd.

Investeringsbudget for 2025 bifogas handlingarna.

Kommunfullméktige har beslutat om en budgetram foér kommunstyrelsen for
2025 pa 103 626 miljoner kronor.
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Kommundirektdrens évervaganden

Verksamhetsstod: Budget justeras ner jamfort med 2024. Detta ar av teknisk
karaktar da systemkostnader omférdelas fran verksamhetsstod till berdrda
enheter.

Strategisk och hallbar utveckling: Budgeten foreslas justeras till foljd av
Okade systemkostnader, inrattande av ny tjanst samt minskad
projektfinansiering.

Stenegard: Far en justering av sin budgetram men kommer samtidigt fa en
6kad hyra med motsvarande belopp. Anledningen till den 6kade hyran &r
saledes for att tacka upp for kostnaden for vakanta lokaler.

Kontaktcenter: Viss justering jamfort med foregaende ar. Istéllet for
ofinansierad del pa 900 000 kronor aterfinns nu en ofinansierad post pa
400 000 kronor som ska utfordelas enligt en fordelningsnyckel som bygger
pa hur manga procent respektive sektor nyttjar kontaktcentret.
Kommunkansli: Justering till foljd av minskad organisation.

Ekonomi och upphandling: Justering utifran befintlig organisation samt
hogre driftkostnader efter inforande av nytt ekonomisystem.

Medlemsavgifter, forsakringar, anslag: raknas upp utifran avtal

HR-enhet: Teknisk justering till f0ljd av att enheten Gvertar systemkostnader
samt viss justering for att mojliggora anstéllning av erfaren HR-strateg.

Loneenheten: Kommunen ingar i halsingesamarbete vari Bollnds kommun ar
ansvarig kommun for Iénehantering. Ljusdals kommun faktureras arligen for
denna tjanst.

Krisberedskap: Teknisk justering till foljd av att en medarbetare tidigare
tillhort kontaktcenter men nu flyttas till denna enhet.

Fastighet: HOjning av ram &r den uppskattade kostnaden for vakanta lokaler.

Kost & Stéd: Dessa verksamheter &r nollbudgeterade vilket innebér att de tar
ut stadpriser och portionspriser som tacker verksamhetens kostnader.

IT-enheten: Detta budgetforslag forutsatter att vissa systemkostnader
fordelas ut i de sektorer och till de enheter dar de faktiskt hér hemma.
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Naringsliv och exploatering: forslaget bygger pa att vi ska ha en finansiering
for de tjanster vi har pa enheten. Tidigare har flertalet tjanster finansierats
via tillféalliga statsbidrag och medel ur utvecklingsreserven.

Budget 1 % oforutsedda kostnader: | ekonomistyrningsreglerna framgar att
ndmnderna ska strava efter ett budgetutrymme som att hantera vissa
ofrutsedda kostnader.

Arbetstagarparters instéllning:

MBL-forhandlingen avseende budgetférslaget ar genomférd men protokollet
ar inte justerat. Kommundirektoren laser upp fackens asikter. Sa snart
forhandlingen ar genomférd kommer arbetstagarparternas stallning bifogas
handlingarna (i form av forhandlingsprotokollet).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024
Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024
Forslag detaljbudget

Verksamhetsplan 2025

Yrkanden

Lena Svahn (S), Solange Nordh (C) och Ove Schonning (S): | borjan av
2025 ska kommunstyrelsen ha en workshop runt var verksamhetsplan och
behandla uppdrag, indikatorer, malvarden samt uppdrag som vi sérskilt vill
folja under aret.

Ajournering begars.
Efter 25 minuter aterupptas forhandlingen.

Pernilla Farlin (M): Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett forslag
som kommunstyrelsen kan utga fran.

Lena Svahn (S): Bifall till Pernilla Farlins tillaggsyrkande.
Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Ove Schonning (S) och

Anna-Karin Zachrisson (C): Bifall till Lena Svahns tillaggsyrkande och
Pernilla Farlins tillaggsyrkande.
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PROTOKOLL 12(52)

Datum

2024-11-27

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget och till
Lena Svahns tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller dessa.

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att godk&nna
detaljbudget 2025 och ELP 2026-2027 samt investeringsbudget 2025 och
ELP 2026-2027. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunledningschef och kommundirektor
Kommunfullméktige for kdnnedom
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 236 Dnr KS-00521/2023

Namndernas detaljbudgetar 2025 och ELP 2026-2027

Kommunstyrelsen beslutar

1. Namndernas detaljbudgetar for 2025 (samt ELP 2026-2027) noteras till
protokollet.

2. Kommunstyrelsens beslut skickas till kommunfullmaktige for kannedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade i juni 2024 om nettoramar fér namnderna
avseende driftoudget samt investeringsbudget for budgetar 2025 (samt ELP
2026-2027).

Némnderna har inkommit med detaljbudgetar fér 2025 (samt ELP 2026-
2027) till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att namnderna har upprattat
detaljbudgetar for 2025 inom de nettoramar som kommunfullméktige
beslutat om och enligt anvisningar fran kommunstyrelsen. Namndernas
detaljbudgetar foreslas noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Né&mndernas protokoll, bilagor och tjansteskrivelser kring detaljbudget 2025
samt ELP 2026-2027

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att ndmndernas
detaljbudgetar noteras till protokollet. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunfullmaktige
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 237 Dnr KS-00525/2023

Namndernas internkontrollplaner 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Namndernas internkontrollplaner for 2025 noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

| av kommunfullméktige faststallda regler for intern kontroll framgar det att
namnderna ska rapportera upprattade internkontrollplaner samtidigt som
man rapporterar uppréttade detaljbudgetar till kommunstyrelsen.

N&mnderna har nu inkommit med upprattade internkontrollplaner for 2025
till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer att ndmnderna har upprattat
internkontrollplaner for 2025 i enlighet med av kommunfullméktige
faststéllda regler for intern kontroll. Namndernas internkontrollplaner
foreslas darmed laggas till handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 19 november 2024
Néamndernas protokoll och internkontrollplaner

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att n&mndernas
internkontrollplaner noteras till protokollet. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
N&mnderna
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 238 Dnr KS-00359/2024

Raindance investering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Investeringen, pa totalt 2,3 miljoner kronor, i Raindance som nytt
ekonomisystem godkanns.

2. Finansiering sker enligt nedan:

1. Kommunstyrelsens investeringsutrymme: 0,7 miljoner kronor (saldo
fore beslut 1,0 miljon kronor) 2025.

2. Kommunstyrelsens utvecklingsreserv:1,6 miljoner kronor (saldo fore
beslut 6,3 miljoner kronor) 2024.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har under manga ar haft ett ekonomisystem som heter
Adata, dven Nordanstig och Ovanékers kommuner anvéander detta
ekonomisystem. Adata har under ménga ar varit ett tryggt och stabilt
ekonomisystem med en bra support och stor lyhdrdhet for onskemal. Under
de senaste aren har det skett tva agarskiften i bolaget vilket har paverkat
utvecklingsarbetet och férsamrat supporten.

Halsingekommunerna har sedan tidigare haft planer pa att géra en gemensam
upphandling av ekonomisystem, detta arbete blev pausat pa obestamd tid. |
forstudien som gjordes infor denna upphandling blev det tydligt att ett skifte
av ekonomisystem, for Ljusdals kommuns del, skulle innebéra en kraftig
kostnadstkning men skapa battre forutsattningar for samarbeten mellan
kommunerna i Halsingland. Under de sista veckorna 2023 blev Adata utsatt
for en ransomware-attack.

Detta fick stor paverkade pa bland annat méjligheterna att sakerstalla
betalningar till leverantorer och att fakturera kommunens kunder och
brukare.

Under hela 2024 har driften av Adata varit problematisk; supporten léser
akuta storningar men hanterar inte de underliggande problemen. For att
sékerstélla ett fungerande ekonomisystem har Ljusdal, Nordanstig och
Ovanakers kommuner darfor valt att avropa ett nytt system. | juli tecknades
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Kommunstyrelsen Datum

2024-11-27

ett avtal via Atea med CGI géllande deras ekonomisystem Raindance, vilket
aven anvands av Hudiksvall och S6derhamn

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024, § 129
Forslag till beslut 30 oktober 2024

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till det reviderade
beslutsforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Ekonomienheten for verkstallande
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Datum

2024-11-27

§ 239 Dnr KS-00103/2024

Inkdp som strategiskt verktyg. Information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att aterrapportera till kommunstyrelsen
med en utforlig genomférandeplan, tidsplan och kostnadsanalys for en
effektivare avtalshantering och transparens inom kommunens alla
verksamheter.

Medarbetare som arbetar med Inkép & Upphandling har identifierat ett antal
atgarder som skulle bidra till att starka organisationens upphandlingsfunktion
och sakerstalla att den utvecklas i linje med kommande behov. | korthet
foreslas en tvaarsplan som omfattar strategiska satsningar pa hallbarhet,
digitalisering och kostnadseffektivitet. Som en del av planen foreslas dven
rekrytering av en upphandlingschef och en avtalscontroller for att sakerstalla
den operativa och strategiska genomforandeformagan.

Denna tvaarsplan syftar till att:
e FOrbattra upphandlings- och avtalsprocesserna.
e Stérka organisationens kompetens inom upphandling och
avtalshantering.
o Sakerstalla att inkdpen sker pa ett hallbart och effektivt satt.
e Oka efterlevnaden av regelverk och skapa langsiktiga strategiska
inkdpsrelationer.

Med bakgrund av kommunens nuvarande ekonomiska lage, och det uppdrag
kommun-direktdren har att se Over antalet chefstjanster i kommunen, kan
planen modifieras for ett stegvis genomférande, dar tid medges for att
mojliggora kostnadsinhamtning av atgarderna innan nasta fas.

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att aterrapportera till kommunstyrelsen
med en utforlig genomférandeplan, tidsplan och kostnadsanalys for en
effektivare avtalshantering och transparens inom kommunens alla
verksamheter.
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Datum

2024-11-27

Medarbetare som arbetar med Inkép & Upphandling har identifierat ett antal
atgarder som skulle bidra till att starka organisationens upphandlingsfunktion
och sakerstalla att den utvecklas i linje med kommande behov.

| takt med 6kade krav pa effektivitet och 6ppenhet inom offentlig sektor, har
behovet av att forstarka uppféljningen och transparensen kring kommunens
avtalshantering blivit mer framtradande. En forbéattrad process kan bidra till
att starka fortroendet for kommunens arbete och sékerstélla att offentliga
medel anvénds pa basta mojliga satt. For att ytterligare starka och
effektivisera kommunens avtalshantering och uppfdljningsprocesser, ar det
centralt att utvardera och implementera en programvara som inte bara klarar
av att hantera avtal inom offentlig sektorns ramar utan &ven drar nytta av
insikter och metoder fran det privata naringslivet. Genom att ta tillvara pa
erfarenheter och system som anvénds framgangsrikt i det privata
naringslivet, kan kommunen identifiera och anpassa bdsta praxis for att
uppna battre kostnadseffektivitet och transparens.

Mal och strategier

Tvaarsplanen, tillsammans med dessa nyckelrekryteringar, syftar till att
sakerstalla att organisationens upphandlingsverksamhet &r effektiv, hallbar
och foljer regelverken. Med en ny upphandlingschef och avtalscontroller pa
plats kommer organisationen att kunna:
e Forbattra kvaliteten pa upphandlingar och avtal.
e Oka kostnadseffektiviteten genom béttre avtalsforvaltning.
o Sakerstalla att hallbarhetskrav och sociala hansyn implementeras i
alla upphandlingar.
e Digitalisera och automatisera upphandlings- och avtalsprocesser for
att frigora resurser och tka transparensen.

Planerade aktiviteter och tidsplan

Ar 1 (2025):
e Starta rekrytering av upphandlingschef och avtalscontroller (kvartal 1
och 3).
e Utveckling av digitaliseringsstrategi for inférande av e-handel
2026/2027
e Starta genomfdrande av utbildningsinsatser inom upphandling och
avtalsforvaltning.
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Datum

2024-11-27

Ar 2 (2026):

Full implementering av e-handel och digital uppféljning av
upphandlingar.

Uppféljning och justering av upphandlingsprocesser utifran
erfarenheter fran ar 1.

Forstarkning av ramavtal och strategiska inkop for att optimera
leverantorsrelationer och kostnader.

Roller och ansvar upphandlingschef och avtalscontroller

Upphandlingschef
For att leda och utveckla upphandlingsverksamheten foreslas att
organisationen rekryterar en upphandlingschef med ansvar for att:

Leda strategisk upphandling och utveckla langsiktiga ramavtal.
Sékerstalla att upphandlingsprocesserna foljer lagar och riktlinjer,
inklusive LOU (Lagen om offentlig upphandling).

Driva utvecklingen av hallbara och kostnadseffektiva inkdp.
Samverka med interna och externa intressenter for att optimera
leverantorsrelationer.

Overvaka implementeringen av digitala verktyg och system for att
forbattra upphandlingsverksamheten.

Avtalscontroller

For att forbattra avtalsuppfoljningen och sékerstélla att alla
upphandlingsavtal foljs pa ett effektivt och korrekt satt féreslas rekrytering
av en avtalscontroller med ansvar for:

Overvaka och analysera avtalens genomférande och efterlevnad.
Sékerstélla att leverantdrsavtal efterfoljs enligt faststéallda villkor och
krav.

Hantera risker relaterade till avtal och upphandlingar, samt identifiera
forbattringsomraden.

Samordna med verksamhetsomraden for att sakerstalla att
upphandlingsavtal stodjer verksamhetens mal.

Ansvara for den I6pande uppféljningen och rapporteringen av
avtalsstatus.

Ekonomiska konsekvenser

Rekrytering av en upphandlingschef och en avtalscontroller kommer att
innebdra 6kade personalkostnader, men dessa forvéntas tackas av
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

besparingar som skapas genom forbattrade upphandlingsprocesser och béttre
avtalsuppfoljning.

Investeringar i rekrytering, utbildning och digitala verktyg for upphandling
berdknas ha en positiv ekonomisk paverkan pa langre sikt genom 6kad
kostnadseffektivitet, battre avtalsvillkor och minskat manuellt arbete.

Den totala budgeten for rekrytering och implementering av tvaarsplanen ar
cirka 3,0 miljoner kronor (1), och de ekonomiska férdelarna i form av
minskade inkdpskostnader och 6kad effektivitet beraknas uppga till cirka 2,0
miljoner kronor per ar (2) for namnderna.

Specifikation total budget (1) :

1. Proceedo eller motsvarande system inklusive licenser, integration och
utbildningar c:a 1,2 miljoner kronor.

2. Ink6p/upphandlingschef c:a 1,0 miljoner kronor/ar.

3. Avtalscontroller c:a 0,8 miljoner kronor/ar.

Specifikation besparing (2) :

1. Beddmd minskad administration/tidsbesparing c:a 1,5 miljoner kronor/ar.

2. Minskad risk for fel och fordréjningar/férseningsavgifter c:a 0,1miljoner
kronor/ar.

3. Béttre inkopskontroll, beddmd besparing c:a 0,4 miljoner kronor/ar.

Risker och riskhantering

Rekrytering av nyckelpersoner innebar risk for att det tar tid att hitta ratt
kandidater, vilket kan paverka genomférandet av planen. For att hantera
detta paborjas rekryteringsprocessen omedelbart och tidsplanen justeras vid
behov.

Tekniska risker med digitalisering av upphandling hanteras genom néra
samarbete med IT-avdelningen och leverantorer for att sdkerstalla att system
implementeras korrekt.
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PROTOKOLL 21(52)
Datum

relsen 2024-11-27

Finansiering

Investeringen om totalt 3,0 miljoner kronor varav Proceedo 1,2 miljoner
kronor och personalforstarkningar 1,8 miljoner kronor finansieras med
bedémda besparingar totalt 2,0 miljoner kronor/ar.

Slutsats

Inkdp & Upphandling har tydligt visat behoven som finns foér en mer
andamalsenlig organisation och effektiviseringsmajligheter genom
densamma. Under nuvarande ekonomiska lage skulle ocksa en stegvis
implementering (dar man, exempelvis, anstéller en samordnare tillika
avtalscontroller i ett forsta lage) vara en mojlighet. Det torde vara mojligt att
se en viss kostnadseffektivisering och darmed motivera vidare
implementering av planen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024
Kommunstyrelsens protokoll 13 mars 2024, § 58

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 22(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 240 Dnr KS-00433/2023

Planprogram for Stavsatter- begransa handel eller inte

Kommunstyrelsen beslutar

1. Markanvéndningen detaljhandel ska inom det aktuella omradet begréansas
i enlighet med handelsutredningens slutsatser och rekommendationer
genom att butiksytor begrénsas med planbestammelser i kommande
detaljplaneforslag.

Sammanfattning av arendet

Efter beslut av kommunstyrelsen 11 april 2024, § 87, har en handelsut-
redning for Ljusdals kommun tagits fram. Syftet med utredningen ar att
belysa konsekvenser och utvecklingsmojligheter fér handeln i Ljusdal och
Stavsatter.

Utifran handelsutredningen har tre alternativ identifierats for Stavsatters
fortsatta utveckling. For varje alternativ redovisas formodade konsekvenser.
Vilken inriktning som valjs ses som ett politiskt beslut som kommer att styra
visionen for planprogrammet och bli vagledande for de kommande
detaljplanerna i Stavsatter.

Ljusdals kommun identifierade tidigt i planprocessen att det finns en
potential att utveckla Stavsatter, men ocksd manga utmaningar. Omradet &r
utpekat som ett utredningsomrade i kommunens fordjupade 6versiktsplan for
Ljusdals tatort (2019), det fanns ingen tydlig vision eller underlag for hur
omradet skulle utvecklas. Darmed pabdrjades arbetet med att ta fram ett
planprogram for hela Stavsatter med syftet att utreda omradets
forutsattningar och skapa en tydlig vision for mark- och vattenanvandningen.
Detta i dialog med myndigheter, sakagare och allmanheten. Malet med
planprogrammet ar att skapa en helhet och en tydlig vagledning for de tva
kommande detaljplanerna for omradet. En projektbeskrivning for
planprogrammet togs fram och faststélldes i kommunstyrelsens arbetsutskott,
18 oktober 2023, §108.

Enligt Ljusdals kommuns serviceplan for 2022-2026 (antagen av
kommunfullmaktige 28 mars 2022, § 39) ar malet att sakerhetsstélla en god
tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Kommunen ska skapa
forutsattningar for butikerna att utoka och bibehalla sin service.
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Kommunstyrelsen 2024-11-27

Serviceplanen &r dven ett underlag som ligger till grund for kommunens
planering och beslut om stédinsatser for att bibehalla viss kommersiell
service pa landshygden, for att skapa forutsattningar att bo, leva och verka i
hela Ljusdals kommun.

| serviceplanen star att lanthandeln &r viktig for livsmedelsforsorjningen i en
bygd samtidigt som den fyller en mycket bredare funktion, som knutpunkt
for annan kommersiell service och moétesplats for social gemenskap. Om en
ort forlorar sin butik, férlorar den en naturlig traffpunkt for spontana méten
mellan manniskor. Det kan ocksa i sin tur fa konsekvenser for den offentliga
servicen, till exempel férskola, skola, och dldreomsorg, och for andra féretag
i bygden. Alla delar &r beroende av varandra och om en del forandras eller
forsvinner far det ofta d&ven andra konsekvenser. Tillganglighet till service ar
en viktig faktor for att framja attraktiviteten och for att bidra till utveckling
och tillvéxt i hela kommunen.

Sambhallsserviceforvaltningen har tagit fram tre alternativ:

1. Markanvéandningen detaljhandel ska inom det aktuella omradet
begransas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och
rekommendationer genom att begrdnsa markanvéandningen
detaljhandel till detaljhandel med skrymmande varor och
detaljhandel med livsmedel i kommande detaljplaneférslag.
Butikernas byggratter begransas ocksa i kommande planforslag.

2. Markanvandningen detaljhandel ska inom det aktuella omradet
begransas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och
rekommendationer genom att butiksytor begransas med
planbestammelser i kommande detaljplaneforslag.

3. Markanvandningen detaljhandel inom aktuellt omradet ska ej
begransas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och
rekommendationer.

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt alternativ 3,

d v s att markanvandningen detaljhandel inom aktuellt omradet ska ej
begrénsas i enlighet med handelsutredningens slutsatser och rekommenda-
tioner.
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Datum

2024-11-27

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024, § 132
Forslag till beslut 9 oktober 2024
Handelsutredning Ljusdal 10 oktober 2024

Yrkanden

Henrik Estander (L), Lena Svahn (S), Solange Nordh (C), Anna-Karin
Zachrisson (C) och Ove Schonning (S): Markanvandningen detaljhandel ska
inom det aktuella omradet begransas i enlighet med handelsutredningens
slutsatser och rekommendationer genom att butiksytor begréansas med
planbestdammelser i kommande detaljplaneforslag.

Kristoffer Kavallin (MP): Arendet ska aterremitteras i syfte att sikerstélla ett
fordjupat underlag dér den befintliga handelsstrategin beaktas och bl.a
foljande perspektiv belyses.

Hur detaljhandel i Stavsatter paverkar centrumhandeln och dess
konkurrenskraft.

Hur en eventuell etablering i Stavsatter paverkar andra befintliga
handelsomraden i kommunen. Hur nyetableringar av handel ska forhalla sig
till kommunens mal om en levande stadskarna, som formulerats i
handelsstrategin.

En tydlig koppling ska redovisas mellan handelsutredningens slutsatser och
forvaltningens forslag, samt motivera eventuella avvikelser.

| andra hand yrkas pa alternativ 2.

En aktualisering av kommunens handelsstrategi genomfors snarast mojligt,
med sarskilt fokus pa att sakerstélla centrumhandelns konkurrenskraft och
levande stadsmiljo, samt pa att integrera resultaten fran handelsutredningen,
workshops och enkater som redan genomforts.

Henrik Karlstrom (SD): Bifall till arbetsutskottets forslag. Avslag pa Henrik
Estanders m fl yrkande.

Lena Svahn (S) och Solange Nordh (C): Avslag pa Kristoffer Kavallins
yrkande om aterremiss.
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Kommunstyrelsen 2024-11-27

Pernilla Farlin (M), Jonny Mill (LB), Roger Kastman (KD) och Kijell
Israelsson (M): Bifall till arbetsutskottets forslag.

Ajournering begars.
Efter 25 minuter aterupptas férhandlingen.

Henrik Karlstrom (SD): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande om
aterremiss. Bifall till arbetsutskottets forslag.

Henrik Estander (L): Avslag Kristoffer Kavallins yrkande om aterremiss.
Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande om att aktualisera handelsstrategin.

Propositionsordning 1

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande om aterremiss. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
avslar detta.

Ordfdéranden stéller Pernilla Farlins m fl yrkande (alternativ 3) mot Henrik
Estanders m fl yrkande (alternativ 2) mot varandra. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for Pernilla Féarlins m fl yrkande, Nej-rost for Henrik Estanders m fl
yrkande.

Omrostningsresultat 1

Med 6 Nej-roster mot 5 Ja-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla
Henrik Estanders m fl yrkande.

Henrik Estander (L), Lena Svahn (S), Anna-Karin Zachrisson (C), Kristoffer
Kavallin (MP), Ove Schonning (S) och Solange Nordh (C) rostar Nej.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrém (SD), Jonny Mill (LB), Roger
Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Propositionsordning 2

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande om att aktualisera kommunens handelsstrategi.
Ordfaranden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:

Ja-rost for avslag till Kristoffer Kavallins yrkande, Nej-rost for bifall till
Kristoffer Kavallins yrkande.

Omrostningsresultat 2

Med 10 Ja-roster mot 1 Nej-rost har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins yrkande.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrém (SD), Henrik Estander (L), Jonny Mill
(LB), Roger Kastman (KD), Lena Svahn (S), Anna-Karin Zachrisson (C),
Kjell Israelsson (M), Ove Schénning (S) och Solange Nordh (C) rostar Ja.

Kristoffer Kavallin (MP) rostar Nej.
Reservationer

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet att inte aterremittera
arendet samt beslutet att inte aktualisera kommunens handelsstrategi.

Pernilla Farlin (M), Kjell Israelsson (M), Henrik Karlstrom (SD), Roger
Kastman (KD) och Jonny Mill (LB) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutsexpediering
Akt
Néringsliv- och exploatering for verkstéallande
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 241 Dnr KS-00292/2024

Markanvisningar pa Osternasomradet 2024 och framat

Kommunstyrelsen beslutar

1. Mark anvisas inom delar av kvarteret Strobis pa Osternasomradet till
Edeforsen Elektriska AB och Ljusdals Gummiverkstad AB.

Sammanfattning av arendet

Edeforsen Elektriska AB och Ljusdal Gummiverkstad AB har under
sommaren 2024 inkommit med varsin intresseanmalan for markanvisning
inom kvarteret Strobis pa Osternasomradet. Totalt inkom atta intressenter,
alla bedéms rymmas inom kommande exploatering av omradet och ingen har
saledes valts bort i detta skede.

Bolagens verksamheter ryms inom géllande detaljplan och arbetet med att
anpassa byggnadsvolymer, gestaltning och majliga klimatatgarder utifran
omradets kvalitetsprogram pagar.

Inga atgarder inom befintlig allman platsmark gata bedoms aktuella infor
denna exploatering. Dialog fors med Ljusdal Energi géallande behov och
anslutningar infor byggstart.

Kommunen ar positiv till att utbyggnaden av omradet pabdrjas och bedémer
att markanvisningen bidrar till de prioriterade Agenda 2030-malen pa bade
kort och lang sikt.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024
Forslag till beslut 29 oktober 2024
Bilagor 29 oktober 2024

Yrkanden

Henrik Estander (L), Jonny Mill (LB), Lena Svahn (S) och Solange Nordh
(C): Bifall till arbetsutskottets forslag.
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Kommunstyrelsen Datum

2024-11-27

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Néringsliv- och exploatering for verkstallande
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 242 Dnr KS-00040/2023

Detaljplan fér omlastningsterminal vid Klappa - ansvar
for detaljplan

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun 6vertar hela ansvaret for upprattandet av detaljplan for
timmerterminal i Klappa fran och med datumet for detta beslut.

2. Kommunen bekostar samtliga erforderliga utredningar kopplade till
detaljplanen fran och med datumet for detta beslut.

3. Tidigare planavtal ersatts med ett nytt samverkansavtal nar avtalet
upprattats.

Sammanfattning av arendet

Sambhallsservicendmnden gav samhallsserviceférvaltningen fornyat
planuppdrag for planlaggning av omlastningsterminal i Klappa 4 september
2019, § 121. Ett planavtal tecknades mellan Tratdg AB och Ljusdals
kommun 7 november 2019. | avtalet star Tratdg AB som ansvarig for
samtliga kostnader for upprattandet av detaljplan och tillhérande utred-
ningar.

Ett samverkansavtal mellan Ljusdals kommun, Trafikverket och Tratag AB
utarbetas for narvarande. Detta avtal &mnar ersatta tidigare planavtal. Genom
detta inriktningsbeslut och genom undertecknande av framtida
samverkansavtal 6vertar kommunen kostnadsansvaret for upprattandet av
detaljplanen. Ansvaret for genomforandet av framtida detaljplan ligger
fortsatt hos framtida exploator.

Utredningskostnaden kopplat till detaljplanen &r idag uppskattad till runt
1000 000 kronor. | detta ingar miljokonsekvensheskrivning med tillhérande
naturvardesinventering och fagelinventering samt utredningar av arkeologi,
geoteknik, dagvatten, buller och markfoéroreningar.
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Datum

2024-11-27

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 12 november 2024, § 133
Forslag till beslut 7 november 2024

Yrkanden

Kjell Israelsson (M), Lena Svahn (S), Roger Kastman (KD), Henrik Estander
(LB), Ove Schonning (S), Maud Jonsson (L) och Henrik Karlstrdm (SD):
Bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kjell Israelssons m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Néringsliv- och exploatering for verkstallande
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 243 Dnr KS-00234/2024

Revisionsrapport: Granskning av informationsséakerhet

Kommunstyrelsen beslutar

1. Handlingsplanen med atgérder tas som en inriktning for det fortsatta
informationssédkerhetsarbetet i Ljusdals kommun.

2. Ljusdals kommun ska arbeta enligt metodstdd 1ISO 27001 samt tillhérande
budget som kravs for att implementera detta.

3. Kommunstyrelsen ska vid behov uppdateras och ta eventuella beslut
sasom resurstilldelning och budget for arbetet med att implementera
metodstodet.

4. Projektet med informationshanteringsplaner ska prioriteras da dessa ar en
forutsattning for att kunna genomféra ovan.

5. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med forslag
till finansiering av atgarderna.

6. Kommunstyrelsens yttrande ska delges kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
och de rekommendationer som finns redovisade i rapporten samt fa svar pa
vilka eventuella atgarder som ska vidtas och nar de berdknas vara
genomfarda.

Revisionsrapporten pavisar behovet av att ett systematiskt
informationssakerhetsarbete maste implementeras och bedrivas i
kommunens verksamheter. Utifran revisionsrapportens atta
rekommendationer har kommunstyrelseforvaltningen lamnat forslag pa en
handlingsplan med atgarder.
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Beskrivning av arendet

Syfte och Bakgrund:

e Granskningen utfordes av KPMG pa uppdrag av Ljusdals kommuns
revisorer.

e Syftet var att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt ett
systematiskt informationssakerhetsarbete.

Huvudbeddémningar:

o Kommunstyrelsen har inte tillrackligt sakerstallt ett systematiskt
informationssékerhetsarbete.

e Manga av de brister som identifierades i en tidigare granskning 2018
kvarstar.

Styrning och Organisation:

e Det finns en informationssékerhetspolicy, men den &r inte tillrackligt
implementerad.

e Organisationen for informationssakerhetsarbetet ar delvis
andamalsenlig, men det saknas tydliga mal och handlingsplaner.

Séakerhetskultur:

e Utbildningsinsatser har erbjudits chefer och planeras att erbjudas for
alla medarbetare.

e Det finns en upplevelse av 6kad medvetenhet om
informationssékerhet bland chefer.

Riskhantering och Informationsklassning:

e Det saknas en antagen modell for informationsklassning och riktlinjer
for riskanalys.

e Riskanalyser har inte genomforts pa ett systematiskt satt.

Tekniska Sakerhetsatgarder: IT

e Vissa tekniska sakerhetsatgarder har implementerats, men det saknas
regelbunden utvardering av dessa atgarder.

e Det finns behov av att ytterligare segmentera nétverk och utreda
behovet av var tvafaktorsautentisering bor inforas inom kommunens
organisation.

Incidenthantering:

e Det finns en beredskap for att hantera IT-incidenter, men rutinerna ar
inte formellt antagna.

e Incidentrapporteringen har okat till f6ljd av utbildningsinsatser.

Uppfdljning och Aterrapportering:

e Det saknas en etablerad process for uppfoljning och aterrapportering

av informationssakerhetsarbetet.
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Kommunstyrelsen 2024-11-27

Rekommendationer:

e Anta upprattade riktlinjer och sékerstéll att de implementeras i
organisationen.

e Uppratta mal med tillnérande handlingsplaner for
informationssékerhetsarbetet.

o Sdkerstall att en kommungemensam modell for riskbeddmning och
informationsklassning etableras samt att riskbedémning av
kommunens informationstillgangar genomfors.

o Sakerstalla att identifierade behov av atgarder genomfors samt att
nuvarande atgardsplan revideras utifran aktualiserade
riskbedémningar.

o Sékerstéll att utbildningsinsatser genomférs bland samtliga
medarbetare.

e Sékerstéll att incidentrutiner uppréttas som omfattar eskaleringsvégar
samt former for hur intraffade incidenter ska analysera och
dokumenteras.

o Sékerstall att former for uppféljning av informationssakerhetsarbetet
upprattas.

o Sakerstall att kommunstyrelsen erhaller kontinuerlig aterrapportering
avseende kommunens informationssékerhetsarbete.

Utifran ovan atta rekommendationerna i revisionsrapporten sa upprattats
forslag pa en Handlingsplan med atgarder, dessa finns att lasa i bilaga 1. Ett
metodstod behdver foljas innan en mer exakt uppskattning av resurser och
budget till atgarderna kan presenteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024
Handlingsplan Informationssakerhet
Revisionsrapport

Missiv informationssakerhet

Yrkanden

Solange Nordh (C): Bifall till forslaget.

Henrik Karlstrom (SD): Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att
aterkomma med forslag till finansiering av atgarderna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 34(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Solange Nordhs
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunrevisionen (protokoll och tjansteskrivelse/yttrande)
Kommunfullméktige

Kommunledningskontoret for verkstallande

Stratsys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 35(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 244 Dnr KS-00093/2020

Brottsforebyggande arbete Ljusdals kommun 2020-
2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. De fyra identifierade fokusomradena Narkotikabrott, Organiserad
brottslighet, Valfardsbrott samt VVald i nara relationer fortsatter under
Q1-2 2025.

2. Bidraget som ges for "Kommuner mot brott” fortsitter att tilldelas
samordnare for Brottsforebyggande radet och beslut om vad budgeten ska
anvandas till tas gemensamt i radet.

3. En analys géllande brott och otrygga platser i kommunen ska genomféras
manatligen och delas internt samt externt.

Sammanfattning av arendet

Brottsforebyggande radet har sammankallats 1 gang i manaden 2 timmar per
gang under 2024 med undantag for juni och juli. Under métena finns en
tydlig dagordning samt en arbetsplan kopplat till de problemomraden som
identifieras ifran lagesbilderna. Arbetsplanen stams av och uppdateras vid
varje mote.

Fokusomréaden

Kopplat till de fyra identifierade fokusomradena har ett antal operativa
insatser kopplat till samverkan kring barn/ungdomar genomforts,
utbildningsinsatser kopplat till véalfardsbrottslighet samt organiserad
brottslighet har genomforts. Inom en kommun fri frén véld &r BRA styrgrupp
och tar beslut i de fragor som inkommer till radet.

Kartlaggning

Som en del av den nya lagstiftningen Lag (2023:196) om kommuners ansvar
for brottsférebyggande arbete ska en lagesbild tas fram éver brottsligheten
inom kommunens geografiska omrade. Kartlaggning KS-00212/2024 &r
antagen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 36(52)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Atgérdslista

Kommunen ska med kartlaggningen som underlag besluta om en plan fér
vilka atgarder som kommunen avser att vidta for att forebygga brott. En
grupp har utsetts for att arbeta med atgardsplanen och ambitionen ar att
slutfora arbetet under 2024 for att kunna ga upp till beslut under borjan av
2025.

Implementering av verktyget Embrace

Under storre delen av 2024 har ett arbete genomforts for att upphandla och
sedan implementera ett digitalt verktyg for att kunna bedriva ett
brottsforebyggande arbete utifran lagstiftningens ambition, att kommunen
ska bedriva ett effektivt arbete utifran ett kunskapsbaserat underlag.
Verktyget mojliggor for kommunen att fa in rapporter fran ett 60 tal enskilda
rapportorer och samlar dessa i ett system dar vi kan kartlagga efter handelse,
omrade, brottstyp, tid eller dag och pa sadant satt se monster eller eventuella
trender for att kunna satta in ratt atgarder vid ratt tillfalle. For att uppratthalla
intresset for att rapportera samt kunna pavisa vad som sker i var kommun
vill vi ta fram ett underlag som ska presenteras en gang per manad internt
samt externt i kommunen.

Vi kommer att fortsatta utoka anvandningsomradet kring Embrace och
kommer bland annat att lagga till analys av demografi. Att ha stodet av en
kriminolog ingar ocksa i avtalet vilket kommer att ge oss en
kunskapshdjning samt en djupare kunskap som vi identifierat att vi saknat.

Samverkan

Samordnare for det brottsforebyggande radet ar ordinarie medlem i det
samverkanforum som L&nsstyrelsens brottssamordnare bjuder in till var 6:e
vecka. Dér tas gemensamma delar upp som utbildningar, informationsutbyte,
kunskapsutbyte eller andra delar som berér flera kommuner. Kommunen har
4ven deltagit i en nationell tvadagars konferens som SKR samt BRA
anordnar arligen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 37(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunstyrelseforvaltningen for verkstéllande
Stratsys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 38(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 245 Dnr KS-00186/2021

Stenegard 2021-2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Enheten Stenegard kommer under 2025 inom férandringarna av ny
organisation forsvinna och ersattas av Enheten Platsutveckling, dar
Stenegard blir en av flera kultur-, evenemangs- och bestksnarings-
verksamheter.

Stenegard har under 2024 fortsatt arbetet med de atta uppdrag som
kommunstyrelsen faststallde for enheten 2020. Inom enheten har tydligare
arbetsstruktur inforts med fokusomraden kring méten/evenemang, kultur,
tradgard och hallbarhet. Under 2024 infordes en ny volymbaserad
intaktsmodell i syfte att genom nyckeltalen intdkt per capita samt kostnad
per capita over tid jamna ut forhallandet. Med nya intaktsmodellen ckade
intakterna fran ca 5 kronor per capita till 10 kronor per capita under 2024,
vilket motsvarar ca 1 miljon kronor. Prognosen var att 6ka mer &n dubbelt sa
mycket, men pa grund av hushallens svaga kopkraft 2024 saldes ungefar
hélften sa manga biljetter som beréaknat. Detta tillsammans med att utfall pa
ansokningar av bidrag blev samre &n vantat samt 6kade personalkostnader pa
grund av flera sjukskrivningar och oférutsedda behov gjorde att kostnad per
capita 6kade med ca 7 kronor, fran ca 28 kronor/capita till ca 34 kronor/
capita. Detta har resulterat i ett beraknat underskott for enheten pa ca -1.2
miljoner kronor 2024.

Under 2025 planeras atgarder for att minska enhetens lokalkostnader samt
minskad personalgrupp. Intékter véntas fortsatta 6ka, samtidigt som
internkontrollen av kostnader ska effektiviseras for att de ska minska.

En utredning kring framtida driftsform for Stenegard har paborjats och ska
presenteras senast maj 2025.

Forslag/beskrivning:
Enheten Stenegard kommer enligt nya organisationsplanen att upphdra 2025
och verksamheten for Stenegard da hanteras tillsammans med flera andra

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 39(52)

Datum

2024-11-27

motes- och besdksverksamheter inom enheten Platsutveckling under sektor
Livsmiljo. Forutsattningarna for Stenegards verksamhet kan darmed komma
att fordndras. Det som rapporteras har géller det arbete som ar utfort under
2024 och de planerade forandringarna for 2025.

Stenegard har under 2024 fortsatt arbeta med de uppdrag kommunstyrelsen

faststallde &r 2020 for enheten:

1. Stérka civilsamhéllets aktorer och kulturlivet genom samverkan kring

evenemangsarenan med sma och stora scenplatser som skapar
intakter, delaktighet och engagemang i flera led (Mal 11, agenda
2030).

Under 2024 (jan.-okt.) genomfordes 46 olika evenemang pa
Stenegard mot 29 aret innan. Verksamheten har genom samarbeten
med lokala foretag, det lokala foreningslivet samt externa
producenter varit delaktiga i att samordna och producera fler
forestallningar for ett brett spektra av malgrupper. Bland
forestallningar som produceras marks: 12 forestallningar for
malgruppen barn, 13 forestéllningar i Trateatern samt tre storre
utomhuskonserter.

. Oka sjalvfinansiering och intakter (Mal 8, agenda 2030).

Under 2024 borjade en ny volymbaserad intdktsmodell inforas for
Stenegard — i samband med detta inforskaffades ocksa licens for nytt
boknings- och biljettsystem. Syftet &r att skapa hdgre intakt per capita
av de 170 000 besOkare enheten genererar varje ar. Intdkten har ocksa
narmast fordubblats — fran ca 5 kronor per besokare till ca 10 kronor
per besokare, vilket motsvarar en total 6kning om ca 1 miljon kronor.
Malséttningen har dock varit att 6ka mer an dubbelt s& mycket och
anledningen till att detta inte lyckats ar samre forséljning an vantat pa
de storre publika evenemangen, vilket till stor del far tillskrivas
hushallens forsamrade kopkraft 2024 vilket paverkat de storre
evenemangen. Dartill har vi uteblivna bidrag pa ca 350 000 kronor,
samt hogre kostnader &n beréknat pa personal pa ca 320 000 kronor;
vilket till stor del beror pa mertid och flera langre sjukskrivningar
under sasong. Totalt sett gar enheten mot ett negativt resultat om ca —
1.2 miljoner kronor (i jamforelse med nyckeltal: ca 7 kronor/capita).

. Stenegard &r en trygg, kreativ och inkluderande arbetsplats (Mal 8,

agenda 2030).

Enheten har under 2024 arbetat med att etablera en ny intern
organisation med tydligare arbetsuppgifter och ansvar for
medarbetare. Denna omorganisation har processats genom
medarbetarnas deltagande i flera planeringsdagar, da &ven vision och
framtidsplaner diskuterats. Alla i enheten &r delaktiga i veckomoten.
Enhetens skyddsombud har varit langtidssjukriven under stor del av

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 40(52)

Datum

2024-11-27

sasongen och ersattare har saknats, vilket gjort att uppféljningar pa en
del &renden stannat av.

Bevara och tillgangliggora kulturarvet genom innovation, utveckling,

samverkan, kunskapsspridning (Mal 11; Mal 4, agenda 2030).

| samarbete med Mittuniversitetet, E-tour, har ett forskningsprojekt
pagatt under 2024 som nu resulterat i ett fysiskt labb pa
Mittuniversitetet i Ostersund. Genom samarbetet utvecklar och
forbattrar Stenegard de guidade turerna, som ocksa presenterar
kulturarvet samt varldsarvet Halsingegardar. Ny lokal for filmvisning
av varldsarven ar klar till sommaren 2025 — for att levandegoéra och
berétta om dessa.

Det finns dock brister i langsiktig och hallbar plan for atgarder kring
Stenegards sjutton byggnader — en plan som forvantas presenteras av
Ljusdalshem.

. Starka sma och mikroféretag inom hallbar konsumtion/produktion

(kultur, besoksnaring, halsa, tradgardsodling)(Mal 8, agenda 2030).
Pa Stenegard finns idag 26 mindre foretag. Merparten av dessa
arbetar inom kultursektorn med; filmproduktion, forfattande,
konstnérskap, producerande verksamhet. 12 av foretagen &r publika
verksamheter som samordnar sina 6ppettider genom Stenegard.
Under 2024 har tre verksamheter tillkommit till garden, varav ett
besdksnaringsforetag. Enheten samordnar de publika
verksamheternas tillganglighet. Enheten samverkar ocksa lokalt med
foretag och ideella foreningar kring gardens evenemang.

. Skapa attraktionskraft nationellt for Ljusdals kommun genom

varumarkena Stenegard, Svedbovallen och Halsingegardar (Mal 11,
agenda 2030).

Enheten har ett ndra samarbete med Destination Jarvso.
Destinationsbolaget arbetar utat for nationell uppméarksamhet till
Jarvso. Det ar idag det kostnadseffektivaste séttet att na ut pa. For
enheten ar det ocksa viktigt att skapa moten och evenemang som kan
gora nationellt avtryck. Ett sadant &r till exempel det planerade Jarvso
Summit 2025. En kommunikator anstéalldes under 2024 for att
enheten battre ska kunna kommunicera utat och inte minst bearbeta
media kring PR for enhetens olika delar och ansvarsomraden.

. Genomfora hallbarhetscertifiering (Mal 11, agenda 2030).

Pa grund av langvarig sjukdom har arbetet med hallbarhetsplan 2024
skjutits upp. Det finns en modell att borja arbeta pa — planen ska
inforas och faststallas 2025. Nar hallbarhetsplanen &r etablerad och
hela enheten arbetar efter den sa kan hallbarhetscertifiering paborjas.
Ett rimligt tidsspann pa detta & om tre ar. Till sommaren 2025
kommer enheten att arbeta med organisationen Greentimes

Justerandes signatu
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PROTOKOLL 41(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-27

planeringsmodell for hallbara evenemang. Det finns dven mojlighet
att hallbarhetscertifiera evenemang denna vag.

8. Initiera projekt och samverkan inom grén halsa for att starka
rehabilitering och minska sjukskrivningstalen i Ljusdals kommun
(Mal 8, agenda 2030).

Det finns idag inget aktivt projekt kring gron halsa. En
samarbetsgrupp diskuterar i dagslaget en skrivelse till Allmanna
arvsfonden om projektmedel for utveckling av Barnens Stenegard
med syfte att forebygga och laka fysisk- och psykisk ohalsa hos unga.
Ett pedagogiskt program som inkluderar aktivitet, kreativitet och
kunskap.

Inom tradgardsverksamheten pagar ocksa ett arbete for inkluderande
kunskaps6verforing kring odling och ekosystem for bade barn och
vuxna.

For 2025 planeras for 6vergang till mer renodlad sasongsverksamhet,
vilket tillsammans med samordningen som sker i nya enheten
platsutveckling kan leda till ett effektivare anvandande av personal-
styrkan. En av de byggnader som nu hyrs av kommunen for enhetens
rakning kommer ocksa 6verga till forhyrare i privat regi. Fler
producenter kommer under 2025 att inga i Stenegards verktyg for
volymintakter, vilket innebar fortsatt 6kade intakter till
verksamheten. Malsattningen &r att under 2025 visa upp ett
nollresultat for Stenegard.

For att pa basta satt kunna utveckla och driva verksamheten effektivt med
erbjudanden, forséljning och dkade intakter kommer formen for drift att
utredas under varen 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 november 2024
Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 42(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 246 Dnr KS-00159/2022

Oversiktsplan Ljusdals kommun- information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen far information om arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan.

Oversiktsplanen ska ge vagledning for beslut om hur mark- och
vattenomraden ska anvandas och hur den byggda miljon ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Varje kommun ska ha en aktuell éversiktsplan, som
omfattar hela kommunen. Oversiktsplanen ar inte bildande, till skillnad fran
detaljplanen.

Kommunstyrelsen kommer att ha en workshop om 6versiktsplanen den 6
december.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 14 november 2024
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 43(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 247 Dnr KS-00368/2022

Reglemente for kommunstyrelsen och ndmnderna i
Ljusdals kommun

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for kommunstyrelsen och ndmnderna i Ljusdals kommun
antas.
Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny férvaltningsorganisation.
Revideringar av vissa reglementen behdver darfor goras.

| detta reglemente har ocksa tillagg gjorts e-forslag, personalforetradare och
initiativréatt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 14 november 2024
Reglemente for kommunstyrelsen och namnderna

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderna antas. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 44(52)

Datum

2024-11-27

§ 248 Dnr KS-00369/2022

Reglemente fér kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for kommunstyrelsen i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny férvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 15 november 2024
Reglemente for kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 45(52)

Datum

2024-11-27

8§ 249 Dnr KS-00370/2022

Reglemente for samhéllsservicendmnden
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige

1. Reglemente for samhallsservicendmnden i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny forvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 15 november 2024
Reglemente for samhallsservicendmnden

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 46(52)

Datum

2024-11-27

8§ 250 Dnr KS-00371/2022

Reglemente for utbildningsndmnden
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for utbildningsndmnden i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny forvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Reglemente for utbildningsnamnden

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 47(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 251 Dnr KS-00372/2022

Reglemente for arbetsmarknads- och socialndmnden

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for arbetsmarknads- och socialndmnden i Ljusdals kommun
antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny forvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behéver darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Reglemente for arbetsmarknads- och socialndmnden

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 48(52)

Datum

2024-11-27

§ 252 Dnr KS-00373/2022

Reglemente fér omsorgsndmnden
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Reglemente for omsorgsnamnden i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny férvaltningsorganisation.
Revidering av vissa reglementen behover darfor goras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Reglemente fér omsorgsnamnden

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att anta
reglementet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 49(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 253 Dnr KS-00001/2023

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delegationsordningen godkénns.

Sammanfattning av arendet

Forslaget till delegationsordning for kommunstyrelsen bygger pa den
delegationsordning som togs fram 2019. Da gjordes ett omfattande arbete for
att sakerstalla en god delegering.

| liggande forslag har en del tillagg och justeringar gjorts utifran den nya
forvaltningsorganisationen.

Nagra ytterligare tillagg &r ocksa gjorda utifran behov av annan férandrad
delegation.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Delegationsordning for kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att
delegationsordningen godkénns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunkansliet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 50(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 254 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut november 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delegationsbeslut nr 58-60.

Samtliga beslut finns tillgangliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Forteckning dver anmalda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatu
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PROTOKOLL 51(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-27
§ 255 Dnr KS-00008/2024

Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom -
uppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Radet for funktionshinderfragor 30 september

AB Ljusdalshem 29 oktober

Samordningsforbund Gavleborg 25 oktober

Ljusdal Energikoncern 26 september och 15 oktober
Inlandskommunerna ekonomisk férening 30 oktober

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 20 november 2024
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 52(52)
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8§ 256 Dnr KS-00335/2024

Sammantradesdagar for november manad 2025

Kommunstyrelsen beslutar’

1. Kommunstyrelsens sammantradesdag ska vara den 25 november.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 7 november att anta nya
sammantradesdagar for 2025 med undantag fér den 27 november.

Nytt forslag ar tisdag 25 november.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 november 2024
Kommunstyrelsens protokoll 7 november 2024, § 222

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Sammantradeskalender

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande







