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1. Sammanfattning

(£ N

KPMG har av Ljusdals kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en
grundlaggande granskning av kommunens ndmnder och styrelse. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att utgora ett
underlag for revisorernas ansvarsprévning av namnder och styrelser.

Var samlade beddomning ar att styrelse och namnder delvis genomfor tillracklig
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. Vi beddémer dock att det for
styrelse och samtliga namnder finns omraden som behover utvecklas gallande
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll.
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1. Sammanfattning corts)

I ; . Arbetsmarknads
. . o Kommun- Utbildnings- Omsorgs- Samhallsservice .
Bedbmning revisionsomrade . , ) - och social-
styrelsen namnden namnden -ndmnden .
namnden
Verksamhetsstyrning och
uppféljning
Verksamhets- Verksamhets- Verksamhets- Verksamhets- Verksamhets-

Kommentar till beddmning

styrningen ar delvis
tillracklig.

styrningen ar delvis
tillracklig.

styrningen ar delvis
tillracklig.

styrningen ar delvis
tillracklig.

styrningen ar delvis
tillracklig.

Ekonomistyrning och uppfdéljning

v

v

v

Kommentar till bedémning

Ekonomistyrningen

Ekonomistyrningen
ar i allt vasentligt

Ekonomistyrningen

Ekonomistyrningen

Ekonomistyrningen

ar tillrécklig. tillrackli. ar delvis tillracklig. | ar tillracklig. ar tillrécklig.
Intern kontroll o
Den interna Den interna Den interna Den interna Den interna
Kommentar till bedomning kontrollen &r delvis | kontrollen &r delvis | kontrollen &r delvis | kontrollen &r kontrollen &r delvis
tillrécklig. tillrécklig. tillracklig. tillrécklig. tillracklig.
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2.1Bakgrund

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Enligt God revisionssed ar grundlaggande granskning den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse
och namnder. Den grundlaggande granskningen ér, i likhet med granskning av delarsrapport och granskning av
arsredovisning, en obligatorisk del av revisionens uppgift. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en
I6pande insamling av fakta och iakttagelser.

Granskningen ska ge underlag for att bedéma om styrelsen och namnder har skapat forutséattningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.




/

o

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att utgéra ett underlag
for revisorernas ansvarsprovning av namnder och styrelser.

\




2.3 Revisionsfragor

o Verksamhetsstyrning och uppféljning
o Har mal och uppdrag fran fullmaktige tydliggjorts i namndens planering?
o Har namnden faststallt egna kompletterande mal och uppdrag?
o  Foljer namnden upp hur mal och uppdrag utvecklas under aret?
o Vidtar namnden atgarder vid avvikelser?
. Ekonomistyrning och uppféljning
o Har namnden anpassat verksamheten utifran tilldelad budget?
o Foljer namnden upp hur ekonomin utvecklas under aret?
o Vidtar namnden atgarder vid avvikelser?
. Intern styrning och kontroll
o Har ndmnden genomfért en analys av risker?
o Har namnden hanterat identifierade risker och vidtagit riskreducerande atgarder?

o Har ndmnden en faststalld plan for uppféljning av intern kontroll

o Har namnden fatt aterkoppling pa uppféljningen?




2.4 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
- God revisionssed i kommunal verksamhet
Mal och riktlinjer faststallda av kommunfullmaktige

TillAmpbara interna regelverk, riktlinjer och rutiner
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3.1Avgransning och metod

« Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen
avser hela granskningsaret 2023. Granskningen omfattar saval
granskning som bedémning utifran nedanstaende styr- och
uppfoljningsdokument som uppréattats under aret.

* Granskningen har omfattat kommunstyrelsen och samtliga
namnder.

* Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av underlag sdsom verksamhetsplaner,
risk- och vasentlighetsanalyser och interna kontrollplaner.
Se bilaga A fér en sammanstallning av materialet.

o Protokollsgranskning.

Ordférande och forvaltningschef for kommunstyrelsen och
respektive namnd och forvaltnings har givits maojligheten att
faktakontrollera rapporten.



4.Styrande
forutsattningar




4. Styrmodell

« Styrmodellen beskrivs i budget 2023 med plan for 2024-2025 (KF 2022-11-28 § 141).
«  Kommunfullméktige faststaller malomraden med utgangspunkt i Agenda 2030.

» Dessa mats genom indikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag och Agenda 2030.
« Fullméaktige har brutit ned Agenda 2030 malen i uppdrag.

+ Kommunstyrelse och namnder uppréattar verksamhetsplaner for att bidra till fullméktiges
malomraden.

* Projekt ska tas fram inom forvaltningarna for att tydliggtra hur respektive verksamhet ska
|6sa uppdragen.



4. Styrmodell rorts.)

LIUSDALS 6 KOMMUN

STRATEGI
Agenda 2030

MALOMRADEN

123456

FULLMAKTIGES BUDGET
Milnivber per indd&ator
NAMND
Verksambetsplan med strategi & Mtgarder for fullmiktiges mil

VERKSAMHET

Handlingsplan med akthiteter for fullmaiktiges mdl

MEDBORGARE
Forbattringsarbete med medborgarens perspektiv

VARDEGRUND
Minskliga rattigheter

KOMPETENS KOMPETENS
Figur 1: Kommunens styrmodell (Budet 2023 med plan for 2024-2025)

kPMG | 15



b.Resultatav
granskningen




b.Resultatav granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi
har mottagit under aret, de dialoger som genomforts med namnder och styrelse och
protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for
var bedémning.

- J




b.1Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2023

Ja.

Antal mal

5 KF-uppdrag.

Har styrelsen brutit ner
fullméaktiges mal?

KF-uppdragen har brutits
ned i totalt 55 projekt.

Har styrelsen formulerat egna
mal?

KS har faststéllt 34 uppdrag
(nedbrutna i 117 projekt).

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

| tertialrapport 1, 2 och 3.

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen en
analys av orsaker till avvikelsen

Kommentarer framgar till
projekten for respektive

uppdrag.

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Nej, atgarder framgar ej av
tertialrapporter eller
protokoll.

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Av tertialrapport 3 framgar
att samtliga KF-uppdrag ar
uppnadda.

Generella iakttagelser

Av tertialrapport 2 framgar ingen samlad bedémning av uppdragen.
Daremot framgar status for projekten.

Samtliga KF-uppdrag har uppnatts enligt tertialrapport 3. Daremot
framgar inte bedomning av maluppfyllelsen for samtliga aterstaende

uppdrag.
Atgéarder for bristande maluppfyllelse framgar ej av tertialrapporter.
Daremot framgar kommentarer till projekten for respektive uppdrag.

Beddmning

Vi noterar att styrelsen har antagit uppdrag (mal) som har tydliggjorts
i verksamhetsplanen och att dessa delvis har féljts upp regelbundet
under aret.

Vi anser att uppféljningen genomgéende bor omfatta samtliga
uppdrag. Detta for att mojliggora for identifiering av avvikelser och for
att vid behov vidta atgarder.



h.1Kommunstvrelsen orts.)

: : s Generellaiakttagelser
Ekonomistyrning och uppféljning

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler (KF 2021-12-13 § 166)
ska uppfdéljningsrapporter upprattas per den 28 februari, 30 april, 31

Budget for 2023 &r antagen Ja. augusti, 31 oktober och 31 december.
| m&nadsrapporter per Beddmning
Styrelsen foljer upp det 2023-02-28, 2023-04-30, . , .
ekonomiska utfallet och 2023-10-31. delarsbokslut Vi noterar att kommunstyrelsen uppvisar ett positivt resultat trots en
prognoser under &ret per 2023-08-31 samt negativ prognos i delarsbokslutet.
arsredovisning 2023. Vi konstaterar att nAmnden har féljt upp och rapporterat ekonomin i
Styrelsen far en analys av Forklaring till avvikelsen i eglighet med kommunens ekonomistyrningsregler vilket vi ser positivt
orsaker vid eventuella awikelser | G€larsbokslutet framgar av pa.
o beslutet (KS 2023-10-12 §
fran budget 180)

Nej, atgarder framgar ej av

Styrelsen beslutar om atgarder delfrsbokslut eller

vid eventuella budgetavvikelser

protokoll.
Ekonomiskt resultat Prognos Resultat
2023 deléar helar
Arets resultat 98,7 mnkr 97,3 mnkr
Awvikelse mot budget - 1,4 mnkr + 1,8 mnkr

kPMG | 19



h.1Kommunstvrelsen orts.)

Generellaiakttagelser
Intern kontroll

Av internkontrollrapporten for helaret framgar att fem kontroller &r godkanda
och tva ar delvis godkanda.

Internkontrollplan 2023 ar Ja ) _
antagen Bedbtmning

Vi noterar att en kontrollpunkt inte har uppféljts upp. Vi bedémer att
Internkontroliplanen innehaller kommunstyrelsen bor sékerstélla att alla kontrollpunkter regelbundet foljs

information om riskvéardering Ja upp.

Antal kontrollpunkter 2023 8

Ja, I statusrapport samt
internkontrollrapport for
helaret.

Uppfdljning av internkontrollplan
2023 har genomforts

Nej, kontrollpunkten
efterlevhad av lagar har
inte foljts upp.

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollpunkter 2023




h.1Kommunstvrelsen orts.)

_ _ Generella iakttagelser
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver verksamhet,
ekonomi och intern kontroll "Protokoll for kommunstyrelsens kdnnedom — uppsiktsplikt 2023” en

staende punkt pa styrelsens sammantraden.
Styrelsen har inte tagit del av ASN 2023-09-19.

Kommunstyrelsen foljer upp

att namnderna faststallt mal Endast ASN som har manadsrapporter som staende punkt pa
och uppdrag i sina Ja. sammantraden. Ovriga namnder har manadsrapporter per april och
verksamheter oktober.

Beddmning
Kommunstyrelseq Téf . Vi noterar att kommunstyrelsens I6pande tar del av nAmndernas
regelbundet uppfoljningar | I delarsbokslut samt sammantradesprotokoll. Daremot framgér inte att styrelsen tagit del
over namndernas ekonomii | manadsrapporter. av arbetsmarknads- och socialndmndens protokoll dar de antagit

forhallande till budget uppféljning av internkontrollplanen. Kommunstyrelsen bor séakerstalla

att de foljer upp samtliga av namndernas protokoll under aret.

Vidare anser vi att kommunstyrelsen bor efterfraga mer I6pande
uppféljning av ndmndernas ekonomi i enlighet med kommunens
ekonomistyrningsregler.

Kommunstyrelsen har féljt upp
om namnderna beslutat om Ja.
internkontrollplan

Kommunstyrelsen har foljt upp
om namnderna genomfort Ja med undantag for
uppfoljning av ASN.

internkontrollplan

kPMG | 21



5.2 Uthildningsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Verksamhetsplan 2023 &r antagen

Ja.

Antal mal

3 KF-mal nedbrutna i 5 KF-
uppdrag och 18 egna uppdrag.
Namnden har ytterligare 5
agenda 2023 mal med 11
uppdrag. Namnden har
faststallt 3 namndsmal.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Ja, genom agenda 2030.

Malen ar formulerade sa att de &r
maéatbara

Ja. Projekt och indikatorer
finns for vissa uppdrag. Dock
saknas malvarden.

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

| tertialrapport 1, 2 och 3.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Kommentarer framgar till
projekten for respektive

uppdrag.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Nej, tgarder framgar ej av
tertialrapporter eller protokoll.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Av tertialrapport 3 framgar att
ett KF-uppdrag ar uppnatt, tre
ar delvis uppnadda och ett ar
inte uppnatt.

kPG

Generella iakttagelser

Projekt finns for en del av uppdragen. Aven indikatorer finns for en
del. For namndsmalen finns varken projekt eller indikatorer.

Av tertialrapport 1 och 2 framgar ingen samlad bedémning av malen
eller uppdragen. Daremot framgar status for projekten.

Atgarder for bristande méaluppfyllelse framgér ej av tertialrapporter.
Daremot framgar kommentarer till projekten for respektive uppdrag.

Bedbmning

Vi noterar att namnden har antagit uppdrag och mal som har
tydliggjorts i verksamhetsplanen. Daremot framgar inte projekt eller
indikatorer for samtliga uppdrag och mal. Vi anser att sadana bor tas
fram for samtliga mal for att sakerstélla matbarhet. Vi menar att
matbara projekt eller indikatorer skulle skapa tydliga
bedomningsgrunder for maluppfyllelsen.

Vidare anser vi att uppféljningen genomgaende bor omfatta samtliga
mal och uppdrag. Detta for att mojliggora for identifiering av
avvikelser och for att vid behov vidta atgarder.



5.2 Uthildningsnamnden crorts)

Generella iakttagelser

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler (KF 2021-12-13 § 166)
ska uppfdéljningsrapporter upprattas per den 28 februari, 30 april, 31
augusti, 31 oktober och 31 december.

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2023 ar antagen Ja.

| mdnadsrapporter per Bedomning
Namnden foljer ubp det 2023-02-28, 20203'04‘3& Vi noterar att underskott har prognostiserats under aret och att
ekonomiska utfallet och 2023-10-31, deldrsbokslut | namnden darfér antagit en &tgérdsplan. Vid rets slut visar namnden
proanoser under are per 2023-08-31 samt ett mindre dverskott och saledes har atgardsplanen gett resultat.

arsredovisning 2023.
Forklaring till avvikelsen i

Vi konstaterar att namnden har féljt upp och rapporterat ekonomin i

Namnden far en analys av delarsbokslutet framgar av enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler vilket vi ser positivt
orsaker vid eventuella avvikelser 2

o beslutet (UN 2023-09-28 § pa.
fran budget 79)

Namnden beslutar om atgarder | Atgardsplan antogs 2023-
vid eventuella budgetavvikelser | 04-27 § 42.

Ekonomiskt resultat Prognos Resultat
2023 delar heléar

Arets resultat 508,7 mnkr 513,2 mnkr
Awvikelse mot budget - 5,3 mnkr + 0,2 mnkr

kPMG | 23



5.2 Uthildningsnamnden crorts)

S S Generella iakttagelser

| internkontrollrapporten for helaret har sex kontrollpunkter inte foljts
upp. Av de uppfdljda kontrollpunkterna ar atta godkanda och nio

Internkontrollplan 2023 ar

Ja. delvis godkéanda.
antagen
Beddtmning
Internkontrollplanen innehéller | , Vi noterar att flera kontrollpunkter inte har féljts upp per heléret. Vi

information om riskvardering beddmer att namnden bor sékerstalla att alla kontrollpunkter

regelbundet foljs upp.

Antal kontrollpunkter 2023 19 (23 risker). Vidare anser vi att namnden bor se 6ver méjligheter att vidta atgarder
nar avvikelser identifieras.

Uppfdljning av internkontrollplan | Ja, i statusrapport samt
2023 har genomforts internkontrollrapport for
helaret.




b.3 0msorgsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 &r antagen

Ja.

Antal mal

3 KF-mal frAn agenda 2030
nedbrutna i 5 KF-uppdrag och 5
egna uppdrag. Namnden har
ytterligare 6 agenda 2030 mal
med 8 uppdrag.

Namndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja, genom agenda 2030.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja, indikatorer finns for samtliga
uppdrag.

Namnden foljer upp maluppfyllelsens
utveckling under aret

| tertialrapport 1,2 och 3.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Kommentarer framgar till
uppdrag och projekt.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Nej, atgarder framgar ej av
tertialrapporter eller protokoll.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Av tertialrapport 3 framgar att
alla KF-uppdrag ar delvis
uppnadda. Av 6vriga uppdrag ar
2 uppnadda och de aterstdende
ar delvis uppnadda.

kPG

Generella iakttagelser

Inga projekt framgar av verksamhetsplanen. Det framgar dock av
tertialrapporter dar aven status framgar.

Till indikatorerna saknas malvarden.
For indikatorerna framgar inte utfall i tertialrapport 2.

Atgarder for bristande maluppfyllelse framgar ej av tertialrapporter.
Daremot framgar kommentarer till projekten for respektive uppdrag.

BedOdmning

Vi noterar att namnden har antagit uppdrag och mal som har
tydliggjorts i verksamhetsplanen med tillhérande indikatorer. Daremot
saknas malvarden for indikatorerna som tydliggor vad som ska
uppnas for att uppdragen ska bedémas vara uppnadda. Vi anser att
malvarden bor tas fram for att sakerstalla matbarhet. Vi menar att
matbara indikatorer skulle skapa tydliga bedémningsgrunder for
maluppfyllelsen.

Vidare noterar vi att majoriteten av uppdragen ar endast delvis
uppnadda. Vi anser att namnden bor se 6ver mojligheter att vidta
atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.



5.3 Omsorgsnamnden corts.)

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2023 &r antagen

Ja.

Namnden fdljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

| m&nadsrapporter per
2023-02-28, 2023-04-30,
2023-10-31, delarsbokslut
per 2023-08-31 samt
arsredovisning 2023.

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser

fran budget

Forklaring till avvikelsen i
delarsbokslutet.
(ON 2023-09-27 § 106)

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

| samband med
arsbokslutet beslutade
namnden att undersdka
ytterligare mojligheter till

atgarder.
Ekonomiskt resultat Prognos Resultat
2023 delar helar
Arets resultat 485,9 mnkr 489,6 mnkr
Awvikelse mot budget - 1,6 mnkr - 3,7 mnkr

kPG

Generella iakttagelser

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler (KF 2021-12-13 § 166)
ska uppfdéljningsrapporter upprattas per den 28 februari, 30 april, 31
augusti, 31 oktober och 31 december.

Beddtmning

Vi noterar att namnden vid arets slut redovisar ett underskott. Vi
bedomer att namnden behdver sakerstalla att tillrackliga atgarder
vidtas for att na en budget i balans.

Vi konstaterar att namnden har féljt upp och rapporterat ekonomin i
enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler vilket vi ser positivt
pa.



5.3 Omsorgsnamnden corts.)

Intern kontroll Generella iakttagelser

| internkontrollrapporten for helaret har uppféljning genomforts av 14
av 19 kontrollpunkter(17 av 21 risker). Kontrollen av atta risker ar

Internkontrollplan 2023 ar

Ja. godkanda, sju ar delvis godkanda och tva ar ej godkanda.
antagen
Beddtmning
Internkontroliplanen _i_nnehéller Ja. Vi noterar att flera kontrollpunkter inte har foljts upp per helaret. Vi
information om riskvardering bedémer att nAmnden bér sékerstélla att alla kontrollpunkter
regelbundet foljs upp.
Antal kontrollpunkter 2023 19 (21 risker). Vidare anser vi att namnden bor se 6ver moéjligheter att vidta atgarder

nar avvikelser identifieras.

Uppfoljning av internkontrollplan | Ja, i statusrapport samt
2023 har genomforts internkontrollrapport for
helaret.




b.4 Samhallsservicenamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 ar antagen

Ja.

Antal mal

3 KF-mal nedbrutna i 5 KF-
uppdrag. Namnden har
ytterligare 2 mal utifrén
agenda 2030 med 1 uppdrag.
Huvuduppdrag for
verksamheterna framgar.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Ja, genom agenda 2030.

Malen &r formulerade s& att de ar
matbara

Ja. Projekt och indikatorer
finns for vissa uppdrag. Dock
saknas malvarden.

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

| tertialrapport 1, 2 och 3.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Kommentarer framgar till
uppdrag och projekt.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Nej, atgarder framgar ej av
tertialrapporter eller protokoll.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Av tertialrapport 3 framgar att
samtliga uppdrag ar
uppnadda.

kPG

Generellaiakttagelser

Projekt och indikatorer finns inte for alla uppdrag. Indikatorerna saknar
malvarden.

Av tertialrapport 2 framgar att samtliga uppdrag uppnas. Daremot framgar
inte utfall for indikatorerna.

Atgéarder for bristande maluppfyllelse framgér ej av tertialrapporter.
Daremot framgar kommentarer till projekten for respektive uppdrag.

Beddmning

Vi noterar att namnden har antagit uppdrag och mal som har tydliggjorts i
verksamhetsplanen med tillhérande indikatorer. Daremot saknas
malvarden for indikatorerna som tydliggdr vad som ska uppnas for att
uppdragen ska bedomas vara uppnadda. Vi anser att malvarden bor tas
fram for att skapa tydliga bedémningsgrunder for maluppfyllelse, samt att
utfall for indikatorerna bor redovisas.

Vidare konstaterar vi att samtliga uppdrag har uppnatts vilket vi ser
positivt pa.



b.4 Samhallsservicenamnden corts,)

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2023 ar antagen

Ja.

Namnden féljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

| manadsrapporter per
2023-02-28, 2023-04-30,
2023-10-31, delarsbokslut
per 2023-08-31 samt
arsredovisning 2023.

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser

fran budget

Inga prognosticerade
awvvikelser.

Namnden beslutar om atgarder | Inga prognosticerade
vid eventuella budgetavvikelser | avvikelser.

Ekonomiskt resultat
2023

Prognos Resultat
delar helar

Arets resultat

116,9 mnkr 117,4 mnkr

Awvikelse mot budget

0 mnkr + 0,3 mnkr

kPG

Generella iakttagelser

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler (KF 2021-12-13 § 166)
ska uppfdéljningsrapporter upprattas per den 28 februari, 30 april, 31
augusti, 31 oktober och 31 december.

Beddtmning

Vi konstaterar att namnden har féljt upp och rapporterat ekonomin i
enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler vilket vi ser positivt

pa.



b.4 Samhallsservicenamnden corts,)

Intern kontroll Generellaiakttagelser

Av internkontrollrapporten for helaret framgar att samtliga kontroller ar
genomférda och godkanda.

Internkontrollplan 2023 ar

Ja. .. .
antagen Bedomning
. . Vi konstaterar att samtliga kontroller & godk&nda vilket vi ser positivt
Internkontrollplanen innehaller o
) : o Ja. pa.
information om riskvardering
Antal kontrollpunkter 2023 7

Uppfoljning av internkontrollplan | Ja, i statusrapport samt
2023 har genomforts internkontrollrapport for
helaret.




5.5 Arbetsmarknads- och sociainamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 &r antagen

Ja.

Antal mal

3 KF-mal nedbrutna i 5 KF-
uppdrag och 6 egna uppdrag.
Namnden har ytterligare 6 mal
utifrdn agenda 2030 med 14
uppdrag.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Ja, genom agenda 2030.

Malen ar formulerade sé att de ar
matbara

Ja, indikatorer finns for
samtliga uppdrag. Dock
saknas malvarden

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

| tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberattelse 2023.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Kommentarer framgar for
uppdrag och projekt.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Nej, tgarder framgar ej av
tertialrapporter eller protokoll.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Av verksamhetsberattelsen
framgar ingen bedémning av

maluppfyllelsen for uppdragen.

kPG

Generella iakttagelser

Projekt framgar inte av verksamhetsplanen. Det framgar dock av
tertialrapporter med status.

Av tertialrapport 2 framgar att 15 uppdrag uppnas och 10 uppdrag
delvis uppnas.

Bedomning av maluppfyllelsen framgar inte av
verksamhetsberattelsen. Daremot framgar att samtliga projekt kopplat
till uppdragen ar pagaende eller avslutade. Enligt erhallna uppgifter
befinner sig vissa projekt i vantelage och dessa kommer att
genomforas vid senare tillfalle.

Enligt uppgift har inga brister i maluppfyllelsen identifierats i
verksamhetsberattelsen.

Beddmning

Till foljd av att bedémning av maluppfyllelsen inte framgar av
verksamhetsberattelsen uppstar svarigheter att bedéma om
malstyrningen ar tillfredsstallande. Vi noterar att det enligt uppgift inte
har identifierats nagra avvikelser vilket vi ser positivt pa. Vi anser att
uppféliningen genomgaende bér omfatta samtliga uppdrag samt en
bedomning av maluppfyllelsen.



0.3 Arbetsmarknads- och socialnamnden crorts)

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Budget for 2023 &r antagen

Ja.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

| manadsrapporter per
2023-02-28, 2023-04-30,
2023-10-31, delarsbokslut
per 2023-08-31 samt
arsredovisning 2023.

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser

fran budget

Inga prognosticerade
awvikelser.

Namnden beslutar om atgarder | Inga prognosticerade
vid eventuella budgetavvikelser | avvikelser.

Ekonomiskt resultat
2023

Prognos Resultat
delar helar

Arets resultat

152,3 mnkr 149,1 mnkr

Avvikelse mot budget

+ 5,3 mnkr + 8,5 mnkr

kPG

Generella iakttagelser

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler (KF 2021-12-13 § 166)
ska uppfdéljningsrapporter upprattas per den 28 februari, 30 april, 31
augusti, 31 oktober och 31 december.

Beddtmning

Vi konstaterar att namnden har féljt upp och rapporterat ekonomin i
enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler vilket vi ser positivt

pa.



0.3 Arbetsmarknads- och socialnamnden crorts)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Ja.

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Ja.

Antal kontrollpunkter 2023

20 (22 risker).

Uppfdljning av internkontrollplan
2023 har genomforts

Ja, i statusrapport samt
internkontrollrapport for
helaret.

Generella iakttagelser

Kontrollpunkten efterlevnad av lagar foljs inte upp i statusrapporten.
Enligt uppgift har kontrollpunkten f6ljits upp dven om det inte framgar
av statusrapporten.

| internkontrollrapporten for helaret foljs 13 (14 risker) av 20
kontrollpunkter upp. Kontrollerna for 11 risker &r godkanda och 3 &ar
delvis godkéanda.

Beddmning

Vi noterar att flera kontrollpunkter inte har féljts upp. Vi bedémer att
namnden bor sakerstalla att alla kontrollpunkter regelbundet féljs upp.



6.Samlad
hedomning och
rekommendationer




6. Samiad bedomning och rekommendationer

Var samlade beddémning ar att styrelse och namnder delvis genomfor tillréacklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Vi bedomer dock att det for styrelse och samtliga namnder finns omraden som
behover utvecklas gallande verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* Regelbundet folja upp samtliga uppdrag.

» FOlja upp samtliga kontrollpunkter i internkontrollplanen.

« Sakerstdlla att samtliga namnder foljs upp inom ramen for styrelsens uppsiktsplikt.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden att:
« Ta fram projekt eller indikatorer for samtliga uppdrag/mal.

« Regelbundet félja upp samtliga uppdrag/mal.

« Folja upp samtliga kontrollpunkter i internkontrollplanen.

« Vidta atgarder nar avvikelser identifieras i den interna kontrollen.




6. Samlad bedomning och rekommendationer orts)

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi omsorgsnamnden att:
« Ta fram matbara malvarden for indikatorerna kopplat till uppdragen.

« Se dver mojligheter att vidta atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

« Sakerstalla att tillrackliga atgarder for att na en ekonomi i balans vidtas.

» FOlja upp samtliga kontrollpunkter i internkontrollplanen.

 Vidta atgarder nar avvikelser identifieras i den interna kontrollen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhallsservicenamnden att:
« Ta fram matbara malvarden for indikatorerna kopplat till uppdragen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi arbetsmarknads- och socialnamnden att:

« Sakerstalla att bedomning av maluppfyllelsen alltid framgar av uppfdljningen.

« Sakerstalla att det av rapportering av maluppfoljningen alltid framgar en bedomning av maluppfyllelsen.
» Folja upp samtliga kontrollpunkter i internkontrollplanen.




1.Bilagor




Bilaga A: Sammanstadllning av material Kommunstyreisen

Antaget / faststallt / instans

Namnd / styrelse Dokument Framtaget, ja/ nej som faststallt dokumentet
Budget Ja KS 2023-03-15 § 45
Verksamhetsplan Ja KS 2023-03-15 § 45
Risk- och Inget eget beslut utan ingar i
N . Ja .

vasentlighetsanalys internkontrollplanen.
Internkontrollplan Ja KS 2023-02-09 § 30

Kommunstyrelsen Tertialrapport 1 2023 Ja --
Tertialrapport 2 2023 Ja KS 2023-10-12 § 180
Tertialrapport 3 2023 Ja --
Internkontroll
Statusrapport 2023 Ja KS 2023-10-12 § 185
Internkontrollrapport 2023 | Ja KS 2024-03-13 § 45
Delarsbokslut Ja KS 2023-10-12 § 180
Arsbokslut Ja KS 2024-03-13 § 44




Bilaga B: Sammanstalining av material Utbildningsnamnden

Antaget / faststallt / instans

Namnd / styrelse Dokument Framtaget, ja/ nej som faststallt dokumentet
Budget Ja UN 2023-01-26 § 2
Verksamhetsplan Ja UN 2023-03-23 § 28
Risk- och Inget eget beslut utan ingar i
N - Ja .
vasentlighetsanalys internkontrollplanen.
Internkontrollplan Ja UN 2023-02-23 § 17
Tertialrapport 1 Ja UN 2023-05-25 § 54
Utbildningsndmnden
Tertialrapport 2 Ja UN 2023-09-28 § 81
Tertialrapport 3 Ja UN 2024-02-22 § 15
Internkontroll
Statusrapport 2023 Ja UN 2023-09-28 § 80
Internkontrollrapport 2023 | Ja UN 2024-02-22 § 16
Delarsbokslut Ja UN 2023-09-28 § 79
Arsbokslut Ja UN 2024-02-22 § 14




Bilaga C: Sammanstalining av material omsorgsnamnden

Antaget / faststallt / instans

Namnd / styrelse Dokument Framtaget, ja/ nej som faststallt dokumentet
Budget Ja ON 2023-02-22 § 17
Verksamhetsplan Ja ON 2023-02-22 § 17
Risk- och Inget eget beslut utan ingar i
N - Ja .

vasentlighetsanalys internkontrollplanen.
Internkontrollplan Ja ON 2023-02-22 § 15

3y Tertialrapport 1 Ja ON 2023-05-24 § 61

Omsorgsnamnden

Tertialrapport 2 Ja ON 2023-09-27 § 106
Tertialrapport 3 Ja ON 2024-02-28 § 11
Internkontroll
Statusrapport 2023 Ja ON 2023-09-27 § 107
Internkontrollrapport 2023 | Ja ON 2024-02-28 § 12
Delarsbokslut Ja ON 2023-09-27 § 106
Arsbokslut Ja ON 2024-02-28 § 11




Bilaga D: Sammanstalining av material

Samhallsservicenamnden

Antaget / faststallt / instans

Namnd / styrelse Dokument Framtaget, ja/ nej som faststallt dokumentet

Budget Ja SN 2023-02-14 § 21
Verksamhetsplan Ja SN 2023-02-14 § 20
Risk- och Inget eget beslut utan ingar i
vasentlighetsanalys Ja internkontrollplanen.
Internkontrollplan Ja SN 2023-03-14 § 36

Samhallsservicenamnden Tertialrapport 1 Ja SN 2023-05-16 § 64
Tertialrapport 2 Ja SN 2023-09-26 § 106
Tertialrapport 3 Ja SN 2024-02-20 § 16
g‘tt:tz‘sﬁzgtg‘;':t 2023 Ja SN 2023-09-26 § 107
Internkontrollrapport 2023 | Ja SN 2024-02-20 § 17
Delarsbokslut Ja SN 2023-09-26 § 95
Arsbokslut Ja SN 2024-02-20 § 3




Bilaga E: Sammanstalining avmaterial Arbetsmarknads- och

socialnamnden

Namnd / styrelse Dokument Framtaget, ja/ nej 'ir;tﬁgf(:s/t;?;ﬁffgié::2;[1?2,[3

Budget Ja ASN 2023-02-21 § 53
Verksamhetsplan Ja ASN 2023-02-21 § 53
Risk- och Inget eget beslut utan ingar i
vasentlighetsanalys Ja internkontrollplanen.
Internkontrollplan Ja ASN 2023-02-21 § 57

Arbetsmarknads- och socialndmnden | Tertialrapport 1 Ja ASN 2023-05-23 § 117
Tertialrapport 2 Ja ASN 2023-09-26 § 186
Verksamhetsberattelse Ja ASN 2024-02-27 § 27
gttaethkrzgtg;gﬂt 2023 Ja ASN 2023-09-19 § 175
Internkontrollrapport 2023 | Ja ASN 2024-02-27 § 28
Delarsbokslut Ja ASN 2023-09-26 § 186
Arsbokslut Ja ASN 2024-02-27 § 27
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