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MEDBORGARE

Forbattringsarbete med medborgarens perspektiv

VARDEGRUND

Ménskliga rattigheter

KOMPETENS

Ljusdals kommuns styrmodell

Styrmodellens syfte ar att:

o Stirka kopplingen mellan kommunens
grunduppdrag och att styra pa resultat och effekter.
e Forenkla genomforande och uppfdljning av
politiska beslut.

o Sikerstilla likvéardighet och réttssdkerhet i
kommunens verksamheter.

Visionen om hallbarhet utgér fran de tre
dimensionerna av héllbar utveckling - miljomassig,
ekonomisk och social. Strategin Agenda 2030, styr
genomforandet av de integrerade och odelbara
maélen dér politiska dtaganden och samverkan ar
grundldggande.

Fullméktiges sex mdlomréaden integrerar malen i
Agenda 2030 och ar riktmérken for
verksamheterna. Varje malomrade méts med
indikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag
och Agenda 2030. Genom indikatorerna blir
mélomradena uppfoljningsbara och tillsammans
med analys gors beddomning om malen nétts.

KOMPETENS

ljusdal.se

Fullmiktiges budget med tilldelning av
ekonomiska medel till nimnderna samt
verksamhetsplaner, dr kommunens grundlaggande
maélstyrningsdokument. Har anger fullméktige vilka
mélnivéer som ska uppnds for respektive
maélindikator.

Néamnder och bolag upprittar och genomfor
verksamhetsplaner respektive affarsplaner och
verksamheterna upprittar och genomfor
handlingsplaner for att bidra till att uppna
fullméktiges malomraden. Medarbetarna behdver
vara med och vélja mal och matt da kunskap och
forstéelse for verksamhetens syfte krivs for
relevanta och fungerande mal.

Medborgares delaktighet i fragor och beslut som
ror dem, mojliggdr hogre kvalitet och vérde i
kommunens tjanster och service. Medborgares
delaktighet mojliggor ocksa okad
kostnadseffektivitet och maluppfyllelse.
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Virdegrunden minskliga réttigheter &r det som
styr hur vi gor saker och innebir att vi ska arbeta
rattighetsbaserat enligt FN:s sex réttighetsprinciper.
Ett rattighetsbaserat arbetssitt &r en forutsittning
for att né de globala malen och for att utveckla
samarbeten, tillit, effektivitet, kvalitet och
forstéelse for medborgarnas behov.

Uppfoljning, analys, atgirdsforslag och
aterrapport ar en central del av styrmodellen da
det ska visa oss hur det gar och vad vi behdver gora
for att nd véra mal.

STYRMODELL

De sammanhallande framgangsfaktorerna for
maluppfyllelse som sarskilt lyfts fram 1
styrmodellen &r kommunikation, integrering av
nya arbetssitt och att forbattra vara processer -
inklusive de gemensamma med andra verksamheter
och organisationer.

Styrmodellens ram — ekonomi, ekologi, lagar och
kompetens illustrerar de 6vergripande faktorerna
som samtliga verksamheter har att forhalla sig till.
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LJUSDALS KOMMUNS FULLMAKTIGEMAL

Det péagér ett arbete med att lagga in
verksamhetsmal och dérefter borja folja upp dessa i
det nyligen inskaffade systemstodsverktyget
Stratsys. Med anledning av denna pagéende process
gar det 1 delarsrapporten ej att gora en samlad
méluppfoljning for hela kommunen. Detta planeras
ske i samband med Arsredovisning 2021.
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Omvarldsanalys

Den globala vérldsekonomin har trots omfattande
pandemirestriktioner och vagor av hog
smittspridning successivt aterhdmtat sig och den
internationella konjunkturen stérks allt snabbare
under 2021. I hog grad &r dock utvecklingen
fortfarande betingad av pandemin; hur
smittspridningen utvecklas, hur det gar med
vaccinationerna och vilka restriktioner som
kommer att gilla.

Aven den svenska ekonomin har bérjat stabiliserats
och konjunkturutvecklingen har stiarkts. BNP-
tillvixten forvantas under 2021 nirma sig en mer
normal nivéd jamfort med de dramatiska
nedgangarna i ekonomin under 2020. Fortfarande
rader dock viss osdkerhet i bedomningarna géllande
takten i aterhdAmtningen.

Trots en tdmligen snabb svensk konjunkturuppgang
for ndrvarande dverstiger fortfarande andelen
arbetslosa nivan som géllde fore pandemin. Upp-
gangen for sysselsdttningen forvéintas ske relativt
sett langsamt och med fordrojning i forhallande till
aterhdmtningen av BNP-tillvixten.

For kommunsektorn prognostiserar SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner), mot bakgrund av den
svenska ekonomins relativt snabba aterhdmtning,
att skatteunderlagstillvixten blir nagot starkare
2021 #n tidigare beddmning. Aven forvintade
slutavrakningar for 2020 och 2021 ars preliminéra
skatteintdkter paverkar kommunerna positivt.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ljusdals kommun var 18 8§79
innevénare den 31 juli 2021 vilket 4r en 6kning
med 12 invanare sedan arsskiftet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att kommuner mdste ha en
ekonomi i balans dér kostnaderna inte far Gverstiga
intdkterna. Utdver detta balanskrav ska kommu-
nerna dven ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. For detta skall kommunerna ta fram
riktlinjer.

Ljusdals kommun har tagit fram en ny styrmodell
dar Agenda 2030 ir styrande for den arliga
budgeten och ekonomiska ldngtidsplanen (ELP).

EKONOMISK OVERSIKT

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning &r framtagen med utgangspunkt i
styrmodellen och kommunens ekonomi.

Arligt finansiellt mal

o Kommunens resultat ska aterstilla de
arliga negativa balanskravsunderskotten

Det negativa balanskravsresultatet fran 2018 om
24,9 Mkr, ska aterstéllas senast 2021.
Delarsresultatet 81,7 Mkr samt resultatet i
prognosen 47,4 indikerar att malet klaras.

Langsiktigt finansiellt mal

Nytt langsiktigt mal skall framarbetas infor budget
2022-2024.

Mal ur ett verksamhetsperspektiv

En ny styrmodell har antagits och &ven nya
malomraden utifrdn Agenda 2030. Detta kommer
vara utgangspunkten i vart malarbete for God
ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

For de kommunala bolagen finns ocksa
fullmiaktigemal. Kommunfullméktige styr bolagen
genom égardirektiv.
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EKONOMISK OVERSIKT

Delarsrapport januari-augusti 2021

Resultat

Kommunens resultat per 2021-08-31 uppgar till
81 695 Tkr (48 088 Tkr 2020-08-31).

N@amndernas budgetavvikelse

Némnderna redovisar sammanlagt en positiv
avvikelse i forhéllande till budget med 8,5 Mkr.
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott med 9,6
Mkr varav fastighet svarar for 3,8 Mkr.
Samhéllsservicenimnden redovisar ett positivt
resultat med 4,5 Mkr varav plan och bygg svarar
for 2,2 Mkr, gator och vagar 2 Mkr,
bostadsanpassningen -0,8 Mkr. Utbildnings-
ndmnden redovisar ett dverskott med 2,3 Mkr dar
de negativa avvikelser som éterfinns inom
gymnasieskola -3,3, grundskola -1,9 Mkr , delvis
uppvégs av positiv avvikelse for Komvux 1,8 Mkr.
Arbetsmarknads- och socialnimnden redovisar det
storsta underskottet med -4,6 Mkr dér individ- och
familjeomsorg redovisar ett underskott med -5,9
Mkr. Omsorgsndmnden redovisar ett underskott
med -3,7 Mkr dér varav dldreomsorg svarar for -5,2
Mkr. Ovriga nimnder redovisar relativt sma
avvikelser.

Kostnader och intdakter

Utover ndmndernas kostnader finns centrala poster.
De viktigaste &r kapitalkostnader, kostnader for
pensioner, semesterloneskuld och dvriga
forvaltningsovergripande kostnader.

Pa intdktssidan finns det kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjimning och finansiella
intékter.

I detta bokslut har periodiseringar gjorts angaende
dessa poster. De viktigaste &r:

e pensionskostnader har berdknats utifran
prognoser fran var pensionsadministrator
KPA.

e semesterloneskuld har berdknats utifran
upparbetad skuld samt periodisering av i
augusti rapporterad semester.

e intdkter har periodiserats utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos i cirkulér 20:31
per 2021-08-25.

Minskning av semesterloneskulden innebér en
resultatforbéttring med 16 Mkr per 2021-08-31.
Denna resultatforbéttring kommer inte kvarsta vid
arsskiftet da bedomningen ar att den semester som
kommunens anstéllda tjénat in under hosten
aterstéllt semesterloneskulden till normal niva vid
arets slut, se skulder och finansnetto.

Skulder och finansnetto

Semesterloneskulden har minskat med 16 Mkr fran
arsskiftet. I augusti ar semesterloneskulden som
lagst under aret. De anstéllda har tagit ut arets
semester i normal omfattning samtidigt som
semester intjanas under aterstdende manader av
aret. Kvarvarande semesterskuld ar till stor del
hinforligt till sparade semesterdagar sedan tidigare
ar.

Pensionsforbindelsen (utanfor balansrdakningen) har
minskat med 3 Mkr jdmfort med arsskiftet
2020-12-31.

Kommunen redovisar ett finansnetto 17,7 Mkr. 1
finansiella intékter ingar borgensavgifter for
bolagen 7,3 Mkr, 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest samt redovisning av orealiserade
vinster fran kortfristiga placeringar enligt de nya
redovisningsprinciper som géller fran och med
2019. I finansiella kostnader ingér rantekostnader
pa lan, rantekostnader pa pensionsavsittningar.

Investeringar

Genomforda investeringar till och med andra
tertialet 2021 var 23 Mkr. Detta utgor cirka 25 % av
arets budgeterade investeringar om 93 Mkr. Storsta
enskilda objekt dr inkdp av skogsmaskiner pa
naturbruk.
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Helarsprognos

Resultat

Heléarsprognosen for 2021 indikerar pa ett positivt
resultat om 47 Mkr.

Balanskravsavstamning

Mkr

Balanskrav 2021 2020
Arets resultat 474 23.3
- reavinster -7,7 -1,3
- orealiserade

vinster/forluster -4,7 -6,4
Arets resultat

efter justeringar 35,0 15,6
Medel till RUR 0 0
Medel fran RUR 0 0
Arets balans-

kravsresultat 35,0 15,6
Balanskravs-

underskott fran -48,1 -63,7

tidigare ar

Ackumulerade
negativa resultat
att aterstilla -13,1 -48,1

Ett negativt balanskravsresultat méste enligt
kommunallagen regleras inom tre r vilket innebar
att 2018 érs negativa balanskravsresultat om 24,9
Mkr ska aterstéllas senast 2021. I prognosen klaras
balanskravet. 2019 ars resultat om -24,4 Mkr klaras
delvis av och det aterstar -13,1 Mkr att aterstélla
2022.

Namndernas budgetavvikelse

Némnderna redovisar sammantaget en forvantad
budgetavvikelse med -12,9 Mkr. Avvikelserna
aterfinns i huvudsak hos Arbetsmarknads- och
socialnimnden med -7 Mkr. Omsorgsndmnden
med -6,1 Mkr och Utbildningsndmnden med -0,7
Mkr.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintékter och statsbidrag inklusive
slutavriakningar, fastighetsavgift och
mellankommunal utjimning berdknas bli 1 304,8
Mkr. Detta &r 47 Mkr mer dn 2020 och 28 Mkr mer
an budgeterat. Prelimindr slutavrékning for 2021

EKONOMISK OVERSIKT

berdknas bli 14,3 Mkr och slutavridkningen for
2020 justeras med 3,7 Mkr.

Vad kan paverka utfallet for 2021

En hel del faktorer som kan paverka resultatet for
2021:

e Covid-19 gor att skatteunderlagets
utveckling ar svar att forutspa.

e Pensionskostnader: Det &r arligen stora
belopp som kostnadsfors. Utfallet kan
maénga ganger avvika kraftigt fran
prognoserna.

e Semesterloneskulden: Det dr svért att
prognosticera hur mycket semester
anstéllda tar.

e Namndernas prognoser: Det &r alltid svart
att gora prognoser och procentuellt smé
avvikelser ger stora belopp.

e  Orealiserade vinster o forluster vid
kortsiktiga placeringars
vérdeforandringar.

Kommentarer

Verksamhetens nettokostnader for 2021 forvéntas
6ka med 23 Mkr (1,8 %) jamfort med foregéende
ar. Avvikelsen i forhallande till budget forvéntas
dérmed bli -12,4 Mkr (1 %).

Namndernas nettoavvikelse jamfort med budget &r -
12,9 Mkr (1 %).

Trots ndmndernas kraftiga underskott redovisas ett
overskott i prognosen. Detta ar framst tack vare
positiva beréknade slutavrékningar for 2020 o 2021
ars skatteintikter, orealiserade vinster o forluster
vid kortsiktiga placeringars virdeforandring.

Med anledning av nimndernas underskott har
Kommunstyrelsen gett nimnderna i uppdrag att
redovisa vidtagna och planerade atgarder.
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RESULTAT & BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (Tkr) NOT  KOMMUNEN
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2021-08-31 2020-08-31 2021-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Verksamhetens intakter 1 181761 178 073 290 000 270000 285765
Verksamhetens kostnader 2 -962 868 951920 -1511112 -1504 753  -1497 606
Avskrivningar 3 -26 029 -25902 -39 135 -38 948 -39043
Verksamhetens nettokostnad -807 136 -799749  -1260 247 -1273701  -1250 884
Skatteintakter 4 568 210 548 098 825 250 850 367 817074
Generella statsbidrag 5 302 885 292 706 451617 454 392 440 884
Finansiella intakter 6 19 627 10210 12000 19300 19 307
Finansiella kostnader 7 -1 891 -3177 -4 000 -3000 -3110
Resultat fore extraordinéra poster 81695 48 088 24 620 47 358 23 271
Avrets resultat 81695 48 088 24 620 47 358 23271
BALANSRAKNING (Tkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

TILLGANGAR 2021-08-31 2020-12-31  2020-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 684 323 691115 698 863

varav mark, byggnader o tekn.anl. 624 847 630 607 638 391

varav maskiner och inventarier 59 476 60 508 60472
Finansiella anlaggningstillgangar 10 89 822 89 822 89 822
Summa anlaggningstillgangar 774 145 780937 788 685
Omsittningstillgangar
Forrad 11 1945 2331 1638
Fordringar 12 94 003 87989 91 045
Kortfristiga placeringar 13 105 655 94 397 88 458
Kassa och bank 125 304 79 349 72221
Summa omsittningstillgangar 326 907 264 066 253 362
SUMMA TILLGANGAR 1101052 1045003 1042047
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Arets resultat 81695 23 271 48 088
Resultatutjamningsreserv 14 18 529 18 529 18 529
Ovrigt eget kapital 537 180 513 909 513909
Summa eget kapital 637 404 555709 580 526
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 105720 94 085 89 443
Summa avséttningar 105720 94 085 89 443
Skulder
Langfristiga skulder 16 141 369 142 356 142 463
Kortfristiga skulder 17 216 559 252 853 229615
Summa skulder 357 928 395209 372078
Summa skulder och eget kapital 1101 052 1045003 1042 047
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse
Pensionsférpliktelse som inte tagits upp 15 457 002 460 210 468 368
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 18,19 1121 846 1124 491 1176 071
Leasing 16
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KASSAFLODESANALYS (Tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital

Lager (6kning- / minskning+)

Korta fordringar (6kning- / minskning+)

Korta skulder (6kning+ / minskning-)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i anldggningar

Forséaljning av anléggningar

Omklassificering

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Forandring investeringsbidrag

Forandring leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

RANTEBARANDE NETTOFORDRAN
Rantebarande nettofordran vid arets borjan

Rantebarande nettofordran/ skuld (-) vid arets slut

KOMMUNEN
Not 2021-08-31

81695

3 26 030
20 11635
21 -8 975
110 385

386

-8 569

-36 294

65908

-23 009
3772

-19 237

0
-7115
715

45 956
79 348

125 304
45956

-35 603
-24 345
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KASSAFLODESANALYS

2020-08-31

48 088
25902
6617
-682
79 925
-16

-8 422
-4971
66 516

-33 935
198

-33 737

50 000

1689

51689

84 468

-12 247

72221
84 468

11426
-38 042



DRIFTREDOVISNING(Tkr)

Némnd/Styrelse Redovisning
2020-08-31

Kommunfullmaktige 1372

Revisionen 804

Kommunstyrelse 41199

varav kommunledningskontor
varav samhéllsutveckling

Samhallsservicendmnd 70071

Utbildningsnamnd 309 520

Omsorgsnamnd 296 424

Arbetsmarknads- och socialndmnd 100 740

Valndmnd 0

Myndighetsndmnd

Javsnamnd 108

Overformyndarmnamnd 705

Summa namnder, forvaltningar 820 943

Finansforvaltingen -47 097

Justerad:

Poster som ej ar hanforliga till

verksamhetens intékter o kosntader

iRR

Summa verksamhet 773 846

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Redovisat

2021-08-31

Kommunstyrelse 9619
varav kommunledningskontor

varav samhéllsutveckling

Samhéllsservicendmnd 6084

Utbildningsndmnd 0

Omsorgsnamnd 72

Arbetsmarknads- och socialndmnd 18

Finansen 7216

23009

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Projekt Redovisat

2101-2108
Inkdp skogsmaskiner Naturbruk 5544
Hjullastare 1590
Los skola, vdmesystem 2980
Glantans forskola/Ljusdals Museum 2280
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Budget
2021-08-31
1604

843

52 560

75429
307 913
291417

95 300

3

217
624
825910
-11915

813 995

Budget
2021-12-31
59 881

28 930
2500
700
400
1000
93 411

Redovisat ack
tom 2021-08-31
5544

1590

2980

3435

Redovisning 2021-08-31

Intakt

95481

19483
50775
123 878
30 563
0

0

6

320 186
2331

-150 070

172 447

Kostnad

1156
813
138 392

90 439
356 356
419 025
130 507

7

110

768
1137573
-33 946

-150 070

953 557

Redovisning 2021-08-31

Intakt/bidrag

0

Total
budget

1600
4 500

32 280

Kostnad
9619

6 084

72

18
7216
23009

Netto
1156
813
42911

70 956
305 581
295 147

99 944

7

110
762
817 387
-36 277

781110

Netto
9619

6 084

72

18
7216
23009

DRIFTREDOVISNING & INVESTERINGSREDOVISNING

Avvikelse
mot budget
448

30

9649

4473

2332
-3730
-4644

107
-138
8523
24 362

32 885

Avvikelse
mot budget
50 262

22 846
2500
628
382
6216
70 402



NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING

(Tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter
Taxor o avgifter

Hyror o arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet o konsulttjanster
Exploateringsintakter
Realisationsvinster
Forsékringsersattningar
Ovriga intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial
Brénsle energi o vatten

Kdp av huvudverksamhet
Lokal o markhyror

Ovriga tjanster

L&mnade bidrag
Realisationsforluster
Forandring avsattning
Ovriga kostnader

Summa

Varav jdmfdrelsestérande post

KOMMUNEN
Utfall
2021-08-31

15 365
18619
16 676
104 059
20230
1163
5429

0

220
181761

-584 590
-45 155
-925
-13191
-162 591
-27 657
-43 697
-31662
-284

-53116
-962 868

Utfall
2020-08-31

22760
19 804
19350
93 146
21596
20
1022
59

316
178 073

-579 572
-39 818
-422
-13011
-153 338
-29 058
-47 098
-38 072
-50

-51481
-951 920

Pensioner inkluderar I6neskatt med 24,26%. Till pensionsavsattningen tillkommer rénta 992 tkr som redovisas bland fin kostn

Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar
Planenliga avskrivningar ovr materiella anl.
Summa

Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa

Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag
Kostnadsutjdmningsbidrag
LSS-utjdmning

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generellt bidrag

Summa

-15020
-11.009
-26 029

554 979
9500
3731

568 210

5816
173 761
44048
10 372
37421
31461

302 885

-14 739
-11163
-25902

556 833
-4 646
-4 089

548 098

5832
170 980
39 804
9380
12923
28108
25679
292706

Utfall
2020-12-31

33 506
29137
27716
161 152
32157
20
1381
305

391
285765

-893 095
-63 860
-1637
-20 655
-230 645
-43 876
-87 453
-67 974
-50

0

-88 361
-1 497 606

-22109
-16 934
-39 043

835 255
-13 539

-4 642
817074

8749
256 469
59705
14070
19 385
42 487
40019
440 884
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN
Utfall Utfall Utfall
Not 6 Finansiella intakter 2021-08-31  2020-08-31 2020-12-31
Utdelningar pa aktier o andelar 676 1168 1168
Ranteintakter 239 324 394
Ovriga finansiella intakter 10010 7528 11327
Orealiserade vinster 8702 1190 6418
Summa 19 627 10 210 19 307
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 621 -604 -910
Rénta pa pensionsavsattningar -992 -1597 -1 867
Ovriga finansiella kostnader 278 210 -333
Orealiserade forluster 0 -766
Varderegl finansiella anl tillgangar 0
Summa -1 891 3177 -3110
Not 8 Kostnad for revision
Rékenskapsrevision 50 183 120

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr)

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Utfall Utfall
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 2021-08-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde 1235378 1228 886
Ackumulerad avskrivning 610128  -597 876
Ackumulerad nedskrivning -403 -403
Bokfort vérde 624 847 630 607
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 46 ar 46 ar
Redovisat varde vid arets borjan 630 607 633 590
Investeringar 11410 19339
Forséljningar och utrangeringar -2150 -112
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -15020 -22 108
Overfort till annat slag av tillgang 0 -102
Redovisat vérde vid arets slut 624 847 630 607
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not9 Forts Materiella anldggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 309 315 305 340
Ackumulerad avskrivning -249 839 -244 832
Ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort vérde 59 476 60 508
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Linjar avskrivnings tilldmpas fér samtliga maskiner och inventarier
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 7ar
Redovisat varde vid arets borjan 60 508 57 438
Investeringar 11599 20420
Forsaljningar och utrangeringar -1622 -416
Ovriga justeringar
Arets avskrivningar -11 009 -16 934
Redovisat varde vid arets slut 59 476 60 508

Summa Materiella
anlaggningstillgangar 684 323 691115

Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Léngfristig utldning/placering

Jarvso Bergcykelpark 2000 2000
Kommuninvest 3500 0
Ljusdals IF 9000 9000
Ljusdals Betongpark 3000 3000
Jarvsd Is hockeyklubb 3905 3905
Vardereglering osaker fordran -9.000 -9.000
Summa 12 405 8905

Aktier och andelar

AB Ljusdalshem 37000 37000
Ljusdals Energiféretag AB 31000 31000
Kommuninvest 9166 12 666
Fleruppgiftskommunalférbund 0 0
X-trafik AB 0 0
Ovriga aktier o andelar 251 251
Summa 77417 80917
Summa Finansiella

anlaggningstillgangar 89 822 89 822

Till Ljusdalshem har lamnats ett villkorat aktieagartillskott 25 000 tkr, varav 13 324 tkr aterstar
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

2021-08-31 2020-12-31
Not 11 Forrad

Tomtmark till forsaljning 1646 2024
Forrad 299 307
Summa korta fordringar 1945 2331

Not12 Fordringar

Kundfordringar 7182 7022
Mervardesskattefordringar 3907 7125
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 75 344 65870
Ovriga fordringar 7570 7972
Summa korta fordringar 94 003 87989

Not13 Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel Nordea 53 208 47 628
Pensionsmedel Handelsbanken 52 447 46 769
Summa 105 655 94 397
Anskaffningsvarde 64 625 62 219
Not 14 Eget kapital
Ingénde eget kapital 555 709 532 438
Arets resultat 81695 23 271
Summa 637 404 555709

Fullméaktige har under ar 2013 beslutat att avsatta 37 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultat-
utjdmningsreserv. Under 2019 har uttag gjorts med 15,4 mkr, kvar i resultatutjamningsfonden ar 18,5 mkr.

Forandring Eget Kapital Arets resultat RUR Ovr EK Summa EK
Utgaende balans enl 2019 ars redov 23 271 18 529 513909 555 709
Disp foreg ars resultat -23 271 23 271 0
Avets resultat 81695 81695
Summa 81695 18 529 537 180 637 404
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not 15 Avsittningar till pensioner 2021-08-31 2020-12-31
Avsattningar till pensioner exkl. OK-SAP 82633 73 695
Avséttningar till pensioner avs. OK-SAP 683 258
Avsattningar till pensioner fértroendevalda 1749 1749
Avséttning sarskild [dneskatt 20 655 18 383
Summa 105720 94 085
OK-SAP= Overeskommen sarskild avtalspension
Pensionsbehallning 484 521
Férmansbestédmd AP 67 467 58 733
Pension till efterlevande 1704 1823
PA-KL pensioner 12977 12618
Summa avs pensioner exkl OK-SAP 82632 73 695
Sarskilda avtalspensioner 683 258
Visstidspensioner 0
Summa avs pensioner OK-SAP 683 258
Ingaende avsattning pensioner 94 085 82 826
Nyintjanad pension 7649 10 424
Rénte- och basbeloppsfdrandring 992 1840
Pensionsutbetalningar -2515 -3483
Andrat livsantagende RIPS 2579
Ovirig post 658 265
Férandring av Ioneskatt 2272 2213
Summa avsatt till pensioner 105720 94 085
Aktualiseringsgrad 95% 95%
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda med visstidspension 0 0
Personer med séarskild avtalspension 1 0
Pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse 460 210 470 925
Rénte- och basbeloppsfrandring 5964 11775
Sénkning av diskonteringsranta 0 0
Aktualisering 0
Pensionsutbetalningar -15 336 -22 807
Andrat livsantagende RIPS 5185
Ovrigt 1605 2410
Summa pensionsforpliktelser 457 628 462 303
Féréndring av Idneskatt -626 -2 093
Utgaende ansvarsforbindelse 457 002 460 210

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknat enligt RIPS 07.
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN
2021-08-31  2020-12-31

Not 16 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Forfaller O - 5 ar efter balansdagen 130 000 130 000
Summa 130 000 130 000
Genomsnitllig rantebindningstid 2,23 ar 2,84
Genomsnitllig ranta 1,01% 0,74%

Laneskuldens forfallostruktur
Kommun Invest

Ar 2022 30 000

Ar 2023 30 000

Ar 2024 25000

Ar 2025 25000

Ar 2026 20 000
Forutbetalda intédkter som regleras o6ver flera ar
Investeringsbidrag 7132 7 404
Summa forutbetalda intakter 7132 7404
Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nytjande tid som motsvarande tillgang har.
Aterstaende ar(vagt snit) 13
Skuld finansiell leasing maskiner och inventarier
- som forfaller inom ett ar 1777 1747
- som forfaller inom ett il fem ar 2 460 3205
Summa 4237 4952
Summa langfristiga skulder 141 369 142 356
Totala minimileasavgifter 4275 4 991
Nuvarde fotala minimileasavgifier 4230 4 926
Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
- som forfaller inom ett ar 36 474 35425
- som forfaller inomett till fem ar 64 867 59 295
- som forfaller efter fem ar 24 516 25272
Summa 125 857 119 992

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24 022 42 441
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter* 171 894 189 844
Preliminarskatt 644 -114
Skulder fill staten 16 233 16 748
Checkrakningskredit 0 0
Ovriga korta skulder 3766 3934
Summa 216 559 252 853
*varav
Beraknad upplupna pensioner individuell del 19 055 26 668
Beraknad upplupen léneskatt 4623 6 955
Beraknad upplupen semesterlén och okompenserad tid 31157 42792
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

Not 18 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden 2021-08-31 2020-12-31

AB Ljusdalshem 374109 374 812
Ljusdals servicehus AB 136 401 138174
Ljusdals Energi koncernen AB 606 314 606 570
Borgen for egnahem 90 3
Ljusdals Golfklubb 2300 2300
Inlandstag 2632 2632
Summa 1121846 1124491
Not 19 Borgensforbindelse Kommuninvest

Ljusdals kommun har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2019-06-30var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljusdals kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 634 758 387 kronor
och totala tillgdngarna till 547 144 627 093 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 187 510
036 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 219 787 982 kronor

Not 20 Justering for gjorda avsattningar 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31
Féréndring avséattning pensioner 9363 9 046 5325
Skuldfdrandr I6neskatt pa pens.avs 2272 2213 1292
Summa 11 635 11 259 6617

Not 21 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinst{forlust anlaggningstillgangar 50 0
Aterforda investeringsbidrag 272 -386 -258
Justering verkligt varde -8 703 -6 471 -424
Summa -8 975 -6 807 -682
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokfring och redovisning
(LBKR) och rekommendationer fran Rédet for
kommunal redovisning RKR.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rdkenskapsar 2019 tillimpas LKBR vilket
innebér dndringar i forhallande till tidigare tillimpade
redovisningsprinciper.

Finansiella instrument redovisas nu till verkligt virde
vilket paverkar kommunens pensionsmedelsportfolj
under omséttningstillgangar samt kommunens lan under
langfristiga skulder.

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till ett anskaffnings-
virde dér inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster (RKR R11)
Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande
fall i not till verksamhetens intékter/kostnader. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ér séllan
forekommande.

Intikter

Skatteintiikter

I enlighet med Radet for kommunal redovisning har
kommunalskatten periodiserats. I delarsrapporten for ar
2021 redovisas den definitiva slutavrakningen for 2020
och en preliminir slutavrakning for 2021. Uppgifterna
baserats pa SKL:s prognos daterad 2021-08-26.
Slutavrakningen 2020 uppgér till 3,7 Mkr. Den
preliminéra slutavrdkningen for 2021 uppgar till 9,5 Mkr.

Ovriga intiikter
Barnomsorgs-, dldreomsorgsavgifter etc. intaktsfors i
samband med fakturering, som sker 16pande.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
redovisas for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av mark, konst
pagdende arbeten redovisas inga avskrivningar.

Avskrivningstider

I huvudsak anvéinds foljande avskrivningstider:

3-5ar Datorer och liknande utrustning

5-10 ar Bilar, maskiner och inventarier samt
rdddningsfordon

10-15 ar IT-infrastruktur samt vissa tilldggsinvesteringar
i fastigheter

REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

20-50 ar Fastigheter av enklare utférande
50 ar  Dagvattenledningar

Avskrivningsmetod
Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivning paborjas nér
tillgangen tas i bruk.

Komponentavskrivning
Under 2015 genomfordes arbetet med att dela upp de
befintliga fastigheterna i komponenter.

Grundliaggande principer for fastigheterna é&r:

e  En komponent ska i princip vara storre dn
250 tkr.

e  Befintliga fastigheter har delats upp i tva
grupper, gamla objekt och nygamla objekt.

e  Ett markvirde har satts for alla fastigheter med
2 procent pa restvirdet 150101.

e  Nya investeringar fordelas efter bedomd
nyttjandetid.

Under 2016 har ett arbete genomforts med att dela upp
gator och végar i komponenter.

Grundldggande principer for gator o végar &r att
uppdelningen har gjorts i tva komponenter, vigkropp och
slitlager.

Under 2017 har parkanldggningar fordelats i tva grupper
av komponenter, mark och véxter samt utrustning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre vdrde. Grinsen for mindre vérde har satts till ett
basbelopp.

Anlédggningstillgingar (RKR R4 samt Intikter
RKR R2)

Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2012 upp som en forut-
betald intdkt och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod. Fr.o.m. 2019 ska bidrag som erhalls fran
privata aktorer intéktsforas direkt. Var bedomning &r att
privata bidrag som erhallits fore 2019 ar obetydliga
varfor dessa aterforts direkt mot eget kapital utan
justering av fjolarets resultat.

Ovriga avsittningar
Inga Gvriga avsiéttningar i ar.
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Pensioner(RKR R10)

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen dr berdknande enligt RIPSO7. Pensions-
skulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt, aterfinns under
rubrikerna: avsittning, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sdrskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjénats av de anstéllda
under 2021, men som betalats ut under 2022. Under
ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser som
har intjénats fore 1998.

Leasingavtal (RKR RS)

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal for fordon
som leasats fran 2014 samt en gascontainer. Fordonen
och containern tas upp som anldggningstillgangar.
Operationella leasingavtal beskrivs i not 17.

Omsittningstillgangar

Kommunens pensionsmedelsportf6lj dr klassificerad som
en omsittningstillgang. Tidigare virderades samtliga
placeringsmedel till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
forséljningsvérdet. Enligt LBKR ska redovisning nu ske
av verkligt viarde. Virdet pensionsmedelportfoljen
omriknades till verkligt viarde 2019 .

Ord och begrepp

Mkr = Miljoner kronor, Tkr =Tusental kronor

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstillgdngar dér
avskrivningen sker utifran forvintad ekonomisk
livslangd.

Avsittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som é&r sékra eller
sannolika till sin forekomst, men dér osékerhet foreligger
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stéllningen per den 31 december
samt hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur de har
anskaffats (skulder och eget kapital)

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intékter
och kostnader pa nimndsniva.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar respektive skulder och
avsittningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

Finansiell leasing

Aganderitten kan dverga till leasetagaren (kommunen),
vilket innebér att de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippat med dgandet ocksa Gvergar.

Finansnetto
Finansiella intékter (t.ex. utdelningar, rénteintikter)
minus finansiella kostnader (t.ex. rintekostnader).

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska hédndelser som inte dr extraordinédra, men
som &r viktiga att uppmérksamma vid jamforelser mellan
olika é&r.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning och
internrénta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur verksamhet och investeringar har
finansierats under aret och hur likvida medel har
forandrats.

Kortfristiga fordran/skulder
Kortfristiga lan, fordran eller skuld med en 16ptid
understigande ett ar.

Kommunalt koncernforetag
En juridisk person dir kommunen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omséttas pa kort sikt
t.ex. kassa- och banktillgdngar samt vardepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran/skuld
Langfristig fordran, lan eller skuld som forfaller till
betalning senare &n ett ar efter rikenskapsarets utgang.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar, efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersdttningar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte dr anldggningstillgangar, exem-
pelvis forrad, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa
och bank.

Resultatrikning
Sammanfattar intédkter och kostnader samt visar drets
fordndring av det egna kapitalet (arets resultat).

Sjilvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av tillgangarna som dr finansierade
genom lan och dvriga skulder

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.
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RESULTATRAKNING

Namndernas nettokostnad

Finansiering

Tillaggsbudget

KS till forfogande

KS utvecklingsreserv
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintikter
Slutavrikning, preliminér
Slutavrikning, korrigering
Statsbidrag
Fastighetsavgift
Vilfardsmiljarder
Riksdagsbeslut 2020-02-19
Varandringsbudget

SKR prognos komp p-fond
Generella bidrag 2020-05-18
Krisstod

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Arets resultat

DRIFTSREDOVISNING

Néimnd/styrelse

Kommunfullmiktige
Revision
Kommunstyrelse
Sambhéllsservicenimnd
Utbildningsnamnd
Omsorgsnidmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Valndmnd

Javsndmnd
Overformyndarnimnd
Nimndernas nettokostnad

Redovisning
2020

-1239 731

27 885

-39 043
-1 250 889

835255
-13 539
-4 642
358376
42 491
4130
3193
25 689
1178
5505
322

19 306
-3103
23272

INVESTERINGSREDOVISNING

Néamnd/styrelse
Kommunstyrelse
Sambhéllsservicenimnd
Utbildningsnamnd
Omsorgsniamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Internleasing
Nimndernas investeringar

Budget
2021

-1240 019

26 670

-6 893

- 1000
-900

-39 135

-1 261 277

831918
-6 668

404 977
46 640

12 000
-4 000
23590

Budget

2021
2 404
1265
78 848
114 186
461916
437 169
142 964
5
326
936
1240019

Budget
2021

59 881

28 930
2500

700

400

1 000

93 411

HELARSPROGNOS
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Prognos Avvikelse
2021 mot budget
-1252 890 -12 871
23 697 -2 973
-3 660 3233
-1 000 0
-900 0
-38 948 187
-1273701 -12 424
832379 461
14 257 20925
3731 3731
407 201 2224
47 191 551
0
0
0
0
0
19 300 7 300
-3 000 1 000
47 358 23 768
Prognos Avvikelse
2021 mot budget
2 404 0
1265 0
78 338 510
113 686 500
462 662 -746
443 304 -6 135
149 964 -7 000
5 0
326 0
936 0
1252 890 -12 871
Prognos Avvikelse
2021 mot budget
19 794 40 087
14 544 9839
2 500 0
700 0
400 0
17516 -16 516
55 454 37957



DELARSRESULTAT SAMT PROGNOS KONCERN BOLAG

DELARSRAPPORT 210831 SAMT PROGNOS 2021

Ljusdal Energiféretag koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

AB Ljusdalshem koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

Ljusdals kommuns naringspolitiska stiftelse Narljus

Ar under avveckling och har ej bedrivit nagort verksamhet under &ret

Utfall
2021-08-31

175015
117799
-29630
27 586
44
10116
17 514

Utfall
2021-08-31

104 329
-70 074
-12184
22071
215

-10 331
11 955
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Prognos
2021-12-31

266 773
-187 705
-46 889
32179
89
-15935
16 333

Prognos
2021-12-31

156 502
-106 725
-18 276
31 501
220

-16 373
15 348



KOMMUNSTYRELSEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helérs- Avvikelse
2021-08-31 mot budget 2020 2021 prognos mot budget

Kommunstyrelseforvaltning
Verksamhetsledning 7 156 477 8973 11451 14 151 -2 700
Stenegard 3198 -426 4 008 4159 4709 -550
Strategisk och héllbar
utveckling 5163 493 7153 8484 8484 0
Kommunkansli 3 704 698 5456 6 604 6104 500
Ekonomi och inkdp 7757 972 10 958 13 095 12 340 755
Medlemsavg.,forsdkr.,anslag 1702 13 2 558 2572 2572 0
HR-enhet 2 855 468 3786 4 985 4 585 400
Loneenhet 2 643 122 3951 4148 4148 0
Krisberedskap 77 34 0 166 166 0
Fastighet -1 696 3989 420 3440 1485 1955
Kostenhet -2 131 2131 0 0 0 0
Stédenhet -402 402 0 0 0 0
IT-enhet 11 404 106 18 030 17 267 17 267 0
Ovrig internservice 1 481 170 2377 2 477 2327 150

42911 9 649 67 670 78 848 78 338 510
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommentarer:

Deldrsbokslut:

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett dverskott pa 9 649 tkr, dir kostenhet ingér med ett dverskott pa

2 131 tkr och stddenhet med ett 6verskott pa 402 tkr, s& verkligt 6verskott for kommunstyrelseforvaltningen ar
7 116 tkr. Resultatet for kostenhet och stddenhet kommer att dterforas till respektive forvaltning vid arsskiftet da
kostenhet och stddenhet dr nollbudgeterad.

De storsta avvikelserna finns pé enheterna ekonomi och inkop, fastighet samt kostenhet.
Enheten for ekonomi och inkép redovisar ett Gverskott pa grund av vakanta tjanster under delar av aret.

Fastighetsenheten har haft lagre driftskostnader och hogre intakter samt att budgeterade medel for periodiskt
underhéll dnnu inte har upparbetats.

Kostenhet har haft lagre kostnader for livsmedel och forbrukningsmaterial bland annat p& grund av hemstudier
och pandemi.

Helarsprognos
Helarsprognosen for kommunstyrelseforvaltningen visar pé ett dverskott pa 510 tkr.

De storsta avvikelserna finns pé enheterna verksamhetsledning, ekonomi och inkdp samt fastighet.

Det prognostiserade underskottet pa verksamhetsledning beror pa avgangsersittning fyra ar till fore detta
kommunstyrelsens ordfoérande.

Ekonomi och inkdp prognostiserar ett dverskott avseende 16nekostnader som beror pa att enheten har
vakanta tjdnster delar av éret.

Under den senare delen av aret okar fastighetsenhetens kostnader med anledning av lidgre temperaturer vilket i
sin tur leder till 6kade uppvarmningskostnader. Fastighetsenheten kommer dirav att redovisa ett sdmre resultat
per helar 4n det redovisade resultatet i delarsbokslutet, dock forvintas enheten fortsatt redovisa ett positivt
resultat for helaret.
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SAMHALLSSERVICENAMND

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning Avvikelse Redovisning | Budget | Helars- | Avvikelse
2021-08-31 mot budget 2020 2021 | prognos | mot budget

Samhaéllsservicendmnd 547 68 847 923 923 0
Verksamhetsstod 1208 661 1 848 2 804 2204 600
Plan och bygg 1681 2218 4011 5849 4 049 1 800
Gator och végar 10314 2029 18419 18516 17916 600
Parker och lekplatser 3503 -187 5122 4975 4975 0
Milj6 1908 22 1187 2 896 3 246 -350
Réddningstjanst 12 696 -205 18999 18738 18938 -200
Biblioteksverksamhet 8 165 42 12056 12311 12311 0
Kulturenheten 10 399 647 16685 16570 16070 500
Fritidsgérdar 3 664 344 5826 6013 5913 100
Fritidsverksamhet 13 147 -407 19306 20142 20892 -750
Bostadsanpassningsbidrag 3724 -758 7328 4 449 6 249 -1 800
70 956 4474 111 634 114186 113 686 500
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SAMHALLSSERVICENAMND

Kommentarer:
Delarsbokslut:

Samhéllsservicenimnden redovisar ett dverskott pa 4 474 tkr.

De storsta avvikelserna finns hos enheterna plan och bygg, gator och véigar samt fritidsverksamhet.

Plan och bygg har ett 6verskott som beror pa 6kade bygglovsintdkter, obudgeterade intdkter for markhyror samt
lonekostnader framst pa grund av vakanta tjanster. Hos enheten finns dven kostnader for bostadsanpassnings-

bidrag som har varit hogre dn berdknat pa grund av fler och kostsammare drenden.

Enheten for gator och vigar redovisar ett 6verskott pa grund av dnnu ej upparbetade medel for
barmarksunderhall, ldgre kostnader for vintervaghéllning samt lagre kapitalkostnader.

Fritidsverksamheten har ett underskott som framst beror pa minskade intdkter pa grund av pandemin.
Helarsprognos
Helarsprognosen for samhillsservicendmnden visar pa ett 6verskott pa 500 tkr.

De enheter som i delarsbokslutet uppvisar de storsta avvikelserna mot budget ar dven de som berédknas fa den
storsta avvikelsen mot budget for 2021.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

UTBILDNINGSNAMND

Delarsbokslut Helarsprognos
Avvikelse
k h

Verksamhet Redovisning | mot Redovisning | Budget Helars- Avvikelse

2021-08-31 | budget 2020 2021 prognos mot budget
Namndverksamhet 562 110 842 1008 858 150
Barnomsorg 72524 255 118 599 109 168 110376 -1208
Forskoleklass 7372 -33 11 420 11 008 11 168 -160
Grundskola & sarskola 135085 -1 658 206 231 200139 202 264 -2125
Gymnasieskola &
gymnasiesarskola 71717 -3195 103 515 102 783 108 430 -5 647
Vuxenutbildning 7 864 1793 12 365 14 485 13491 994
Ovrig utbildning 552 24 1546 864 864 0
Verksamhetsstod 9 905 5038 14 927 22461 15211 7 250
Summa: 305 581 2332 469 445 461 916 462 662 -746
Kommentarer:
Deldrsbokslut:

Enligt kommunallagen ska kommunens budget avse kalenderdr, medan utbildningsndmnden har verksamheter
som &r kopplat till skolans ldsar. Skolans ldsar borjar i augusti vilket gor att varterminen och hdstterminen
spanner 6ver tva verksamhetsar som genererar olika kostnader och intdkter, eftersom elevantalet kan variera
mellan terminerna.

Delarsbokslutet for perioden januari till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget om 2 332 tkr. De
storsta positiva avvikelserna visar vuxenutbildningen samt verksamhetsstdd.

Helarsprognos:
Den totala helarsprognosen for utbildningsndmnden visar pa ett prognostiserat underskott mot budget med 746
tkr.

De storsta prognosticerade avvikelserna mot budget:

1. Gymnasieverksamheten uppvisar, bade i delarsbokslut samt helarsprognos, ett negativt resultat vilket
beror pé en avvikelse kopplat till de interkommunala erséttningarna. Under varen har det varit farre
elever in pa Slottegymnasiet ifrdn andra kommuner samt fler elever fran var kommun som valt att
studera pd annan gymnasieskola dn vad som budgeterats. Avstdmningen av elevantal infor hosten visar
pa ytterligare lagre intikter och dkade kostnader for interkommunala erséttningar.

2. Verksamhetsstdd visar 6verskott mot budget i delaret vilket prognosticeras fortsétta med samma
utveckling. Orsaken till det &r den centrala reserv som aterstar.

3. Grundskoleverksamheten har hogre personalkostnader &n vad nyckeltalet tilldelar samt hogre kostnader
for skolskjutsar 4n budgeterat. Dessa negativa avvikelser végs till viss del upp av farre elever i
fristdende grundskola &dn vad som budgeterats. Detta negativa underskott vid delarsbokslutet berdknas
ha samma utveckling under hdsten men berédknas delvis att vigas upp av att kostnaderna for
skolmaltider och stdd prognosticeras bli lagre pa helar.

4. Komvux visar ett verskott mot budget vid delaret och berdknas dven pa helér uppvisa ett Gverskott.
Detta beror till storsta delen pa forsenad avtalsupphandling for kop av utbildning.

5. Forskoleverksamheten genererar ett litet underskott vid delaret. Det beréknas under hdsten att 6ka da
det ar fler barn i verksamheterna &n vad som budgeterats. Under sommaren har efterfragan pa
forskoleplatser till hosten okat vilket gor att differensen mot budgeterat barnantal blivit storre.
Forskoleverksamheterna har dven hogre personalkostnader dn vad nyckeltalet tilldelar.
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UTBILDNINGSNAMND

6. Sirskoleverksamheten uppvisar ett positivt resultat vid delarsbokslutet men ett prognosticerat negativt
resultat pa helar. Det beror pa en differens mellan budgeterade samt prognosticerade interkommunala
intdkter under hosten. Utover det prognosticeras hdgre personalkostnader &dn budgeterat.

For de verksamheter som redan tidigare under éret prognosticerat storre avvikelser har atgiarder vidtagits dock
utan att avvikelsen kunnat paverkas fullt ut. Darutdver har forvaltningschef beslutat att begrinsa planerade
inkdp under hosten for att delvis aterhdmta det befarade underskottet.

Staten har sedan tidigare beslutat att under perioden januari till och med september 2021 st for alla kostnader
for sjukloner upp till dag 14 vilket for utbildningsndmnden motsvarar intékter om 3 440 tkr till och med augusti.
Kostnaden for vikarier har under motsvarande period varit lagre vilket ger ett positivt netto som viger upp
underskott i verksamheterna utifran nyckeltalstilldelning.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

OMSORGSNAMNDEN

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2021-08-31 | mot budget 2020 2021 prognos | mot budget
Namnd 565 132 907 1 046 848 198
Verksambh.stdd, Bist.handl. 10 704 107 18373 16218 17 637 -1419
Fardtjanst, Glesbygdsservice 1950 230 3 346 3271 2 966 305
Foreningsbidrag 237 4 301 361 356 6
Intraprenad Rams;jo 599 -130 =791 704 929 -225
Stod och omsorg 73 795 1135 104 192 112407 111345 1062
Aldreomsorg 207 297 -5209 312 834 303162 309 224 -6 062
Summa: 295147 -3 731 439 163 437169 443 305 -6 136
Delérsbokslut:

Omsorgsforvaltningen har uppréttat delarsbokslut per augusti. Delarsbokslutet visar ett underskott om -3 731 tkr.

Helarsprognos:
Omsorgsforvaltningen har uppréttat en helarsprognos for 2021. Helarsprognosen visar ett underskott om -6 136
tkr.

Verksambhetsstod och bistindshandlaggning berdknas redovisa ett negativt resultat om -1 419 tkr, dér aterfinns
inkdp av skyddsutrustning om ca 800 tkr i den rddande pandemin samt kdp av konsult bistindshandlaggning
under forsta delen av aret.

Stdd och omsorg (SO) redovisar i denna prognos ett dverskott om 1 062 tkr, ersittningar fran staten for sjukloner
samt ett lagre behov av vikarier da dagverksamheter/daglig sysselséttning varit staingd och personal arbetat dar
andra varit sjuka. Stod och omsorg har arbetat med schemaf6randringar, struktur for redovisning av personlig-
assistans timmar.

Aldreomsorgen (AO) beriknas redovisa ett underskott vid arets slut pa -6 062 tkr. For hemtjénsten ser prognosen
ut att visa ett underskott pa -3 805 tkr. Under 2021 har kostnaderna for verkstillande varit hoga da mer tid &dn
budgeterat gér till varje timma. Hemtjénsten har ocksé haft hog sjukfranvaro med hoga vikariekostnader som
foljd. Timmarna och dven kostnaderna for att verkstélla timmarna inom hemtjansten har dkat successivt sedan
slutet 2019. Under perioden maj- augusti 2020 har det varit en extra stor uppgéng av antalet timmar, delar av den
okningen antas falla tillbaka under hosten. Ett utvecklingsarbete dr paborjat inom bistandshandlaggning och
verkstdllighet, dar insatser och planering kommer att analyseras tillsammans med kostnader.

Vad giller dagverksamhet, sa har dessa varit stingda under ett antal manader och den personalen har arbetat med
bland annat social samvaro i det ordinéra boendet.

Hemsjukvarden redovisar ett underskott om -2 219 tkr och det beror pa kop av rehabpersonal samt att kostnaden
for de inhyrda sjukskoterskorna under sommaren varit hég pga pandemin. Rehaborganisationen kommer under
hosten 2021 att vara bemannad med ordinarie personal.

Osikerhetsfaktorer

Arbetet med strukturella fordandringar som tidigare har paborjats diar dldreomsorgen har lagt ner vard- och
omsorgsboendeplatser samt arbetat fram nya riktlinjer for bistdndsbedomning fortsétter och forvaltningen ser
effekt pa dessa arbeten. Stod och omsorg har ett effektiviseringsarbete som redan har fétt effekt och de fortsétter
under &ret.

Det rader en liten osdkerhet i alla delar av omsorgsforvaltningen, utifrdn den pandemi som varit och till viss del
ar. Framforallt i form av hemtjinstinsatser men ocksa en osdkerhet kring behov av sociala skél ndr samhallet

Oppnar upp.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2021-08-31 | mot budget 2020 2021 prognos | mot budget
Namnd 661 19 1042 1020 1020 0
Verksamhetsstod 3382 556 6 565 5908 5368 540
Individ- o familjeomsorg 81536 -5919 125 086 113438 123178 -9 740
Arbetsmarknadsétgérder 14 686 614 19 135 22 952 20 752 2 200
Integrationsverksamhet -321 85 -4 399 -354 -354 0
Summa: 99 944 -4 644 147 429 142 964 149 964 -7 000
Kommentarer:
Delérsbokslut:

Arbetsmarknads och Socialforvaltningen har uppréttat delarsbokslut per augusti 2021. Delarsbokslutet visar ett
underskott om -4 644 tkr.

Helarsprognos:
Arbetsmarknads och Socialférvaltningen har upprittat en helérsprognos for 2021. Hel&rsprognosen visar ett
underskott om -7 000 tkr. Detta ar ca 2,6 miljoner ldgre underskott &n i prognosen per april.

Aret har fortsatt dominerats av kraftanstringningar for att dverhuvudtaget kunna bedriva verksamhet, under en
pandemi och under de restriktioner som radit. Ndimndens strategi som syftar till att antalet placeringar skall
minskas — har dirmed motverkats och forlust av momentum har skett i forvaltningens arbete med att f4 ned
kostnaderna. De minskade mojligheterna att kunna bedriva 6ppenvard under restriktioner har tyvarr medfort att
antalet placeringar pa vuxensidan 6kat under aret och antalet placeringar for barn o unga ligger ocksa fortsatt
ligger pa en hog niva.

Arbetsmarknads- och social-nimnden (den politiska verksamheten) berdknas gi jdmnt upp med anslagen
budget. En nagot sénkt niva jamfort med aret innan post klaras genom att firre ledaméter och erséttare har
deltagit i moten under den rddande pandemin.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) visar ett underskott pa - 9 740 tkr i prognosen. Covid-19 har medfort en
hogre andel av komplicerade och svarhanterade drenden inom IFO. Aret har medfort bl.a. hogre
langtidsarbetsloshet, 6kad social oro och isolering och dven en del skyddsplaceringar gillande vald i nira
relationer. Svérigheter foreligger generellt att bedriva preventivt arbete under pandemin, sarskilt da
gruppverksambhet.

Storst underskott finns pé placeringar totalt ca 10 miljoner — frimst beroende pa att enheterna behdvt anvinda sig
av betydligt fler placeringar dn vad som budgeterats. Forsorjningsstdd har visat en positiv kostnadstrend och har
dérmed minskat sitt underskott trots mycket kraftigt sdnkt budget. /FO vrigt som bestar till stor del av
personalkostnader pa IFO berédknas totalt ge ett dverskott, bland annat eftersom Forvaltningen under 2021 inte
haft ndgra kostnader for inhyrd personal/konsulter.

Arbetsmarknadsatgérder beriknas ge ett 6verskott pa 2 200 tkr. Fastin intdkter pa Kéllbacka-serveringen
och bilpoolen minskat s& kompenserar man upp med ldgre kostnader for atgardsanstéllningar. Pa plussidan finns
aven ersittning fran staten for sjukloner.

Verksamheten har medvetet héllit nere antalet individer i atgdrdsanstéllningar under andra halvan av 2021. En
stor osékerhet finns infor 2022 da arbetsmarknadspolitiken i Sverige &r mitt i ett storre skifte utifrdn nationella
politiska beslut, vilket lett till viss forsiktighet i att forldnga paborjade atgardsanstillningar. Nagot hogre
tackning av anstéllningsstdd &n tidigare budgeterat har ocksé bidragit till dverskottet.
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ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Integrationsverksamheten berdknas halla sin budget. Fran och med 2021 inréknas flyktingmottagningens
resultat med i ndimndens totala resultat. Integration &r budgeterad for att ge ett 6verskott pa ca 354 tkr under 2021
och beridknas alltsa enligt denna prognos kunna klara av detta.

Kontot &r svarbedomt da Covid-19 har inneburit kraftiga forskjutningar av planerade ankomster av
kvotflyktingar, vilka som bekant inreser direkt fran annat land. Under sommaren har ca 20 kommunplacerade
flyktingar med skyddstillstaind mottagits vilket bidrar till att kontot beddms klara av den niva som ar budgeterad.

Budget avseende investeringar ér satt till 400 tkr under &ret. Under det forsta kvartalet skedde mycket
blygsamma investeringar men under dterstoden av aret finns ett behov av inkdp av vissa kontorsmobler samt
inkdp av en &kgrisklippare. Prognosen ér darfor att hela budgeten (400 tkr) kommer att utnyttjas.

Osiikerhetsfaktorer

Pandemin har medfort en starkt 6kad belastning for anstéllda och inte minst for chefer. Personalsituationen ér
darfor skor. Risker finns ddrmed for att inhyrda konsulter kan behdva anlitas — om t.ex. sjukskrivningar och
arbetstoppar sammanfaller.

Vidare finns ett antal drenden dér andra instanser ocksa ar parter i vara drenden. Om exempelvis psykiatri eller
omsorgsforvaltning inte formar ge tillrickliga insatser sa faller ofta det yttersta ansvaret pa socialtjansten.
Kostnader kan ddrmed uppkomma hastigt, inte séllan till hoga dygnskostnader.

Gillande statliga erséttningar frdn Migrationsverket sa rader osékerhet kring hur stor andel av sokta medel som
de facto beviljas. Ledtider innan slutliga besked foreligger &r ldnga.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse Redovisning Budget | Helars- Avvikelse
2021-08-31 | mot budget 2020 2021 prognos mot budget
Overformyndarnimnd 762 -138 954 936 936 0
Summa: 762 -138 954 936 936 0
Kommentarer
Deldrsbokslut:

Av namndens budget for arvoden till stillféretrddare och den politiska verksamheten dr 80 % forbrukade
2021-08-31. Anledningen till detta dr att huvuddelen av arvoden till stéllforetréddare betalas ut under arets forsta

tva kvartal.

Helarsprognos:
Denna del av budgeten foljer tidigare ars utfall och berdknas vara i balans vid arsskiftet.

VERKSAMHETSBERATTELSE | 30



LJUSDALS a KOMMUN

Ljusdals kommun
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