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STYRMODELL

VISION

Allt vi gér ska peka mot

STYRMODELL visionen

OVRIGA
STRATEGI STRATEGIER
Lokal Utvecklings Strategi (ca 6 ar) Ex. Oversilkts-
planen

I
EKONOMISK LANGTIDSPLAN (3 ar)
med fullmaktiges strategiska mal

FULLMAKTIGES ARSBUDGET

med fullmaktiges uppdrag till namnderna

FORVALTNING

Handlingsplan med mal och indikatorer for hur uppna namndens uppdrag

Sa styrs Ljusdals kommun

Visionen ér den dvergripande nivan i styrmodellen.
Visionens roll ar att langsiktigt visa vilket samhille
vi onskar uppna i Ljusdal.

Den Lokala utvecklingsstrategin dr tidsbestdmd och
skall konkretisera visionen. Strategin skall
innehélla nedbrytbara mal och inriktningar for
vidare hantering i Ekonomisk langtidsplan och
Arsbudget.

I drsbudget skall Fullméktigemal antas vilket utgor
fullméktiges styrning av respektive nimnd.
Fullméktigemalen &r baserade pa mal och
inriktningar som faststéllts i Vision, Strategi och
Langtidsplan. Utifran fullméktigemalen faststéiller
nimnderna egna mal.

Fullméktige har i juni 2018 antagit ett nytt
méldokument for budget 2019 och ELP 2020-2021.
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LJUSDALS KOMMUNS FULLMAKTIGEMAL

Maldokument 2019

Fran tre dimensioner av hallbar
utveckling till sex utmaningar

Begreppet hallbar utveckling innehaller tre
dimensioner: social, ekonomisk och miljoméssig
hallbarhet.

Ljusdals kommun stér infor sex sérskilt viktiga
utmaningar for en héllbar utveckling.

Kommunens invanare har arbete

Kommunens invénare kidnner sig hemma

Ljusdals kommun har de bésta skolorna

Ljusdals kommun bidrar inte till

klimatforandringarna

e Kommunens invanare ar friska och mar
bra

e Kommunens invanare har fortroende for

varandra och for demokratin

Malomraden och mal i flerarsplanen

De sex méalomrédena &r: Ljusdals kommuns
invanare, Framtidens jobb, Vilfiard med kvalitet for
alla, Gron bygd i rorelse, Kultur och kreativitet ger
kraft och En effektiv och kreativ kommunal
organisation.

Under respektive malomrade finns nedanstaende
mal uppsatta:

Ljusdals kommuns invanare

e Kommunens invénare dr mer delaktiga i
samhéllsutvecklingen

e Kommunens invénare har jadmlika
forutséttningar och jamstillda mojligheter

e  Kommunens invénare ér friskare och mar
bittre

Framtidens jobb

e  Kommunens invanare kan forsorja sig pa
eget arbete eller foretagande

e Ljusdals kommun attraherar fler foretag,
sarskilt inom miljo, hdlsa och kreativa
niringar

Valfard med kvalitet for alla

e  Kunskapsresultaten forbéttras och
skillnader beroende pé kon och social
bakgrund minskar

e Ljusdals kommuns dldre lever ett mer
aktivt liv och far den vard och omsorg de
behdver

Gron bygd i rorelse

e  Fler foretag och hushall anvinder
fornybara energikillor, ar fossilbranslefria
och energieffektiva

e [ Ljusdals kommun byggs fler attraktiva
bostédder for 6kad variation och en mer
levande bygd

e  Kompostering av avfall fran hushall och
foretag byggs ut i kommunen

e Andelen ekologiska samt ndrproducerade
livsmedel inom skola och omsorg ska dka

e [jusdals kommun ska aktivt arbeta for att
begrinsa anvindandet av plast, kemikalier
och allergener

Kultur och kreativitet ger kraft

e [jusdals kommun stimulerar kreativitet
och entreprendrskap

e  Fler invénare i Ljusdals kommun har
mdjlighet att uppleva och skapa kultur

En effektiv och kreativ kommunal
organisation

e [jusdals kommun har en effektiv
organisation med hog kvalitet och rétt
kompetens

e  En fossilbrinslefri kommunal organisation
senast 2022

e Ljusdals kommun ska jobba med tydliga
riktlinjer for en god arbetsmiljo och human
personalpolitik
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Omvarldsanalys

Det senaste aret har utvecklingen i viarldsekonomin
mattats av efter flera &r med hog tillvéxt. Indika-
torer tyder pa en fortsatt relativt svag utveckling i
manga lander. Sammantaget véntas tillvdxten i
sammanvigd BNP i de ldnder som ar viktiga for
Sveriges utrikeshandel mattas av 2019, for att
dérefter vixa ungefdr i linje med genomsnittet
sedan 2000. Inflationstakten i omvérlden bedéms
bli ndgot lagre 2019 &n 2018 till foljd av en
langsammare utveckling av energi- och ravaru-
priser. Inflationen tilltar nagot 2020.

Konjunkturen i Sverige har stiarkts de senaste aren
och tillvaxten har varit hg. Resursutnyttjandet
beddms fortfarande vara hogre dn normalt. Under
forsta halvaret 2019 mattades dock den inhemska
efterfrdgan av. Framatblickande indikatorer tyder
pa att tillvéxten blir ddmpad &ven under andra
halvéret 2019. En svagare utveckling i omvérlden,
minskade bostadsinvesteringar och en inbromsning
i offentlig konsumtion véntas bidra till en fortsatt
dédmpad tillvixt d&ven 2020.

Hushéllens konsumtion bedoms véxa i en lang-
sammare takt 2019 4n tidigare &r men forvintas oka
i en hogre takt 2020. Den offentliga konsumtionen
forvintas utvecklas svagt de kommande &ren. Detta
forklaras framst av att utgifter forknippade med
nyanléndas forsta &r i Sverige successivt minskar.
Dessutom vintas den offentliga sektorns inkomster
oka i en langsammare takt efter nagra ar med
ovanligt snabbt stigande inkomster.

Under forsta halvéaret 2019 har utvecklingen pa
arbetsmarknaden ddmpats, bade sysselsdttnings-
graden och arbetskraftsdeltagandet har minskat
nagot. Arbetslosheten forvéntas vara oforédndrad
2019 jamfort med 2018 for att 6ka marginellt 2020.

Ett hdgre resursutnyttjande dn normalt i Sverige
talar for att inflationen stiger de kommande aren.
Samtidigt finns det ett antal faktorer som forvéntas
verka éterhdllande pé inflationen 2019 och 2020.
Loneutvecklingen véntas bli fortsatt ddmpad
jamfort med tidigare perioder av anstringt
resursutnyttjande. Ranteforvantningarna har sjunkit
och marknadsaktorer forvéntar sig inte langre att
Riksbanken hojer rintan inom de ndrmsta tva aren.

Det kommunala skatteunderlagets Skningstakt
mattas av nagot framdver, framst till foljd av att
tillviixten i 1onesumman forvéntas avta.

Utvecklingen av de ekonomiska forutséttningarna
enligt ovanstdende scenario innebir att ett
betydande glapp befaras uppstd mellan kommun-
sektorns intékter och de kraftigt vixande behov av

EKONOMISK OVERSIKT

skola, vard och omsorg som den snabba
befolkningsutvecklingen for med sig.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ljusdals kommun var 18 970
innevénare den 31 aug 2019 vilket &r en minskning
med 63 invanare sedan arsskiftet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att kommuner mdste ha en
ekonomi i balans dér kostnaderna inte far dverstiga
intdkterna. Utover detta balanskrav ska kommu-
nerna dven ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. For detta skall kommunerna ta fram
riktlinjer.

Ljusdals kommuns styrmodell, vision och lokala
utvecklingsstrategi dr styrande for den arliga
budgeten och ekonomiska langtidsplanen (ELP).

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning &r framtagen med utgangspunkt i den
lokala utvecklingsstrategin och kommunens
ekonomi. Baserat pd dessa riktlinjer har finansiella
maél antagits och tillampats fran och med budget
2016.

Arligt finansiellt mal

o Kommunens resultat skall vara 0,5 % av
skatteintdikter och statsbidrag.

I delérsbokslutet per 2019-08-31 klaras det arliga
finansiella malet. Prognosen for helaret indikerar
déremot en forlust vilket skulle innebéra att mélet
inte infrias.

Langsiktigt finansiellt mal

o Kommunens soliditet™ (inkl.
pensionsskuld) skall dr 2020 vara 7 %.

I delérsbokslutet per 2019-08-31 uppnas en soliditet
pa 8,8 % vilket &r enligt plan men utifrdn den
negativa prognosen beddms soliditeten vara lagre
vid arsskiftet dn i delarsbokslutet.
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EKONOMISK OVERSIKT

Mal ur ett verksamhetsperspektiv

Fullméktige har i juni 2018 antagit ett nytt
méldokument for budget 2019 och ELP 2020-2021.

Under éret har ett arbete pabdrjats for att
konkretisera fullméktigemalen. Ett omfattande
utvecklingsarbete pagér vari kommunstyre-
forvaltningen fétt i uppdrag att presentera en
reviderad styrmodell samt forslag pa nya
malomraden. Malomradena ska baseras pa agenda
2030. Mélsdttningen med den nya modellen é&r att
skapa béttre forutséttningar for analys och
uppfoljning av fullméktiges mal. Arbetet med den
reviderade styrmodellen och forslag pa nya
mélomraden ska presenteras fér kommun-
fullméktige i november 2019.

For de kommunala bolagen finns ocksa

fullméktigemél. Kommunfullméktige styr bolagen
genom &dgardirektiv.
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EKONOMISK OVERSIKT

Delarsrapport januari-augusti 2019

Resultat

Kommunens resultat per 2019-08-31 uppgar till
14 371 Tkr (11 373 Tkr 2018-08-31).

Namndernas budgetavvikelse

Néamnderna redovisar sammanlagt en negativ
avvikelse i forhallande till budget med -28,2 Mkr.
Omsorgsndmnden redovisar det storsta underskottet
med -17,6 Mkr varav dldreomsorg svarar for -13,8
Mkr. Arbetsmarknads- och socialnimnden
redovisar ett underskott med 15,4 Mkr déar individ-
och familjeomsorg redovisar ett underskott med -
11,8 Mkr. Utbildningsndmnden redovisar ett
underskott med -2,4 Mkr dir de negativa
avvikelser som aterfinns inom grundskola -4,9 Mkr
och gymnasieskola -1,5 Mkr delvis uppvégs av
positiv avvikelse for barnomsorg 3,1 Mkr.
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott med 4,6
Mkr varav fastighet svarar for 3,7 Mkr.
Samhéllsservicendmnden redovisar ett positivt
resultat med 2 Mkr varav plan och bygg svarar for
1,1 Mkr. Ovriga nimnder redovisar relativt sma
avvikelser.

Kostnader och intdkter

Utover ndmndernas kostnader finns centrala poster.
De viktigaste &r kapitalkostnader, kostnader for
pensioner, semesterloneskuld och dvriga
forvaltningsdvergripande kostnader.

Pa intdktssidan finns det kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjdmning och finansiella
intakter.

I detta bokslut har periodiseringar gjorts angéende
dessa poster. De viktigaste &r:

e pensionskostnader har berdknats utifran
prognoser fran var pensionsadministrator
KPA.

o semesterloneskuld har berdknats utifran
upparbetad skuld samt periodisering av i
augusti rapporterad semester.

e intdkter har periodiserats utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos i cirkulédr 19:35
per 2019-08-22.

Minskning av semesterloneskulden innebér en
resultatforbéttring med 22 Mkr per 2019-08-31.
Denna resultatforbattring kommer inte kvarsta vid
arsskiftet da bedomningen r att den semester som
kommunens anstillda tjénat in under hosten

aterstdllt semesterloneskulden till normal niva vid
arets slut, se skulder och finansnetto.

Skulder och finansnetto

Semesterloneskulden minskat med 22 Mkr fran
arsskiftet. I augusti ar semesterloneskulden som
lagst under aret. De anstéllda har tagit ut arets
semester i normal omfattning samtidigt som
semester intjdnas under aterstdende manader av
aret. Kvarvarande semesterskuld ar till stor del
hénforligt till sparade semesterdagar sedan tidigare
ar.

Pensionsforbindelsen (utanfor balansrdakningen) har
minskat med 7,7 Mkr jamfort med arsskiftet
2018-12-31.

Kommunen redovisar ett finansnetto ar 11,3 Mkr. I
finansiella intdkter ingér borgensavgifter for
bolagen, dverskottsutdelning fran Kommuninvest
samt redovisning av orealiserade vinster fran
kortfristiga placeringar enligt de nya
redovisningsprinciper som géller fran och med
2019. I finansiella kostnader ingér rantekostnader
pa lan och utnyttjad checkridkningskredit,
rantekostnader pd pensionsavséttningar samt
orealiserade forluster enligt de nya
redovisningsprinciper som géller fran och med
2019. Orealiserade vinster och forluster om 7,0 Mkr
netto samt laga riantekostnader bidrar starkt till det
positiva finansnettot.

Investeringar

Genomforda nettoinvesteringar till och med andra
tertialet 2019 var 16,4 Mkr. Detta utgér cirka 36 %
av arets budgeterade investeringar om 45 Mkr.
Storsta enskilda objekt dr fordon till raddnings-
tjdnsten samt trapphus pd Stenhamreskolan.
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Helarsprognos

Resultat

Heléarsprognosen for 2019 indikerar pé ett negativt
resultat om -44,2 Mkr.

Balanskravsavstamning

Kommunen har negativa ej aterstéllda resultat fran
tidigare ar att aterstélla i tillagg till &rets forvantade
balanskravsresultat.

Mkr

Balanskrav 2019 2018
Arets resultat 442 2254
- reavinster -6,8 -1,9
- orealiserade

vinster/forluster -7,0 2,5
Arets resultat

efter justeringar - 58,0 -24,9
Medel till RUR* 0 0
Medel fran RUR 15,4 0
Arets balans-

kravsresultat -42,7 -24,9
Ej aterstéllda

underskott 2017 -14,4 -14,4
Ej aterstéllda

underskott 2018 -24,9

Utgaende balans

ej aterstillda

negativa resultat -81,9 -39.3

Ett negativt balanskravsresultat maste enligt
kommunallagen regleras inom tre ér vilket innebar
att 14,4 Mkr ska &terstillas senast 2020, 24,9 Mkr
senast 2021 och 42,7 Mkr senast 2022.

Namndernas budgetavvikelse

Némnderna redovisar sammantaget en forvantad
budgetavvikelse med -46,3 Mkr. Avvikelserna
aterfinns i huvudsak hos Arbetsmarknads- och
socialnimnden med -26,1 Mkr, Omsorgsndmnden
med -17,8 Mkr och Utbildningsnimnden med -6, 1
Mkr.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintékter och statsbidrag inklusive
slutavrikningar, fastighetsavgift och
mellankommunal utjimning berdknas bli 1 200,6
Mkr. Detta ar 38,7 Mkr mer dn 2018 och 7,9 Mkr
mer dn budgeterat. Prelimindr slutavrakning for

EKONOMISK OVERSIKT

2019 beridknas bli -9 569 Tkr och den slut-
avrakningen for 2018 justeras med 837 Tkr.

Vad kan paverka utfallet for 2019

En hel del faktorer som kan paverka resultatet for
2019:

e Pensionskostnader: Det ar arligen stora
belopp som kostnadsfors. Utfallet kan
manga ganger avvika kraftigt fran
prognoserna.

e Semesterloneskulden: Det dr svart att
prognosticera hur mycket semester
anstillda tar.

e Nimndernas prognoser: Det &r alltid svart
att gora prognoser och procentuellt sma
avvikelser ger stora belopp.

e Det finns en osikerhet gillande intdkter
for atersokta medel fran Migrationsverket.
Detta géller fraimst Individ och
familjeomsorgen (IFO) inom
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen.

e  Skatteunderlagsprognosen: Prognosen
uppdateras vid tva tillfillen under hosten
och péverkar resultatet bl.a. makro-
ekonomiska fordndringar och slut-
avrakningar avseende kommunalskatten.

Kommentarer

For att klara balanskravet for 2019 kréver stora
insatser. Arbetsmarknads- och socialndmndens
forvantade underskott pd -26,1 Mkr hanfor sig
framst till Individ- och familjeomsorg med -21,5
Mkr, dir kostnaderna for placeringar i familjehem
overskrider ramarna, och Arbetsmarknads-
verksamhet med -3,9 Mkr dér ett storre antal
personer dn budgeterat ar foremal for arbets-
marknadsatgirder. Omsorgsndmndens forvintade
underskott pa -17,8 Mkr hanfor sig framst till
Aldreomsorg med -14,4 Mkr varav -6,5 Mkr avser
mera beviljade timmar &n budgeterat inom
hemtjénst, -1,0 Mkr avser hogre kostnader dn
budgeterat for kop av sjukskoterskebemanning
inom hemsjukvérd och -6,9 Mkr avser avvikelser
for vard- och omsorgsboenden. Okade behov inom
socialpsykiatri samt forsening av omstrukturering
for boenden innebér att Stod och omsorg forvéntas
redovisa -3,3 i underskott. Utbildningsndmndens
forvantade underskott pa -6,1 Mkr hanfor framst till
grundskola dér kostnaderna for barn med behov av
sérskilt stod svarar for -6,7 Mkr, Gymnasiet dar
kostnaderna for personal och barn med behov av
sérskilt stod svarar for -4,9 Mkr. Férre barn
inskrivna pa kooperativ &n budgeterat bidrar till ett
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forvantat 6verskott pa 4,2 Mkr for barnomsorg.
Verksamhetsstdd forvintas redovisa ett dverskott
pa 2,8 Mkr p.g.a. att statsbidrag finansierat delar av
kostnaderna for budgeterad kompetensutveckling.

Verksamhetens nettokostnader for 2019 forvintas
oka med 42,2 Mkr (3,4 %) jamfort med foregadende
ar. Avvikelsen i forhallande till budget forvintas
dédrmed bli 47,3 Mkr (3,9 %).
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RESULTAT & BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (Tkr) NOT  KOMMUNEN
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019-08-31 2018-08-31 2019-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 192 553 230 544 350 000 350 000 352 202
Verksamhetens kostnader 2 -970 845 -984 503  -1532 552 -1578341  -1519 963
Avskrivningar 3 -24 871 -23 903 -35 947 -37 469 -35980
Verksamhetens nettokostnad -803 163 -177862  -1218 499 -1265810  -1203 741
Skatteintakter 4 548 006 538110 837 624 821601 806 895
Generella statsbidrag 5 258 227 241947 363 393 387 341 363 371
Finansiella intakter 6 14 954 11394 6700 16 792 13155
Finansiella kostnader 7 -3653 2216 -4 060 -4 081 -5 126
Resultat fore extraordinéra poster 14371 11373 -14 842 -44 157 -25 446
Arets resultat 14371 11373 -14 842 -44 157 -25 446
BALANSRAKNING (Tkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

TILLGANGAR 2019-08-31 2018-12-31  2018-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 689 022 696 935 691 870

varav mark, byggnader o tekn.anl. 632 921 636 711 633 944

varav maskiner och inventarier 56 101 60 224 57 926
Finansiella anléggningstillgangar 10 98 822 96 822 96 822
Summa anlaggningstillgangar 787 844 793 757 788 692
Omsittningstillgangar
Forrad 1 1721 1767 1496
Fordringar 12 89476 102 755 102 683
Kortfristiga placeringar 13 84 518 76 158 63 059
Kassa och bank 20 573 297 20 282
Summa omsittningstillgangar 196 288 180 977 187 520
SUMMA TILLGANGAR 984 132 974734 976 212
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Arets resultat 14 371 -25 446 11373
Resultatutjgmningsreserv 14 33900 33900 33900
Ovrigt eget kapital 518 586 544 032 529 414
Summa eget kapital 566 857 552 486 574 687
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 83911 77 968 73510
Summa avséttningar 83911 77 968 73510
Skulder
Langfristiga skulder 17 93 129 41527 40798
Kortfristiga skulder 18 240 235 302 753 287 217
Summa skulder 333 364 344 280 328 015
Summa skulder och eget kapital 984 132 974734 976 212
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse som inte tagits upp 15 480 605 488 297 516 433
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 19,20 1115445 1102120 922 474
Leasing 17
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (Tkr)

KOMMUNEN

Not 2019-08-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Avets resultat 14371 -25 446
Justering for av- och nedskrivningar 3 24 871 35980
Justering for gjorda avsattningar 20 5943 8389
Justering for i anspraktaggna avséattningar 20 0
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 21 -7 167 2060
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 38018 20983
Lager (6kning- / minskning+) 46 1699
Korta fordringar (6kning- / minskning+) 13186 2210
Korta skulder (kning+ / minskning-) -41438 -6 860
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9812 18 032
Investeringsverksamhet
Investering i anlaggningar -17 746 -45 220
Forséljning av anléggningar 788 3306
Omklassificering 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2 000 0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18 958 -41 914
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1an 50 000 0
Amortering av skuld 0
Férandring investeringsbidrag 1247 904
Férandring leasingskuld -745 214
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 502 1118
Arets kassaflode 41 356 -22 764
Likvida medel vid arets borjan -47 706 -24 942
Likvida medel vid arets slut -6 350 -47 706

41 356 -22 764

RANTEBARANDE NETTOFORDRAN
Rantebarande nettofordran vid arets bdrjan 48 523 31486
Réntebarande nettofordran vid arets slut 5651 48 523

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR | 9



DRIFTREDOVISNING(Tkr)
Namnd/Styrelse Redovisning
2018-08-31

Kommunfullmaktige 914

Revisionen 710

Kommunstyrelse 123 588
varav kommunledningskontor 46 762
varav samhéllsutveckling 76 826

Samhallsservicendmnd

Utbildningsnamnd 310141

Omsorgsnamnd 378890

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Valndmnd -295

Myndighetsndmnd 156

Jévsnamnd

Overférmyndamamnd 731

Summa né@mnder, forvaltningar 814835

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Redovisat

2018-08-31

Kommunstyrelse 24010

varav kommunledningskontor 3612

varav samhéllsutveckling 20398

Samhallsservicenamnd

Utbildningsnamnd 556

Omsorgsnamnd 390
Arbetsmarknads- och socialndmnd

Finansen 2 866

27 822

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Projekt Redovisat

1901-1908
Fordon, raddningstjansten 1968
Stenhamreskolan, trapphus hus C 1639
Férila skola, hus F 511
Naturbruksgymnasiet, hus K vent. 512
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Budget
2019-08-31
1603

843

55170

77 309
310823
272914

82111
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624
801 867

Budget
2019-12-31
26513

14159
2500
700
400
1000
45272

Redovisat ack
tom 2019-08-31
1968

1639

511

562

Redovisning 2019-08-31
Intéakt Kostnad
995
888
-89 703 -39 184
-19 194 56 049
52 178 261083
-106 082 184 431
-41 883 55671
-456 231
0 114
-101 669
-309 597 520 485
Redovisning 2019-08-31
Intékt/bidrag Kostnad
-1320 6528
7887
3331
-1320 17 746
Total
budget
1600
750
560
1950

Netto
995
888
50519

75243
313 261
290513

97 554

225

114

770
830 082

Netto
5208

7887

3331
16 426

DRIFTREDOVISNING & INVESTERINGSREDOVISNING

Avvikelse
mot budget
608

-45

4651

2066
2438
-17599
-15443
16

115
-146
-28 215

Avvikelse
mot budget
21305

6272
2500
700
400
2331
22174



NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN
Utfall Utfall Utfall
2019-08-31  2018-08-31 2018-12-31
Not 1 Verksamhetens intékter

Férsaliningsintakter 18 888 17 473 26612
Taxor o avgifter 19280 19016 28239
Hyror o arrenden 19788 21330 31453
Bidrag 101576 141029 205934
Forsaljning av verksamhet o konsulttjanster 22548 23426 35989
Exploateringsintakter 1116 2273 2302
Realisationsvinster 6 830 1725 1903
Forsakringsersattningar 2140 3993 19 363
Ovriga intakter 387 279 407
Summa 192 553 230 544 352 202

Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -589 066 -591 136 914 024
Pensionskostnader -43 009 -40 467 64 252
Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial -1290 -3 027 -3 679
Bréansle energi o vatten -13 648 -12633 -20 379
Kop av huvudverksamhet -147 352 -148 614 -223 905
Lokal o markhyror -31191 -30 660 -45 697
Ovriga tjanster -47 690 -55 691 -89 875
Lamnade bidrag -41 276 -43 526 -66 830
Realisationsforluster 0
Foérandring avsattning 0
Ovriga kostnader -56 323 -58 749 91322
Summa -970 845 -984 503 -1519 963

Varav jamforelsestorande post

Pensioner inkluderar Ioneskatt med 24,26%. Till pensionsavséttningen tillkommer ranta 1 760 tkr som redovisas bland fin kostn

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar -14 846 -14 144 21216
Planenliga avskrivningar dvr materiella anl. -10 025 -9759 -14764
Summa -24 871 -23 903 -35980

Not 4 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 553 548 537 665 810853
Preliminar slutavrakning innevarande ar 6379 432 -1160
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 837 13 2798
Summa 548 006 538 110 806 895

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Strukturbidrag 5859 5858 8787
Inkomstutjamningsbidrag 171613 163 471 245 206
Kostnadsutjamningsbidrag 29904 29 823 44735
LSS-utjgmning 9474 6700 10 051
Regleringsbidrag 8906 1995 2992
Kommunal fastighetsavgift 26903 26 112 39617
Generellt bidrag 5568 7988 11983
Summa 258 227 241947 363 371
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN
Utfall Utfall Utfall
Not 6 Finansiella intakter 2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31
Utdelningar pa aktier o andelar 2841 7953 106
Ranteintakter 181 141 114
Ovriga finansiella intakter 3666 3300 12 935
Orealiserade vinster 8 266
Summa 14 954 11 394 13155
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader -634 -328 -566
Rénta pa pensionsavsattningar -1760 -1416 -1494
Ovriga finansiella kostnader -27 -472 -578
Orealiserade forluster -1232 2488
Summa -3 653 -2216 -5126

varav jamforelsestérande post

Not 8 Kostnad for revision
Rakenskapsrevision 137 300 600

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr)

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Utfall Utfall
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2019-08-31 2018-12-31
Anskaffningsvérde 1201862 1192934
Ackumulerad avskrivning -568 538 -555 820
Ackumulerad nedskrivning -403 -403
Bokfort vérde 632 921 636 711
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 47 ér
Redovisat vérde vid arets borjan 636 711 630 986
Investeringar 11844 28 436
Forséljningar och utrangeringar -788 -1495
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -14 846 -21216
Overfort till annat slag av tillgang 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 632 921 636 711
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not9 Forts Materiella anladggningstillgangar 2019-08-31 2018-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 281289 275820
Ackumulerad avskrivning -225 188 -215 596
Ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort vérde 56 101 60 224
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Linjér avskrivnings tillampas for samtliga maskiner och inventarier
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7ar
Redovisat vérde vid arets borjan 60 224 60 015
Investeringar 5902 16 784
Férséljningar och utrangeringar -1 811
Ovriga justeringar
Arets avskrivningar -10 025 -14 764
Redovisat vérde vid arets slut 56 101 60 224

Summa Materiella
anléggningstillgangar 689 022 696 935

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristig utlaning/placering

Jarvsd Bergcykelpark 2000

Kommuninvest 3500 3500
Ljusdals IF 9000 9000
Ljusdals Betongpark 3000 3000
Jarvso Is hockeyklubb 3905 3905
Summa 21405 19 405

Aktier och andelar

AB Ljusdalshem 37000 37 000
Ljusdals Energiféretag AB 31000 31000
Kommuninvest 9166 9166
Fleruppgiftskommunalférbund 0 0
X-trafik AB 0 0
Ovriga aktier o andelar 251 251
Summa 77417 7417
Summa Finansiella

anlaggningstillgangar 98 822 96 822

Till Ljusdalshem har lamnats ett villkorat aktiedgartillskott 25 000 tkr, varav 13 324 tkr aterstar
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

2019-08-31 2018-12-31
Not 11 Forrad

Tomtmark till forsaljning 1336 1400
Forrad 385 367
Summa korta fordringar 1721 1767

Not12 Fordringar

Kundfordringar 8794 6 337
Mervardesskattefordringar 4 547 8 352
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 69 444 82 344
Ovriga fordringar 6 691 5722
Summa korta fordringar 89 476 102 755

Not13 Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel Nordea 43706 39 685
Pensionsmedel Handelsbanken 40 812 36 473
Summa 84 518 76 158
Anskaffningsvarde 63 195 63103
Not 14 Eget kapital
Ingande eget kapital 552 486 577 932
Arets resultat 14 371 -25 446
Summa 566 857 552 486

Fullmaktige har under ar 2013 beslutat att avsatta 37 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultat-
utimningsreserv. Under 2014 har uttag gjorts med 3,1 mkr, kvar i resultatutjdmningsfonden ar 33,9 mkr.

Forandring Eget Kapital Arets resultat RUR Ovr EK Summa EK
Utgaende balans enl 2018 ars redov -22 958 33900 529 414 540 356
Justeringar andrade redovisningsregler 0
"~ omv till verkligt varde fin oms tillg -2 358 15413 13055
- omv till verkligt vérde langfr lan -130 -1005 -1135
"- omklassificering inv bidrag 210 210
Disp foreg ars resultat 25446 -25 446 0
Arets resultat 14 371 14 371
Summa 14 371 33900 518 586 566 857
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not 15 Avséttningar till pensioner 2019-08-31 2018-12-31
Avséttningar till pensioner exkl. OK-SAP 65 334 60 621
Avséttningar till pensioner avs. OK-SAP 334 264
Avséttningar till pensioner fortroendevalda 1861 1861
Avsattning sarskild léneskatt 16 382 15222
Summa 83911 77 968
OK-SAP= Overeskommen sérskild avtalspension
Pensionsbehallning 598 609
Formansbestamd AP 53 838 49 003
Pension till efterlevande 1151 1231
PA-KL pensioner 9747 9778
Summa avs pensioner exkl OK-SAP 65 334 60 621
Sarskilda avtalspensioner 187 264
Visstidspensioner 147 0
Summa avs pensioner OK-SAP 334 264
Ingéende avsattning pensioner 77 968 69 579
Nyintjanad pension 5276 7903
Rénte- och basbeloppsférandring 1760 1494
Pensionsutbetalningar -2 253 -2 646
Foérandring av I6neskatt 1160 1638
Summa avsatt till pensioner 83911 77 968
Aktualiseringsgrad 95% 95%
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda med visstidspension 0 0
Personer med sarskild avtalspension 1 0
Pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse 488 297 523 735
Rénte- och basbeloppsférandring 10 451 9459
Séankning av diskonteringsranta 0 0
Aktualisering 0
Pensionsutbetalningar -14 953 -20 819
Ovrigt -1689 -17 159
Summa pensionsforpliktelser 482 106 495 216
Forandring av I6neskatt -1 501 -6 919
Utgaende ansvarsforbindelse 480 605 488 297

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknat enligt RIPS 07.
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN
2019-08-31 2018-12-31

Not 16 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Forfaller 0 - 5 ar efler balansdagen 82 367 31135
Summa 82 367 31135
Genomesnitlig réantebindningstid 2,62 &r 4,32 &r
Genomsnitllig ranta 0,85% 1,61%
Laneskuldens forfallostruktur Ar 2020 Ar 2022 Ar 2023
Kommun Invest 20 000 30 000 30 000
Forutbetalda intakter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 6 476 5 361
Summa férutbetalda intékter 6 476 5 361
Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nytjande tid som motsvarande tilgang har.
Aterstdende ar(vagt snit) 13
Skuld finansiell leasing maskiner och inventarier

- som forfaller inom ett ar 2160 1955

- som forfaller inom et fill fem ar 2126 3076
Summa 4286 5031
Summa langfristiga skulder 93 129 41 527
Tofala minimileasavgifter 4 330 5093
Nuvarde fotala minimileasavgifter 4293 5041
Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

- som forfaller inom ett &r 40785 39319

- som forfaller inomett fill fem ar 72 814 54 724

- som forfaller efter fem ar 14 703 14 948
Summa 128 302 108 991

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 487 50 583
Upplupna kostnader/frutbetalda intakter® 170 947 185 465
Preliminarskatt 3254 1503
Skulder fill staten 16 381 15160
Checkrakningskredit 26 923 2039
Ovriga korta skulder 4243 48 003
Summa 240 235 302753
*varav

Beraknad upplupna pensioner individuell del 23 054 30 642
Beraknad upplupen l6neskatt 5593 7434
Beraknad upplupen semesterlon och okompenserad td 31460 47 121
Forutbetalda intdkter avseende flyktingverksamhet 8078 13 928
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

Not 18 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden 2019-08-31 2018-12-31

AB Ljusdalshem 302715 295 503

Ljusdals servicehus AB 181139 175 567

Ljusdals Energi koncernen AB 629 108 628 596

Borgen fér egnahem 183 154

Ljusdals Golfklubb 2300 2300

Summa 1115445 1102120
Not 19 Borgensforbindelse Kommuninvest

Ljusdals kommun har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2019-06-30var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljusdals kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 226 647 kronor
och totala tillgangama till 455 142 673 043 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 165
050 021 kronor och andelen av de totala tillgdngara uppgick till 1 159 404 493 kronor

Not 20 Justering for gjorda avsattningar 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Férandring avsattning pensioner 4783 6751 3164
Skuldférandr I6neskatt pa pens.avs 1160 1638 767
Summa 5943 8389 3931
Not 21 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinst{forlust anlaggningstillgangar 0 0 -1725
Aterforda investeringsbidrag -133 -428 -285
Justering verkligt vérde -7 034 2488
Summa -7 167 2060 -2 010
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LBKR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning RKR.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med ridkenskapsar 2019 tillimpas LKBR vilket
innebér dndringar i forhallande till tidigare tillimpade
redovisningsprinciper.

Finansiella instrument redovisas nu till verkligt varde
vilket paverkar kommunens pensionsmedelsportfolj
under omséttningstillgangar samt kommunens lan under
langfristiga skulder.

Intdkter redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till ett anskaffnings-
vérde dér inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster (RKR R11)
Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande
fall i not till verksamhetens intékter/kostnader. Som
jamforelsestorande betraktas poster som dr sillan
forekommande.

Intikter

Skatteintiikter

I enlighet med Radet for kommunal redovisning har
kommunalskatten periodiserats. I delarsrapporten for ar
2019 redovisas den definitiva slutavrdkningen for 2018
och en preliminér slutavrakning for 2019. Uppgifterna
baserats pa SKL:s prognos daterad 2019-08-22.
Slutavrakningen 2018 uppgar till 0,8 Mkr. Den
preliminéra slutavrakningen for 2019 uppgar till -6,4
Mkr.

Ovriga intiikter
Barnomsorgs-, dldreomsorgsavgifter etc. intaktsfors i
samband med fakturering, som sker l6pande.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
redovisas for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive
eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av mark, konst
pagéende arbeten redovisas inga avskrivningar.

AvsKkrivningstider

I huvudsak anvénds foljande avskrivningstider:

3-5ar Datorer och liknande utrustning

5-10 ar Bilar, maskiner och inventarier samt
rdddningsfordon

REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

10-15 ar IT-infrastruktur samt vissa tilldggsinvesteringar
i fastigheter

20-50 ar Fastigheter av enklare utférande

50 ar  Dagvattenledningar

Avskrivningsmetod
Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivning paborjas nér
tillgangen tas i bruk.

Komponentavskrivning
Under 2015 genomfordes arbetet med att dela upp de
befintliga fastigheterna i komponenter.

Grundldggande principer for fastigheterna ar:

e  En komponent ska i princip vara storre dn
250 tkr.

e  Befintliga fastigheter har delats upp i tva
grupper, gamla objekt och nygamla objekt.

e  Ett markvérde har satts for alla fastigheter med
2 procent pa restvirdet 150101.

e Nya investeringar fordelas efter bedomd
nyttjandetid.

Under 2016 har ett arbete genomforts med att dela upp
gator och végar i komponenter.

Grundldggande principer for gator o vigar ar att
uppdelningen har gjorts i tva komponenter, vigkropp och
slitlager.

Under 2017 har parkanldggningar fordelats i tva grupper
av komponenter, mark och véxter samt utrustning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet verstiger gransen for
mindre vdrde. Grinsen for mindre vérde har satts till ett
basbelopp.

Anlidggningstillgingar (RKR R4 samt Intiikter
RKR R2)

Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2012 upp som en forut-
betald intdkt och periodiseras over anldggningens
nyttjandeperiod. Fr.o.m. 2019 ska bidrag som erhalls fran
privata aktorer intéktsforas direkt. Var bedomning &r att
privata bidrag som erhallits fore 2019 dr obetydliga
varfor dessa aterforts direkt mot eget kapital utan
justering av fjolérets resultat.

Ovriga avsittningar
Inga Gvriga avséttningar i ar.

Pensioner(RKR R10)

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknande enligt RIPSO7. Pensions-
skulden dr den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt, aterfinns under
rubrikerna: avséttning, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsittningar redovisas
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kompletterande alderspension, sirskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjénats av de anstéllda
under 2018, men som betalats ut under 2019. Under
ansvarsforindelser finns de pensionsforpliktelser som har
intjénats fore 1998.

Leasingavtal (RKR RS)

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal for fordon
som leasats fran 2014 samt en gascontainer. Fordonen
och containern tas upp som anldggningstillgangar.
Operationella leasingavtal beskrivs i not 17.

Omsittningstillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj 4r klassificerad som
en omsittningstillgang. Tidigare virderades samtliga
placeringsmedel till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
forséljningsvérdet. Enligt LBKR ska redovisning nu ske
av verkligt viarde. Virdet pensionsmedelportfoljen
omridknats fran anskaffningsvérde till verkligt vdrde,
vilket har inneburit att omrattningstillgangarna har okat
med 21 321 tkr. Under 2018 har jamforelsetalen i RR
justerats med den virdenedgéng som skedde med 2 358
tkr. Arets virdedkning ir 8 266tkr.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder har tidigare redovisats
till anskaffningsvirdet men ska nu enligt LBKR
redovisas till verkligt virde. Omrékningen har inneburit
att skulden 6kat med 2 367 tkr. Under 2018 har
jamforelsetalen i RR justerats med 130 tkr i omvérdering.
Arets omvirdering av skulden uppgar till 1 232 tkr.

Ord och begrepp
Mkr = Miljoner kronor, Tkr =Tusental kronor

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

AvsKrivningar

Arlig virdeminskning av anldggningstillgdngar dir
avskrivningen sker utifrdn forvintad ekonomisk
livsldngd.

Avsittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som dr sikra eller
sannolika till sin forekomst, men dér osékerhet foreligger
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stdllningen per den 31 december
samt hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur de har
anskaffats (skulder och eget kapital)

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhédllande till budgeterade intékter
och kostnader pa namndsniva.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar respektive skulder och
avsdttningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

Finansiell leasing

Aganderitten kan dverga till leasetagaren (kommunen),
vilket innebdr att de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippat med dgandet ocksa dvergar.

Finansnetto
Finansiella intdkter (t.ex. utdelningar, rianteintékter)
minus finansiella kostnader (t.ex. rantekostnader).

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska hédndelser som inte dr extraordinédra, men
som dr viktiga att uppmérksamma vid jamforelser mellan
olika &r.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmaéssig avskrivning och
internrénta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur verksamhet och investeringar har
finansierats under dret och hur likvida medel har
forandrats.

Kortfristiga fordran/skulder
Kortfristiga 14n, fordran eller skuld med en 16ptid

understigande ett ar.

Kommunalt koncernforetag
En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omséttas pa kort sikt
t.ex. kassa- och banktillgdngar samt vardepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran/skuld
Langfristig fordran, lan eller skuld som forfaller till
betalning senare &n ett ar efter rikenskapsarets utgang.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar, efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersdttningar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte dr anldggningstillgangar, exem-
pelvis forrad, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa
och bank.

Resultatrikning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets
fordndring av det egna kapitalet (arets resultat).

Sjilvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade
genom lan och dvriga skulder

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.
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HELARSPROGNOS

RESULTATRAKNING
Redovisning Budget Prognos Avvikelse
2018 2019 2019 mot budget

Néimndernas nettokostnad -1217965 -1201785 -1248101 -46 316
Finansiering 23373 17 239 17 766 527
Tillaggsbudget -3 358 -3358
KS till forfogande -1237 -1237
KS utvecklingsreserv -411 -411
Avskrivningar -35980 -35947 -37 469 -1522
Verksamhetens nettokostnad -1230572  -1225499  -1272810 -47 311
Skatteintékter 810 853 837 624 830333 -7291
Slutavrikning, preliminér -1 160 -9 569 -9 569
Slutavrdkning, korrigering -2798 837 837
Statsbidrag 311771 315551 338 634 23 083
Fastighetsavgift 39617 39 355 40 355 1 000
Vilfardsmiljarder 11983 8487 8352 -135
Aterforda balanserade
flyktingmedel 14 000 7 000 7 000
Vindkraftspremie 12 831
Finansiella intdkter 13 155 6 700 16 792 10 092
Finansiella kostnader -5 126 -4 060 -4 081 -21
Arets resultat -25 446 -14 842 -44 157 -29 315
DRIFTSREDOVISNING
Niamnd/styrelse Budget Prognos Avvikelse

2019 2019 mot budget
Kommunfullméktige 2 404 1 604 800
Revision 1265 1335 -70
Kommunstyrelse 81 627 79 722 1 905
Samhaéllsservicenamnd 115976 115076 900
Utbildningsnamnd 466 281 472 374 -6 093
Omsorgsnimnden 409 413 427 187 -17 774
Arbetsmarknads- och socialndmnd 123 178 149 312 -26 134
Valndmnd 362 362 0
Javsnamnd 343 193 150
Overformyndarnimnd 936 936 0
Niamndernas nettokostnad 1201 785 1248101 -46 316
INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Prognos Avvikelse

Namnd/styrelse 2019 2019 mot budget
Kommunstyrelse 26 513 23413 3100
Samhaéllsservicenimnd 14 159 12 659 1500
Utbildningsndmnd 2500 2500 0
Omsorgsnamnd 700 700 0
Arbetsmarknads- och socialndmnd 400 100 300
Internleasing 1 000 6 731 -5731
Niamndernas investeringar 45272 46 103 -831
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DELARSRESULTAT SAMT PROGNOS KONCERN BOLAG

DELARSRAPPORT 190831 SAMT PROGNOS 2019

Ljusdal Energiforetag koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

AB Ljusdalshem koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

Ljusdals kommuns naringspolitiska stiftelse Narljus

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

Utfall
2019-08-31

160 448
-112 292
27210
20946
90

-8 788
12248

Utfall
2019-08-31

103 495
-70 631
-10780
22 084
48
-10719
11413

Utfall
2019-08-31

3695
-4 471
0

-776

0

0

-176
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Prognos
2019-12-31

297 342
-219 516
-51 932
25894
17

-17 653
8 358

Prognos
2019-12-31

155 240
-108 986
-16 170
30 084
50

-16 375
13 759

Prognos
2019-12-31

5260
-5905
0

-645

0

0

-645



KOMMUNSTYRELSEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helérs- Avvikelse
2019-08-31 mot budget 2018 2019 prognos mot budget

Kommunstyrelseforvaltning
Verksamhetsledning 5597 -646 8943 7433 8233 -800
Stenegard 2672 -685 3933 2980 3680 -700
Anslag Nérljus 3507 2 5783 5264 5264 0
Utvecklingsprojekt 690 171 1 466 1291 1291 0
Kraftverk Kvarndammen 2357 -88 120 2269 2369 -100
Kommunkansli 3956 113 7186 6 104 5854 250
Ekonomi och upphandling 7336 336 10 609 11508 11708 -200
Medlemsavg.,forsakr.,anslag 1759 -200 2515 2338 2423 -85
HR-enhet 4122 406 10 470 6306 5606 700
Information 2 057 43 2796 3150 3150 0
Utredningsenhet 1115 1 096 4160 3317 2077 1240
Loneenhet 1375 266 2947 2947 0
Fastighet -324 3 680 3643 5035 3035 2000
Kostservice -397 397 747 0 0 0
Stidenhet -1 031 1031 -1175 0 -500 500
IT-enhet 13 878 -1 240 18 871 18 957 19 757 -800
Ovrig internservice 1 850 -31 2728 2 828 -100

50 519 4 651 80 067 81 627 79 722 1905
Totalt: 50 519 4 651 80 067 81 627 79 722 1905

VERKSAMHETSBERATTELSE | 22



KOMMUNSTYRELSEN

Kommentarer:
Delarsbokslut:
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett Gverskott pa 4 651 tkr.

De storsta avvikelserna finns pd enheterna Utredning, Fastighet, Stdd och IT.

Utredningsenheten redovisar ett 6verskott frimst beroende pa tjénstledighet, vakanta tjanster, sjukskrivning samt
att en heltidstjanst redovisas i projekt.

Fastighetsenheten har haft ldgre driftskostnader och kapitalkostnader samt hogre externa hyresintdkter vilket
genererat ett 6verskott.

Stadenheten redovisar ett dverskott till storsta delen pa grund av fler 16nebidragsanstéllningar.

IT-enheten redovisar ett underskott for program och licenser vilket kommer att reglereras efter inférandet av
funktionshyror.

Stenegérd har i likhet med foregéende &r for stora personalkostnader i relation till tilldelad budget.

Helarsprognos

Prognosen for Kommunstyrelseforvaltningen visar pa ett dverskott pa 1 905 tkr.

De enheter som i delarsbokslutet uppvisar de storsta avvikelserna mot budget dr dven de som beréknas fa den
storsta avvikelsen mot budget for 2019.

Under den senare delen av dret dkar fastighetsenhetens kostnader med anledning av lagre temperaturer vilket i
sin tur leder till 6kade uppviarmningskostnader. Fastighetsenheten kommer dérav att redovisa ett simre resultat
per helér dn det redovisade resultatet i delarsbokslutet.

IT-enheten har prognosticerat ett underskott om 800 tkr vilket beror pa 6kade system- och licenskostnader.
Helérsprognosen innebér dock ett béttre resultat 4n delarsbokslutet for IT-enheten vilket framst beror pa
inforandet av funktionshyror inom organisationen.

Stddenheten redovisar ett prognosticerat dverskott om 500 tkr. Under hosten kommer vissa
I6nebidragsanstillningar avslutas eller fordndras till foljd av statliga beslut och da forsdmras resultat per helar i

relation till redovisat resultat i delarsbokslut.

I prognosen beaktas dven de kostnader av engangskaraktir som forvaltningen uppskattar till foljd av den
omorganisation som genomfors hdsten 2019.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

SAMHALLSSERVICENAMND

Delarsbokslut Helirsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2019-08-31 mot budget 2018 2019 prognos mot budget
Samhallsservicendmnd 608 -326 423 923 -500
Verksamhetsstod 1 047 196 1535 1 866 1 866 0
Ungas inflytande 233 104 601 505 505 0
Plan och bygg 3216 1 062 4 634 6419 5919 500
Gator och végar 13 653 111 21653 20 648 20 648 0
Parker och lekplatser 3327 -30 4 887 4946 4946 0
Miljo 1 540 677 3587 3326 2926 400
Réaddningstjénst 12 408 -733 18 614 17 513 17 863 -350
Biblioteksverksamhet 7 869 70 11 654 11 909 11 909 0
Kulturenheten 11 812 179 18 616 17 989 17 989 0
Fritidsgérdar 3736 308 5518 6 067 5917 150
Fritidsverksamhet 13113 -163 18 079 19 426 19 426 0
Bostadsanpassningsbidrag 2 681 611 4400 4939 4939 0
Forvéntat ospec. dverskott -700 700
75 243 2 066 113 778 115976 115076 900
Totalt: 75 243 2 066 113 778 115976 115076 900
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SAMHALLSSERVICENAMND

Kommentarer:
Delarsbokslut:

Samhillsservicendmnden redovisar ett verskott pa 2 066 tkr.

De storsta avvikelserna finns p4 Samhaillsservicendamnden samt hos enheterna Plan och bygg, Milj6 och
Réddningstjanst.

Samhaéllsservicenimnden redovisar ett underskott pa grund av att den tilldelade budgeten i samband med
omorganisationen inte dverensstimmer med nuvarande ndmndorganisation.

Plan och bygg har ett 6verskott som beror pé sjukskrivning, vakanta tjénster och fordldraledigheter under delar
av aret samt att tillskjutna medel for utredning av GC-vig mellan Ljusdal — Jarvso samt Utredning av
fororeningar pa dstra Osternis Annu inte har upparbetats. Hos enheten finns dven kostnader for
bostadsanpassningsbidrag som har varit ldgre &n berdknat.

Miljoenheten redovisar ett 6verskott fraimst pa grund av sjukskrivningar samt tjénstledigheter.

Réddningstjénsten visar ett underskott frimst beroende pé att en del av en heltidstjénst dr ofinansierad efter
omorganisationen samt att enheten har haft lagre intékter for utbildningar dn beréknat.

Helarsprognos
Prognosen for Samhillsservicendamnden visar pa ett 6verskott pa 900 tkr.
De enheter som i delarsbokslutet uppvisar de storsta avvikelserna mot budget ar 4ven de som beridknas fa den

storsta prognosavvikelsen for 2019 forutom det dverskott som finns for bostadsanpassningar dér ett antal storre
arenden berdknas under senare delen av éret.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

UTBILDNINGSNAMND

Delarsbokslut Helirsprognos
Avvikelse

Verksamhet Redovisning | mot Redovisning | Budget Helars- Avvikelse

2019-08-31 | budget 2018 2019 prognos mot budget
Namndverksamhet 717 -16 930 1150 1150 0
Oppen férskola 507 -46 817 692 762 -70
Barnomsorg 77 114 3129 118 220 120 364 116 174 4190
Forskoleklass 8504 -699 12516 11707 12 942 -1235
Grundskola & sarskola 136 269 -4 902 202 348 196 984 203670 -6 686
Gymnasieskola &
gymnasiesarskola 69 400 -1519 102 129 101 822 106 763 -4 941
Vuxenutbildning 8 264 -525 9458 11 609 12 315 -706
Ovrig utbildning 1121 286 1331 2110 1550 560
Verksamhetsstod 11 365 1854 16 979 19 843 17 048 2795
Summa: 313 261 -2438 464 728 466 281 472 374 -6 093
Kommentarer:
Deldrsbokslut:

Enligt kommunallagen ska kommunens budget avse kalenderér, medan utbildningsndmnden har verksamheter
som dr kopplat till skolans 14sar. Skolans ldsér borjar i augusti vilket gor att varterminen och hdstterminen
spanner 6ver tva verksamhetsar som genererar olika kostnader och intékter, eftersom elevantalet kan variera
mellan terminerna.

Delérsbokslutet for utbildningsforvaltningen visar pé ett underskott pa — 2 438 tkr. Underskottet finns framfor
allt inom verksamheterna grundskola, gymnasieskola och SFI. Barnomsorgen avviker med ett overskott
motsvarande + 3 129 tkr.

Helarsprognos:
Utbildningsndmndens helarsprognos visar att budgeten for 2019 kommer att 6verskridas med — 6 093 tkr.

Barnomsorg omfattar bade forskola och fritidsverksamhet. Forskolan har fortfarande svért att anpassa personal
utifrdn nyckeltal, d&ven nyckeltalet for mat och material ticker inte verksamheternas kostnader eller behov.
Eftersom vi har férre barn inskrivna pa kooperativ &n budgeterat, sa blir det &ndd sammantaget ett 6verskott.

Fritidshemmens prognos visar pa ett storre verskott, vilket frimst beror pa féarre barn i verksamheten &n vad vi
har budgeterat for. Fritidspersonalen anvidnds ofta tillsammans med bade forskoleklass och grundskolans
verksamheter. Overskottet beror delvis pa att det ir en svar grinsdragning mellan de olika verksamheterna, i och
med att de har en sa kallad samlad skoldag dér fritidsverksamheten trider in under skoldagen.

Forskoleklass: Ljusdals kommun har under ménga ér arbetat med en sa kallad samlad skoldag, vilket gor att
eleverna fér vara pé skolan langre tid d4n vad laroplanen kraver. P4 detta sitt har skolskjutsarna kunnat samordnas
mer effektivt, men det kridver mer personal da eleverna dr pd skolan under en léngre tid. Nyckeltalet for
forskoleklass dr inte anpassat for ldngre skoldag 4n vad ldroplanen anger, vilket innebar 6verdrag mot budgeten.

Grundskolan &r fortfarande den verksamhet som har storst utmaning att halla budget. Framst beror det pa
lonekostnader for personal som arbetar med barn i behov av sérskilt stod. Har pagéar en Gversyn och ett
effektiviseringsarbete for att minska antalet elevassistenter. Arbetet med att anpassa skolornas organisation till
budget &r prioriterat, dock finns en fordrojningseffekt pga. lasarstiderna, som medfor att vissa besparingar kan
ske tidigast under sommarlovet.

Grundsirskolan visar pa ett 6verskott, som har att géra med ett minskat elevantal som i sin tur kraver farre
resurser. Flera av de elever som har ritten till sérskola, finns idag inkluderade i grundskolan.

Gymnasiets prognos visar pa ett underskott som framst beror pd mer personal &n budgeterat till bade

undervisning och administration, samt resurser till elever i behov av sérskilt stod. Effektiviseringsarbetet
fortsdtter genom att samordna och renodla arbetsuppgifterna, utifran kdrnverksamheterna. Prognosen pekar dven
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UTBILDNINGSNAMND

pa att IKE-kostnaderna beridknas stiga under hosten, eftersom fler elever har valt andra gymnasieskolor som
ligger utanfor Ljusdals kommun. Aven gymnasiesdrskolan har ett mindre underskott, vilket beror pa fler elever
an budgeterat.

Vuxenutbildningen: Komvux finansieras till stor del via statsbidrag och kommunen gér in med hélften av
finansieringen av podngen som eleverna ldser, dirav dverskottet. SFI ddremot har ett stdrre underskott som beror
pa att fler elever har ritten till och ldser SFI, 4n vad som 4r budgeterat. Idag har vi 150 elever och budgeten
ligger pa 50.

Verksamhetsstod visar pa ett Gverskott da vi har anvént statsbidrag for att finansiera delar av den budgeterade

kompetensutveckling, samt effektivisering av verksamhetschef elevhilsa som ger effekt pa budgeten samt en del
vakanser.
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OMSORGSNAMNDEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2019-08-31 | mot budget 2018* 2019 prognos | mot budget
Ofbrdelad besparing 0 -734 -1 104 0 -1 104
Namnd 693 3 1 044 1 044 0
Verksamh.stod, Bist.handl. 6 997 493 11 246 10 146 1100
Férdtjanst, Glesbygdsservice 2 505 -165 3554 3510 3750 -240
Foreningsbidrag 526 -172 530 700 -170
Intraprenad Ramsjo -74 531 686 346 340
Stod och omsorg 73 517 -3756 104 611 104 645 107 945 -3300
Aldreomsorg 206 349 -13 799 292 791 288856 303 256 -14 400
Summa: 290 513 -17 599 409 413 427187 -17 774

*P& grund av forédndrad organisationsstruktur redovisas ej total summa.

Kommentarer:

Delérsbokslut:
Omsorgsforvaltningen har uppréttat delarsbokslut per augusti. Delarsbokslutet visar ett underskott om -17 599
tkr.

Helérsprognos:
Omsorgsforvaltningen har uppréttat en helarsprognos for 2019. Helarsprognosen visar ett underskott om -17 774
tkr. Forvaltningen gick i 2019 med en ofordelad besparing om 1 104 tkr p& dvergripande niva.

Verksamhetsstod och bistandshandlaggning berdknas redovisa ett positivt resultat om 1 100 tkr till f61jd av att
forvaltningen dnnu ej tillsatte de vakanta tjinsterna som verksamhetschef Stéd och omsorg samt Aldreomsorg
forrdn i maj 2019.

Stod och omsorg (SO) redovisar i denna prognos ett underskott pa -3 300 tkr. Okade behov inom
socialpsykiatrin har inneburit att forvaltningen kopt ett antal fler platser 4n berdknat.

Den beslutade atgérden av omstruktureringen av boende-platser har inte klarat att genomforas enligt tidsplanen.
Den tidigare beslutade effektiviseringen pa ca 1 000 tkr kommer ddrmed ej att kunna genomforas forrén varen
2019.

Aldreomsorgen (AO) beriknas redovisa ett underskott vid arets slut pa -14 400 tkr. I den summan riknas den
obeslutade besparingen om 6 300 tkr och underskottet for Gullvivans vard- och omsorgsboende pé cirka 2 000
tkr d& det ej kunde stingas som planerat innan januari 2019. I servicehusbolaget beréknas att vard- och
omsorgsboende har en hyressubvention, infor augustiprognosen har den riknats om och kommer att ge 900 tkr
mindre dn berdknat. Hemtjanstens underskott beréknas till cirka 6 500 tkr, omsorgsndmnden har sedan tidigare
fokuserat pa stabilisering av antalet beviljade timmar hemtjénst. Dock ser forvaltningen fortfarande en
forskjutning fran vard- och omsorgsboende till hemtjanst. Idag ger hemtjénst och hemsjukvérd insatser som forr
endast gavs i slutenvard.

Hemsjukvarden redovisar ett underskott om — 1024 tkr och det beror pa kop av sjukskdterskebemanning inder
sommarménaderna och posten tekniska hjédlpmedel som okat.

Osikerhetsfaktorer

Det rader generellt en osdkerhet kring prognosen da det i verksamheterna kan sviinga véldigt fort bade vad géller
att drende minskar och upphor som att nya tillkommer.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2019-08-31 | mot budget 2018* 2019 prognos | mot budget
Ofbrdelad besparing 0 -783 -1 104 0 -1 104
Néamnd 836 -140 1 044 1244 -200
Verksamhetsstod 6321 330 9910 9310 600
Individ- o familjeomsorg 80 486 -11 790 120 549 103 052 124 582 -21 530
Arbetsmarknadsverksamhet 9911 -3 060 12 393 10 276 14 176 -3 900
Integrationsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Summa: 97 554 -15 443 123178 149 312 -26 134

*Pa grund av fordndrad organisationsstruktur redovisas ej total summa.

Kommentarer:

Delérsbokslut:
Arbetsmarknads och Socialforvaltningen har upprittat delarsbokslut per augusti. Delarsbokslutet visar ett
underskott om -15 443 tkr.

Helarsprognos:

Arbetsmarknads och Socialforvaltningen har upprittat en helérsprognos for 2019. Hel&rsprognosen visar ett
underskott om -26 134 tkr. Detta dr nagot ldgre underskott 4n i prognosen per april (769 tkr béttre). De
kostnadsokningar som tidigare skett forefaller dirmed ha hejdats.

Arbetsmarknads- och social-nimnden (den politiska verksamheten) berdknas gd med ett underskott pa ca 200
tkr. Ny ndmnd har generellt behov av utbildning. Vidare ér arvodesbestimmelser nya denna mandatperiod samt
att IFO-utskott ASF ej 14g med i plan vid arets bdrjan

Ett ofordelat sparbeting fran den gamla Omsorgsndmnden ligger i prognos med som ett underskott pa 1 104 tkr.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) visar ett underskott pd minus 21 530 tkr i prognosen. IFO har jmf med 2018
sett ett Okat antal aviseringar, ndgot som slutinden paverkar kostnadsnivén via ett 6kat antal placeringar
medforande fortsatt hoga kostnader. Snittet for antalet familjehems-placeringar under 2019 é&r hittills 10 st. fler
an snittet under 2018. Trenden har vént i mer positiv riktning under juli och augusti, da antalet placeringar
minskat nagot. Kostnad per placering har samtidigt sankts.

Arbetsmarknadsatgirder drogs infor 2019 ned med ett antal miljoner. Idag har AME mer fart pé sina insatser och
ett storre antal personer gar péa arbetsmarknadsétgérder istdllet for att erhalla forsorjningsstdd. Faktisk
forbrukning av arbetsmarknadsatgérder 6kar darmed och ett underskott pa 3 900 tkr gentemot tilldelad budget
prognosticeras. Forvaltningen menar dnda att det ar béttre att ha personer i arbetsmarknads-atgarder &n pa
forsorjningsstod.

Integrationsverksamheten ar nollbudgeterad i ASN:s tabeller och paverkar inte ASN:s budget och resultat.
Hanteringen av detta resultat sker pa central niva i kommunen. Enligt prognos ger dock Integration ca 2,5
miljoner i dverskott 2019.

Forvaltningen har under 2019 arbetat med ett stort antal tgérder i syfte att minska kostnader, vilket tidigare
redovisats i aprilprognosen. I klartext sé ricker dock inte tidigare vidtagna atgérder.

En kostnad per brukare undersékning (KPB) har dérfor fardigstéllts (slutet av maj) som ger for handen att
Ljusdal har betydligt fler brukare/klienter 4n jimforbara kommuner - samt en tyngre insatsmix an jaimforbara

VERKSAMHETSBERATTELSE | 29



ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

kommuner. Detta forklarar en stor del av avvikelsen i prognos. Forvaltningen har som respons stakat en vig ut
som i kondenserad form kan beskrivas enligt nedan:

e Vivill skapa en bredare “verktygslada”; med insatser p4 hemma plan — vilka skall ske Fore, efter, och
istdllet for placeringar

e  Vivill arbeta mer preventivt i syfte att férhindra nya kostsamma placeringar

e Vivill i dnnu hogre grad satsa mot sjdlvforsorjning och kompetensutveckling hos forsdrjningsstodstagare

Forvaltningens rekommendation for att minska kostnader 6ver tid ar ytterligare utokat kraftfullt arbete for att
forhindra och forebygga placeringar. Forvaltningen dnskar paborja detta arbete redan under 2019 med att
forebygga och forhindra placeringar, men atgérderna berdknas inte ge full effekt forrdn 2021.

Budget avseende investeringar &r satt till 400 tkr under aret. Hittills har forvaltningen gjort mycket blygsamma
investeringar under 2019. Forvaltningens prognos &r en investeringsniva pa ca 100 tkr under 2019.

Osikerhetsfaktorer

Gillande statliga erséttningar fran Migrationsverket rader fortsatt osékerhet kring hur stor andel av sokta medel
som de facto beviljas. Ledtider innan slutliga besked foreligger 4r mycket langa. Migrationsverket har under
senaste 4ren tenderat att avsla ansdkningar frin kommunerna i allt hogre grad. Overklagningsprocesser av
verkets beslut innebér ytterligare tidsutdrakt innan slutliga intdkter kan faststéllas.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse Redovisning Budget | Helars- Avvikelse
2019-08-31 | mot budget 2018 2019 prognos mot budget
Overformyndarnimnd 770 -146 910 936 936 0
Summa: 770 -146 910 936 936 0
Kommentarer
Deldrsbokslut:

Av nimndens budget for arvoden till stdllféretradare och den politiska verksamheten &r 82,3 % forbrukade
2019-08-31. Anledningen till detta &r att huvuddelen av arvoden till stillforetriddare betalas ut under arets forsta

tva kvartal.

Helarsprognos:
Denna del av budgeten foljer tidigare ars utfall och berdknas vara i balans vid arsskiftet.
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Ljusdals kommun
827 80 Ljusdal
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