LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 1(54)
Kommunstyrelsen g%t;’;r 11.07
Plats och tid Ljusdalssalen, torsdagen den 7 november 2024 klockan 08:30-15:40
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Kommunstyrelsen

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(54)

Datum

2024-11-07

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsen
2024-11-07
2024-11-14
2024-12-06

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Hoglund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 3(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
INNEHALLSFORTECKNING
§ 211 Dnr KS-00182/2024
Uppfdljning av Ljusdalsbygdens museum- information....................... 5
§ 212 Dnr KS-00001/2024
Information fran kommundirektoren 2024.............ccceeeveeieeeiieecieeenenn, 7
§ 213 Dnr KS-00112/2024
Manadsrapport kommunstyrelsen oktober 2024.............cccccocvevveennnn 9
§ 214 Dnr KS-00520/2023
Manadsrapport oktober 2024 ............cccecveeieeiie e 10
§ 215 Dnr KS-00268/2024
Svar pa remiss av SOU 2024:50 Natt och jamnt - Likvardighet och
effektivitet i KOMMUNSEKLOMN..........coviiiiiie e 14
§ 216 Dnr KS-00371/2023
Samlad fOrvaltning ........cooveeeiiiii e 16
§ 217 Dnr KS-00102/2024
Information om statusrapport pa arbetet med hallbarhetskonferens
20025 e 20
§ 218 Dnr KS-00002/2024
Information om markanvisnings- och exploateringsavtal .................. 23
§ 219 Dnr KS-00348/2024
Kop av fastigheten Borr 5:36........ccovvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeee 25
§ 220 Dnr KS-00523/2023
Tertialrapport 2 2024 for kommunstyrelsen ...........cccoeeeveieeeeeeeeee, 28
§ 221 Dnr KS-00003/2024
Tertialrapport 2 2024 fo6r kommunfullmaktige .............cccooeeeeeeeeee. 29
§ 222 Dnr KS-00335/2024
Sammantradesdagar 2025........cc.cooiiiiiiiiiie s 30
§ 223 Dnr KS-00114/2021
AIVNAIAING ...t eaeas 32
§ 224 Dnr KS-00160/2024
Utbildningsndmndens yttrande 6ver revisionsrapporten Granskning
av studiemiljén i grundskolan. Information............ccccccoooiiiiiiinnn. 34
§ 225 Dnr KS-00202/2024
Omsorgsnamndens yttrande Over revisionsrapporten Granskning av
fast omsorgskontakt inom hemtjansten samt genomférandeplaner
inom aldreomsorg. INfOrmMation................uuuueuueeeuiiiiiiiiiiiiiiiieiaens 38
§ 226 Dnr KS-00287/2024
UpPFOrandekod ...........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 46
§ 227 Dnr KS-00174/2024
Ej verkstallda beslut enligt 4 kap 8 1 och rapportering enligt 16 kap
6f8 socialtjanstlagen enligt individ- och familjeomsorg 2024............. 47
§ 228 Dnr KS-00303/2024
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 4(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
Ej verkstallda beslut enligt 4 kap 8 1 och rapportering enligt 16 kap 6f
socialtjanstlagen- aldreomsorgen samt stéd och omsorg férsta och
andra kvartalet 2024 .........oooeiiiii i 48
§ 229 Dnr KS-00349/2024
Initiativarende fran Jonas Rask Samuelsson (C) gallande
INVESTEIINGSPIOCESSENN ...viiviiiiiiiiiiiiietttitieaseeeeebebaeeseebeesbeeeebeeeennnenenees 49
§ 230 Dnr KS-00351/2024
Initiativarende fran oppositionsrad Lena Svahn (S) gallande
buffertsatsning for en béttre framtid for barn och unga..................... 51
§ 231 Dnr KS-00008/2024
Protokoll for kommunstyrelsens k&nnedom - uppsiktsplikt 2024....... 53
§ 232 Dnr KS-00009/2024
Delegationsbeslut september-oktober 2024 .............ccccceeiviieevinennns 54
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
’ Kommunstyrelsens protokoll 2024-11-07 Sida 4 av 55

(Signerat, SHA-256 74857E06EOCB5FF31F02E9ACD541E33FC2DB7D7F4ACF37DB7859DEBASDDD40AY)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§211 Dnr KS-00182/2024

Uppfbljning av Ljusdalsbygdens museum- information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Samarbetet mellan Ljusdals kommun och Ljusdalsbygdens museum har
overlag varit positivt och bidragit till att tillgadngliggéra kommunens kultur-
och utbildningsresurser for en bredare publik. Flera enheter har dragit nytta
av museets lokaler, samlingar och tjanster. Samtidigt ar det tydligt att
kommunen stéttat muséet med resurser och kompetens éven utanfor det rent
monetara bidraget.

Dock finns ett behov av forbattrad kommunikation och okat initiativ fran
museets sida, sarskilt gentemot skolorna och utbildningsférvaltningen, for att
framja en mer dynamisk och kontinuerlig samverkan. Flera enheter uttrycker
att man sokt men inte fatt svar som hade mojliggjort ytterligare samverkan.
Ett tydligare ramverk for uppféljning och ansvarsomraden kan ytterligare
stéarka samarbetet och skapa mer effektiva och matbara resultat over tid.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att informationen noteras till
protokollet samt att kommundirektdren far i uppdrag att sakerstélla att
Sektorchef Livsmiljo noterar forbattringsforslagen infor enheten
Platsutvecklings utredning av drift- och samverkansformer som sker under
2025.

Museichef Anders Assis redovisar museets del i samarbetet.

Kdpta tjanster av kommunen
e Stad
e Ekonomi
e |T-struktur

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 6(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Samverkansformer och information

e Chefsmotesforsok (pa museets initiativ)
Samhallsservice

IT

Kultur

AME

Skola/utbildningsforvaltning
Kommunstyrelse

Arkiv

Framat

e Museet klarar inte att uppratthalla nuvarande verksamhet utan
utokade medel.

e Om museet inte kan fa utokade medel kommer de att behova dra ner
pa personal och Gppettider. (Idag 1,8 fullt betalda tjanster och 6ppet
fyra dagar i veckan).

e Om sd, hur ska da avtalet med kommunen ses 6ver?

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 28 oktober 2024
Sammanfattning samarbete

Yrkanden
Ordféranden foreslar att punkt 2 i beslutsforslaget stryks.
Propositionsordning

Ordféranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till sitt eget forslag om
att stryka punkt 2 i beslutsforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

§212

PROTOKOLL 7(54)

Datum

2024-11-07

Dnr KS-00001/2024

Information frdn kommundirektéren 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Timmerterminalen — God dialog med berdrda parter. Diskussion om
utformning av omradet i Klappa pagar och ett forslag kommer att
presenteras for kommunstyrelsen inom kort. En aktuell fraga for
kommunstyrelsens arbetsutskott att ta stallning till inom kort &r
huruvida kommunen borde ta 6ver planarbetet dd kommunen
kommer dga marken dar den tilltdnkta timmerterminalen ska byggas.

Osternas — Forslag om markanvisningsavtal for tva foretag aterfinns
pa dagordningen for kommande arbetsutskott.

Halsingerad — Halsingeradet traffades den 16 oktober pa Orbaden.
Vid sammantradet beslutades om att allokera budget for att paskynda
arbetet med den gemensamma hemsidan www.Halsingland.se.

Vidare beslutades om avtal avseende ledsamverkan i Halsingland.
Det ar en fortsattning pa ledprojektet som vi kommuner genomfor
tillsammans med Lansstyrelsen.

Vidare presenterades var nya utvecklingssamordnare vid
Utvecklingskontoret; Karin Flordal. Karin har en bakgrund fran
regeringskansliet och europarlamentet vari hon haft rollen som
politisk handlaggare.

Avseende uppdraget att bilda en gemensam IT-organisation sa har
kommundirektoren tidigare informerat kommunstyrelsen om att 1T
Halsingland har delats upp i tva delar; IT NORD och IT SYD.
Ljusdal kommer tillsammans med Nordanstigs kommun och
Hudiksvalls kommun utgéra IT Nord och arbete pagar for att
tillsammans med personalen foresla en framtida organisering och

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 8(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

utokade gemensamma forutsattningar att tillhandahalla en kvalitativ
och robust It-drift.

e Ny organisation— Egen informationspunkt pa dagordningen.

e Kirisledning — En arbetsgrupp arbetar med underlaget for att
upphandla den externa utredning kommunen ska géra med anledning
av de konstaterade évergrepp som skett inom férskolans verksamhet.

e Ovrigt — Rekrytering av sektorchef till sektor Valfard och till sektor
Livsmiljo pagar. Urval av kandidater for intervju sker I6pande och
kommundirektéren kommer aterkomma till kommunstyrelsen med
information nér rekryteringarna &r klara.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 6 november 2024
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§213 Dnr KS-00112/2024

Manadsrapport kommunstyrelsen oktober 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Manadsuppféljning per oktober med helarsprognos 2024 for drift och
investeringar for kommunstyrelsen godkanns.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett underskott pa 776 000 kronor
per oktober mot budget 2024 samt en helarsprognos for 2024 som visar pa
noll kronor i avvikelse mot budget 2024 enligt bifogad bilaga.

De negativa avvikelserna beror till stor del pa I6nekostnader pa ett flertal
enheter samt storre vattenskador pa fastighetsenheten. Det enskilt storsta
underskottet finns pa Stenegard och beror pa lagre intakter &n budgeterat.

Helarsprognos for 2024 avseende investeringar visar pa noll kronor i
avvikelse mot budget 2024 enligt bifogad bilaga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Manadsuppféljning
Prognos

Propositionsordning

Ordfaranden staller proposition om bifall eller avslag till att manads-
rapporten godkénns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§214 Dnr KS-00520/2023

Manadsrapport oktober 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Manadsrapport oktober 2024 godkanns.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet har sammanstallt
manadsrapport per oktober innehallande budgetuppféljning per oktober med
helarsprognos 2024 for Ljusdals kommun.

Det bokfdrda resultatet for kommunen per oktober &r 20,4 miljoner kronor.
Budgetuppfdljningen per oktober visar en prognos for helaret 2024 pa -7,0
miljoner kronor.

I enlighet med ekonomistyrningsreglerna for Ljusdals kommun rader fortsatt
anstéllnings- och inkdpsstopp for omsorgsnamnden och utbildningsndmnden
med anledning av manadsrapport oktober. Detta stopp géller fram till dess att
namnden till kommunstyrelsen redovisat en atgardsplan for eliminering av
underskottet.

Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att det prognostiserade resultatet
sammantaget ej uppfyller kommunallagens krav pa budget i balans och god
ekonomisk hushallning.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningens ekonomienhet har sammanstallt manads-
rapport per oktober innehallande budgetuppféljning per 31 oktober med
helarsprognos 2024 for Ljusdals kommun.

Nedan redovisas en sammanfattning av budgetuppféljning januari-oktober
med helarsprognos 2024. For mer information hanvisas till upprattad
presentation manadsuppfoljning oktober 2024 (separat bilaga).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 11(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Budgetuppfoéljning januari-oktober

Det bokforda resultatet for kommunen per 31 oktober &r 20,4 miljoner
kronor. Resultatet ar battre an periodiserad budget, men beror delvis pa
naturliga variationer i utfall av kostnader och intakter. Resultatet &r samre &n
bokfort resultat motsvarande period foregaende ar. Da var resultatet 28,0
miljoner kronor.

Helarsprognos 2024
Budgetuppfdljningen per 31 oktober visar en prognos for helaret 2024 pa -

7,0 miljoner kronor. Budget for aret ar 0 kronor vilket innebér en negativ
budget-avvikelse pa totalt -7,0 miljoner kronor.

Resultat 2024, Tkr Budget Prognos | Avvikelse Kommentar
Kommunstyrelsen -99 -99 0 Prognos = Budget
Sambhallsservicendmnd -125 -125 0,6 Bostadsanpassning
Utbildningsndmnd -540 -545 -4.8 Gymn, férskola, chefsbyte
Omsorgsnamnd -516 -525 -8,7 Personalkostnader
Arbetsmarkn. & socialnamnd -161 -153 8,8 | Vakanser, plac., forsérjn.stod
Ovriga * -6 -6 0 Prognos = Budget
Summa namnder -1 448 -1 453 -4,2 -1%

Centrala poster/finansiering 1450 1462 12 Skatteintakter, statsbidrag.
Finansnetto -6 -16 -10 Pensionskostnader
Totalt Drift -4 -7 -2,2

RUR 4 - -

Arets resultat 0 -7 -7

Totalt Investeringar 104 104 0 Prognos = Budget

* Kommunfullmaktige, Revision, Valndmnd, Javsnamnd och
Overférmyndarnamnd.

Namndernas sammantagna prognos ar negativ och uppgar till -4,2 miljoner
kronor jamfort med budget vilket motsvarar -1,0 % budgetavvikelse.

De flesta namnder gér bedémningen att budgeten haller med undantag av
utbildningsndmnden (-4,8 miljoner kronor) och omsorgsnamnden (-8,7
miljoner kronor).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 12(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Centrala poster och finansiering visar sammantaget en positiv prognos
jamfort med budget med 12,0 miljoner kronor och beror framst pa
slutregleringar av 2023 och 2024 ars skatteintakter samt hogre statsbidrag &n
forvantat.

Finansnetto visar ssmmantaget pa en negativ prognos med -10,0 miljoner
kronor som i huvudsak beror framst pa hogre finansiell del av pensions-
kostnader samt lagre avkastning pa placerade pensionsmedel.

Investeringsprognosen for hela aret ar 104 miljoner kronor och innebéar
jamfort med budget (104 miljoner kronor) en avvikelse med O miljoner
kronor. Tidsforskjutningar brukar erfarenhetsmassigt tillkomma vilket da
foranleder ombudgeteringar till nastkommande ar.

Beddmning

Det prognostiserade arsresultatet, -7,0 miljoner kronor for Ljusdals kommun
baserat pa budgetuppféljning av utfall per oktober ar samre an arsbudget, 0,0
miljoner kronor. Prognosen per 31 oktober ar baserad pa den informationen
som fanns vid avrapporteringen och den kan forandras utifran handelser och
skeenden i verksamheterna eller i omvérlden.

| enlighet med de nya Ekonomistyrningsreglerna for Ljusdals kommun
intrader med automatik anstéllnings- och inkdpsstopp for utbildnings-
namnden och omsorgsnamnden med anledning av manadsrapporten per
oktober. Detta stopp galler fram till dess att namnderna till kommunstyrelsen
redovisat atgardsplaner for eliminering av underskottet.

Utbildningsndmnden:

Utifran vidtagna atgarder 2024 med héansyn tagen till forstarkt bemanning
inom forskolan for att undvika ensambete, bedoms att atgarderna inte racker
for att na en budget i balans varfor anstallnings- och inkopsstopp fortsatt
rader.

Omsorgsnamnden:

Den atgardsplan som beslutades pa omsorgsnamnden handlade till del om att
utreda organisatoriska forandringar. Dessa utredningar ar klara men effekten
beraknas till 2025. En del av atgarderna sa som schemadversyn, tillfallig
stdngning av korttidsplatser och forbattrade inkop har delvis gett en effekt i
2024. Atgarderna racker inte for att nd en budget i balans varfor anstéllnings-
och inkdpsstopp fortsatt rader.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 13(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att det negativa prognostiserade
resultatet sammantaget ej uppfyller kommunallagens krav pa budget i balans
och god ekonomisk hushallning.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi ar det darfor centralt att
arbeta vidare med atgarder for att undvika att det uppstar obalanser i
namndernas verksamhet framover.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 6 november 2024
Manadsrapport

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att
manadsrapporten noteras till protokollet. Ordforanden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

N&mnder och forvaltningar
Ekonomienheten
Revisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 215 Dnr KS-00268/2024

Svar paremiss av SOU 2024:50 Natt och jamnt -
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommuns remissvar pa Utjamningskommitténs betdnkande "Natt
och Jamnt - likvardighet och effektivitet i kommunsektorn™ godkanns.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har ombetts att lamna ett yttrande 6ver Utjamnings-
kommitténs betdnkande "Né&tt och J&mnt - likvérdighet och effektivitet i
kommunsektorn". Efter en genomgang av betankandets olika forslag kan
Ljusdals kommun till stor del stélla sig bakom de forandringar som foreslas
for att forbattra kostnads- och inkomstutjamningen samt férenkla administra-
tionen av riktade statsbidrag.

Utjamningskommittén har presenterat forslag till &ndringar i kostnadsut-
jamningssystemet for att starka likvardighet och férutsagbarhet mellan
kommuner, med sarskilt fokus pa att forbattra strukturella justeringar for
socioekonomiska faktorer, bebyggelsestruktur och smaskalighet.
Ljusdals kommun véalkomnar flera av forslagen men saknar en langsiktig
analys av Sveriges turistkommuner, vilka har specifika kostnadsbehov
kopplade till infrastruktur och service under hdgsasonger.

Kommunens kommentarer

» Riktade statsbidrag: Ljusdals kommun stéller sig positiv till de nya
kriterierna for riktade statshidrag och kommitténs forslag att minska
administrationen kring dessa. Det &r dock viktigt att statsbidragen
vardesdkras da kommunerna far 6kade kostnader.

* Inkomstutjamning: Kommunen staller sig bakom att ingen tillvaxtfaktor
ska infdras i inkomstutjamningen, men betonar behovet av en fortsatt
analys av kommunernas mojligheter till exploateringsintakter.

 Kostnadsutjamning: Kommunen valkomnar forslagen till justeringar men
ser fortsatt ett behov av att starka den langsiktiga likvardigheten. De nya
ersattningarna inom socioekonomi, individ- och familjeomsorg samt
befolkningsforandringar &r positiva.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

» LSS-utjdmning: Kommunen &r positiv till att avveckla
personalkostnadsindexet da det tidigare uppmuntrat till hogre redovisade
personalkostnader utan tydlig koppling till kvalitet.

« Strukturbidrag: Kommunen foreslar att strukturbidrag kan 6vervégas att
inkluderas i kostnadsutjamningen eller alternativt hanteras genom riktade
statsbidrag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 oktober 2024
Forslag till remissvar

Remiss Nétt och jamnt 8 november 2024
Bilagor 8 november 2024

Yrkanden

Lars Molin (M): Bifall till forslaget.

Iréne Jonsson (S), Henrik Karlstrom (SD), Solange Nordh (C), Kristoffer
Kavallin (MP) och Johnny Mill (LB): Bifall till forslaget. Punkt 2 i
tjansteskrivelsen, "kommunchefen uppdras att skicka remissvaret till
Utjamningskommittén och dvriga relevanta instanser", ska strykas.

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons m fl
yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Finansdepartementet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§216 Dnr KS-00371/2023

Samlad forvaltning

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommundirektoren far i uppdrag att genomfora 6vergangen till en samlad
forvaltning i enlighet med den foreslagna organisationsmatrisen och de
verksamhetsforandringar som beskrivs i bilagan.

2. De ansvariga sektorcheferna far i uppdrag att sékerstalla en smidig
overgang for berérda verksamheter i samarbete med personal och fackliga
parter, i enlighet med géllande avtal och 6verenskommelser.

3. Kommundirektoren far i uppdrag att utreda driftsformer for de olika
objekten i samordningen av kommunala besoksmal. Uppdraget ska
presenteras senast i juni 2025.

4. Kommundirektoren far i uppdrag att genomlysa samtliga sektorers inre
struktur/uppbyggnad innan 1 januari 2026, i syfte att tydliggora
styrkedjan och sakerstalla maximal effekt av omorganisationen.
Genomlysningen ska inkludera en utvérdering av vilka funktioner och nya
kravstallningar som behovs utifran forandrade forutsattningar.
Kommundirektdren ska informera arbetsutskottet om uppdragets
verkstéllande i februari 2026. Arbetet paborjas 1 januari 2025 nar ny
organisation trader i kraft.

5. Kommundirektoren far i uppdrag att sakerstalla en process med
reviderade ramar for sektorerna, for beslut i fullmaktige i borjan av 2025.

6. Kommundirektéren aterkommer i uppdraget angaende bilpoolens syfte,
utveckling och interna organisering. Forslag ska presenteras senast juni
2025.

7. Kommunstyrelsens beslut 2024-02-08, § 30 punkt 3-4 (Utredning
fritidsgardarna) upphévs:

Innan forslaget presenteras for kommunstyrelsen ska &ven
utbildningsndmnden och samhallsservicendmnden ges mojlighet att yttra
sig om forslaget

Beslut om verksamhetsévergang ska beslutas av kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har, inom ramen for projekt Samlad forvaltning,
genomfort en omfattande dversyn av kommunens organisationsstruktur i
enlighet med den organisationsutredning som politiskt antagits och
forhandlats enligt 11 § MBL. Syftet &r att sakerstélla en mer effektiv och
samordnad forvaltning av kommunens verksamheter. For att kunna mota
framtida utmaningar och mojliggora battre styrning och resursanvéandning
foreslas nu en dvergang till en samlad forvaltning.

| denna process kommer ett antal forandringar att genomforas, dar vissa
verksamheter och ansvarsomraden flyttas eller omorganiseras enligt bilagd
organisationsmatris. Det bedoms att denna 6vergang kommer att starka
kommunens férmaga att leverera kvalitativa tjanster till medborgarna
samtidigt som tydligare ledning och styrning av verksamheterna mojliggors.

Under de senaste aren har det identifierats ett behov av att modernisera och
effektivisera Ljusdals kommuns organisationsstruktur for att battre moéta de
krav och utmaningar som dagens kommunala verksamhet star infor. | mars
2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att pabGrja en Gversyn av
organisationen med fokus pa att starka ledningens styrférmaga och forbéttra
samordningen mellan olika sektorer och funktioner.

| borjan av 2024 genomfdrdes en organisationsutredning, vilken resulterade i
att kommunfullmaktige beslutade att faststalla en grundstruktur till ny
forvaltningsorganisation att gélla fran 1 januari 2025. Kommunfullmaktige
beslutade ocksa att ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram forslag till en
ny detaljorganisation som ska godkannas av kommunstyrelsen senast 31
oktober 2024. Utredningen lyfte fram behovet av att 6verga till en samlad
forvaltning for att effektivisera resurshantering, férbattra kommunikationen
mellan olika verksamhetsomraden och sakerstalla att beslut fattas pa en
tydligare niva. Forslaget har darefter forhandlats enligt 11 § MBL under
varen 2024.

Projekt Samlad forvaltning har genomforts i flera olika konstellationer och
dialoger med medarbetare i samtliga férvaltningar och fackliga foretradare.
Det nu aktuella forslaget grundar sig pa en justerad organisationsstruktur
som tar hansyn till foérandrade behov inom kommunens verksamheter och
syftar till att forbattra bade styrningen och leveransen av kommunens tjanster
till medborgaren. | arbetet har malet varit att 6ka samverkan och helhetssyn,
Oka effektivitet och samordning samt att 6ka flexibilitet och anvdndande av
resurser. Detta forslag till organisationsstruktur har férhandlats enligt 118
MBL 17 oktober 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 23 oktober 2024

Riskbeddmning och handlingsplan 16-17 oktober 2024
Forslag pa ny organisation 17 oktober 2024

MBL § 11 16-17 oktober 2024

Protokoll kommunfullmaktige 17 juni 2024, 8 70

Yrkanden

Henrik Karlstrom (SD) och Lena Svahn (S): Bifall till forslaget.

Kommundirektoren far i uppdrag att genomlysa samtliga sektorers inre
struktur/uppbyggnad innan 1 januari 2026, i syfte att tydliggora styrkedjan
och sékerstéalla maximal effekt av omorganisationen. Genomlysningen ska
inkludera en utvérdering av vilka funktioner och nya kravstallningar som
behdvs utifran forandrade forutsattningar. Kommundirektoren ska informera
arbetsutskottet om uppdragets verkstallande i februari 2026. Arbetet paborjas
1 januari 2025 nér ny organisation tréder i kraft.

Lena Svahn (S):

Kommundirektoren far i uppdrag att sakerstalla en process med reviderade
ramar for sektorerna, for beslut i fullmaktige i borjan av 2025.

Kommundirektoren aterkommer i uppdraget angdende bilpoolens syfte,
utveckling och interna organisering. Forslag ska presenteras senast juni
2025.

Kommunstyrelsens beslut fran februari 2024, § 30 punkterna 3 och 4
géllande utredning av fritidsgardarna upphavs:

Innan forslaget presenteras for kommunstyrelsen ska &ven
utbildningsndmnden och samhaéllsservicendmnden ges mojlighet att yttra sig
om forslaget

Beslut om verksamhetsGvergang ska beslutas av kommunfullméktige.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Karlstréms
m fl yrkande om att bifalla forslaget. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Karlstroms
m fl tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
tillaggsyrkande om att ge kommundirektoren i uppdrag att sékerstélla en
process med reviderade ramar for sektorerna, for beslut i kommunfull-
maéktige i borjan av 2025. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att kommundirekt6ren ska aterkomma i uppdraget angaende
bilpoolens syfte, utveckling och interna organisering. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att kommunstyrelsens beslut fran 2024-02-08, § 30 punkterna 3
och 4 upphévs. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektdren for verkstéllande
Sektorcheferna for verkstallande

ESHU for att 1agga in i Stratsys

Néamnder och forvaltningar for kdinnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§217 Dnr KS-00102/2024

Information om statusrapport pa arbetet med
hallbarhetskonferens 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i februari att flytta hallbarhetskonferensen till
2025.

Kommundirektdren fick i uppdrag att avsatta interna resurser for att
tillsammans med Destination Jarvso paborja arbetet med
Hallbarhetskonferens 2025.

Amanda Sandahl fran Destination Jarvso och projektledare Helena Axelid
ger en statusrapport pa arbetet med Hallbarhetskonferens 2025.

Mal infor 2023 ars konferens
150 deltagare

Bra kvalitet

Involvera ungdomar
Lokalproducerat

Lardomar
e En projektledare som ar med fran borjan till slut behovs.
e Det &r viktigt att ha en erfaren och engagerad moderator.
e Det ar viktigt att ha en erfaren och engagerad produktionsledare.
e Det upplevdes som viktigt och véldigt uppskattat att

lokalbefolkningen bjdds in till 6ppningen i kyrkan.

Det behovs en budget for marknadsforing.

e Kommunikation och marknadsforing maste komma igang tidigare.

e Det behovs ett evenemangsprogram som kan hantera olika antal
dagar for att fa ratt antal deltagare och pa sa satt t e x minska
matsvinn.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Datum

2024-11-07

Ringarna pa vattnet

Utefest som i sig ger fler ringar
Forelasning i Norrkoping pa deras Bestksnaringsdag
Deltagare har atervant pa privata besok

Bidra till att 6ka omstallningstakten

Starka varumérket och attraktionskraften till Jarvso, Ljusdals
kommun och Regionen. Bade for etableringar och inflyttning, saval
for att stanna kvar!

Starka relationer och fortroende for framtida finansiérer- Ljusdals
kommun &r en plats att investera i

Skapa synlighet i media, ambassaddrer genom deltagarna
Generera intakter till lokala ekonomin under en period som idag ar
lugn

Bygga stolthet hos véra invanare att ha en nationell/nordisk
konferens

En projektledare har anlitats i tre manader, start 1 november med
avsikt att forlanga- fokus!

Flaggat for hjalp med finansiering i tre ar fran borjan

Sakrat 300 000 kronor i medel fran Nya Sparbanksstiftelsen

Vi har POC- vi har fans, bildmaterial- mycket béattre startpunkt &n for
tva ar sedan.

Finansieringsbehov, minst 1 miljon kronor, hjalp av Ljusdals kommun:

Baspaket 350 000 kronor

Mellanpaket 650 000 kronor. En nationell kommunikationspartner pa
aret runt-basis for att skapa utrymme i media dér vi strategiskt lyfter
Ljusdals kommun och bygger varumérket savél som skapar "buzz"
for Jarvsé Summit 2025

Stora paketet 850 000 kronor. Startpeng som gor att en projektledare
direkt kan borja jobba med 2026

Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg och privata aktorer i naringen
kommer att kontaktas.

Sida
21(54)
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 23(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§218 Dnr KS-00002/2024

Information om markanvisnings- och exploaterings-
avtal

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Pa kommunstyrelsens oktobersammantrade kom 6nskemal om att fa
information om markanvisnings- och exploateringsavtal.

Markhandlaggare Catarina Wikstrom gar igenom riktlinjerna for
markanvisnings- och exploateringsavtal.

Markanvisningsavtal

e Overenskommelse mellan en kommun och en byggherre som ger
byggherren ensamrétt att under en begransad tid och under givna
villkor férhandla med kommunen om Gverlatelse av ett visst av
kommunen agt markomrade for bebyggande.

e Markanvisning sker via direktanvisning, anbud eller tavling

e Beslutas i kommunstyrelsen

e Normalt tva ar, kan andras eller forlangas

Exploateringsavtal

e Avtal om genomforande av detaljplan mellan en kommun och en
byggherre eller fastighetsdgare avseende mark som inte &gs av
kommunen.

e | exploateringsavtalet anges alla kénda forutsattningar for projektets
genomforande och for eventuella markoverlatelser.
Exploateringsavtalet antas i samma beslut som antagande av
detaljplanen.

e | vissa fall finns skél for att kommunstyrelsen har huvudmannaskap
for allmanna platser, till exempel om en gata eller an gang- och
cykelvég passerar genom omradet och betjanar utanforliggande
omraden. Exploateringsavtalet ska i sadana fall reglera villkoren for
markoverlatelser till kommunen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Nu gallande markanvisningsavtal och exploateringsavtal presenteras.

Gallande riktlinjer antogs av kommunfullmaktige 2016 nar kravet om att ha

antagna riktlinjer kom. Syftet med riktlinjerna ar att en byggherre/exploator i
forvag ska ha majlighet att fa inblick i vilka krav kommunen kan komma att
stélla.

Det finns ett behov av att uppdatera riktlinjerna. Arbete pagar med detta.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 oktober 2024
Riktlinjer antagna 2015

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 25(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§219 Dnr KS-00348/2024

Kop av fastigheten Borr 5:36

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunen koper fastigheten Borr 5:36 av Ljusdal-Ramsj6 férsamling
for 2 000 000 kronor under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar
om finansiering.

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Pengar for kopet inklusive anskaffningskostnad (lagfartskostnad) om
30 825 kronor totalt 2 030 825 kronor tas fran rorelsekapitalet.

Sammanfattning av arendet

For att na malet om att Ljusdals kommuns befolkning ska véxa och na 20
000 invanare till 2030 ar bedémningen att fler tomter behdver skapas for att
mojliggora for fler att bygga sin egen villa i ett attraktivt omrade.
Kommunens uppdrag i detta &r att skapa fler olika omraden for att
mojliggora for olika tycken och smak att hitta just sitt drémboende eller sin
dromplats.

Ett omrade som i den fordjupade 6versiktsplanen for Ljusdals tatort ar
utpekat som utredningsomrade for ytterligare bostader ar fastigheten Borr
5:36 i Borr, vaster om Ljusdals tatort. Ljusdal-Ramsjo Férsamling, som i dag
ager fastigheten har lagt ut den till forséljning och kommunen har nu
mojlighet att kdpa fastigheten for att utreda omradet for villabebyggelse.
Fastigheten har varit ute pa budgivning och férsamlingen har beslutat att
erbjuda kommunen att kopa fastigheten for 2 000 000 kronor vilket var det
nést hogsta budet.

Till képet tillkommer anskaffningskostnad (lagfartskostnad) om 30 825
kronor (1,5 % av kopeskillingen plus 825 kronor i administrativ avgift).

Ljusdal kommuns fullméktige har beslutat att ett prioriterat uppdrag for
kommunen 4r att vi 2030 ska vara 20 000 invanare i kommunen. Detta ska
genomforas under mal 11, "hallbara stader och samhallen" i agenda 2030.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

For att mojliggora inflyttning behdver det finnas maéjlighet for nybyggnation
i attraktiva omraden. Kommunen har tidigare iordningstallt och salt
smahustomter, senast i Backa och Borr i Ljusdal och efter Bergvégen i
Jarvs6. Kommunen har identifierat behovet for fler bostadstomter i Ljusdal
med omnejd och ser att omradet i Lillhaga och Borr ar intressant bade nar vi
tittar pa var man valt att bygga nytt och utifran priser pa salda villor de
senaste fem aren.

| den fordjupade dversiktsplanen for Ljusdals tatort antagen 2019-01-28 har
vissa omraden pekats ut som utredningsomraden for bostader, ett av dessa ar
Borr 5:36 som i dag dgs av Ljusdal-Ramsjo Forsamling. Férsamlingen har
lagt ut fastigheten till forséljning och kommunen har varit med i budgiv-
ningen. Forsamlingen har efter budgivningen beslutat att erbjuda kommunen
att kdpa fastigheten for de 2 000 000 kronor som var kommunens hdgsta
bud, vilket var det nast hogsta budet i budgivningen.

Fastigheten ar ca sex hektar stor och ligger strax vaster om Borr bygdegard.
Fastigheten &r i géllande detaljplan fran 1983 planlagd for begravnings-
andamal, men har inte nyttjats i det syftet. Ungefér halva fastigheten ligger
inom strandskyddat omradet. Mellan Borr bygdegard och fastigheten éger
kommunen ett markomrade om ca tre hektar som kan inkluderas i framtida
detaljplan for att se till att hela omradet blir attraktivt och att hansyn tas till
de naturvarden som finns i omradet.

Kommunalt VA finns séder om Borrvagen men fastigheten ligger inte inom
verksamhetsomrade for kommunal VA. Befintlig gata finns med goda
mojligheter till en godtagbar vaganslutning. Inom omradet finns det
rekreations och friluftsomraden som behover hanteras vidare i en
planprocess.

Ekonomi

Trots att kommunen gor ett negativt resultat finns mojlighet att anvanda
rorelsekapitalet for ett strategiskt markkop, sarskilt nér det ror sig om ett
mindre belopp. Med god likviditet i kassan kan kommunen géra detta
forvarv utan att riskera sin ekonomiska stabilitet eller 6ka sin skuldséattning.
Ett mindre markkdp kan vara ett kostnadseffektivt satt att sékra viktig mark
for framtida utvecklingsprojekt, sdsom nya bostadsomraden, offentliga
gronomraden eller annan infrastruktur, som langsiktigt gynnar kommunens
invanare.

Oaktat beloppets storlek ar det fortfarande viktigt att noggrant bedéma
markkopets potential och sakerstalla att det stoder kommunens langsiktiga
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: PROTOKOLL 27(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

mal. Med ratt analys och planering kan ett mindre markkdp vara en
lagkostnadsinvestering som bidrar till en hallbar och langsiktig
samhéllsutveckling, dven i tider av ekonomiska utmaningar.

Kommunen kommer att ha kostnader for markkdp och planlaggning av
omradet och, om detaljplan for bostader blir antagen, kostnader for
avstyckning av tomter och anlédggning av vdg. Kostnaden berdaknas vara
mojlig att tackas av tomtforsaljning om detaljplan for bostadsandamal antas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 28 oktober 2024
Yrkanden

Henrik Karlstrém (SD), Jonas Rask-Samuelsson (C), Lena Svahn (S), Iréne
Jonsson (S), Roger Kastman (KD), Henrik Estander (L) och Pernilla Farlin
(M): Bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Karlstroms
m fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutexpediering
Akt

Nex for verkstallande
Ekonomienheten
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PROTOKOLL 28(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 220 Dnr KS-00523/2023

Tertialrapport 2 2024 f6r kKommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Tertialrapport for andra kvartalet 2024 godkanns.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport 2 for 2024 rapporterar forvaltningen verkstallighet och status
pa uppdrag samt kopplade projekt. Vissa uppdrag ar kommungemensamma
och beslutade av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 oktober 2024
Tertialrapport 2 for kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att tertialrapporten
godkénns. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 29(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 221 Dnr KS-00003/2024

Tertialrapport 2 2024 f6r kommunfullméktige
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Tertialrapport 2 for 2024 godkanns.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport 2 for 2024 rapporterar Kommunfullméktige verkstéllighet och
status pa kommungemensamma uppdrag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 oktober 2024
Tertialrapport 2 for kommunfullméktige

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att tertialrapporten
godkénns. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Kommunstyrelsen

§ 222

Sammantradesdagar 2025

Kommunstyrelsen beslutar

PROTOKOLL

Datum

2024-11-07

Dnr KS-00335/2024

1. Sammantradesdagarna for kommunstyrelsen 2025 godkanns med
undantag for den 27 november dar nytt datum ska tas fram.

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. Sammantradesdagarna 2025 for kommunfullméktige godkanns.

Sammanfattning av arendet

Forslag finns pa sammantradesdagar for kommunstyrelsen och

kommunfullméktige. Kommunstyrelsens sammantréden startar kil 08:30.

Kommunfullmé&ktiges sammantréden startar kl 18:00 med undantag for

junisammantradet (budget) som startar kI 14:00.

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

KF 27 | 24 | 31 | 28 | 26 | 16 - 29 | 27 24 | 15
8 6

KS 9 6 13 | 10 - 21 | 11 |9 -
28 27

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 oktober 2024

Yrkanden

Iréne Jonsson och Henrik Karlstrom (SD): Sammantradesdagarna for

kommunstyrelsen 2025 godkanns med undantag for den 27 november dar

nytt datum ska tas fram

Sida
30(54)
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons m fl
yrkande. Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Kommunkansliet for framtagande av nytt datum

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 32(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 223 Dnr KS-00114/2021

Alvhallarna

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommundirektoren uppdras att ta fram upphandlingsunderlag for tva
multifunktionella hallar med omkladningsrum och léktare. Det ska
presenteras for kommunens samtliga berérda foreningar for kommentarer
och inspel.

2. Kommundirektéren uppdras att redovisa mark- och geotekniska
forutsattningar for byggnation pa omradet.

3. Kommundirektoren ska redovisa uppdragen pa kommunstyrelsens
arbetsutskott for beslut om vidare hantering sa snart arbetet &r klart.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har fatt 6nskemal fran lokala idrottsforeningar om att
bygga tva nya idrottshallar for fotboll och skridskoaktiviteter.

Kommunfullmaktige har fattat ett inriktningsbeslut om att ga vidare med
projektering och upphandling, men inget slutligt beslut om sjélva
byggnationen har annu fattas. Ljusdalshem har efterfragat mer information
om projektets storlek och inriktning for att kunna genomféra projektering
och upphandling.

Forvaltningen konstaterar, efter genomford medborgardialog och politiska
diskussioner, att det ar tva hallar med laktare och omkladningsrum pa
Alvvallen som ska upphandlas. Efter genomférd projektering och
upphandling kommer arendet att aterkomma till kommunfullméktige for ett
slutgiltigt beslut om byggnation.
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 17 oktober 2024, § 123
Forslag till beslut 14 oktober 2024

Alvhallarna - fragor och svar 14 oktober 2024

Skisser Alvhallarna 6 september 2024
Sammanstéllning Medborgardialog 20 september 2024
Medborgardialog hallar 20 september 2024
Geoteknisk undersokning 6 september 2024
Dagvattenutredning 6 september 2024 16 oktober 2024
Markteknisk undersokning 6 september 2024
Sammanstéllning idrottshallar och fritidsfastigheter
Kommunfullméktiges protokoll 26 september 2022, § 101

Yrkanden
Lena Svahn (S) och Henrik Karlstrém (SD): Bifall till forslaget.
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns m fl
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektoren for verkstéallande
Stratys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 34(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 224 Dnr KS-00160/2024

Utbildningsndmndens yttrande Over revisionsrapporten
Granskning av studiemiljon i grundskolan. Information

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har i april 2024 till utbildningsndmnden éverlamnat
granskningsrapporten Granskning av studiemiljon i grundskolan.

Utbildningsndmnden har lamnat yttrande till revisorerna.

Det dvergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om
huvudmannen for utbildningen sakerstaller att det bedrivs ett andamalsenligt
arbete for en studiemiljé som préglas av studiero och trygghet.

Revisorernas samlade beddmning &r att huvudmannen delvis sakerstaller att
det bedriv ett andamalsenligt arbete for en studiemiljé som préaglas av
studiero och trygghet.

Det finns inga centrala riktlinjer eller rutiner for arbetet med trygghet och
studiero da lagstiftningen inom omradet bedéms vara tydlig. Revisorerna vill
dock patala vikten av uppfoljning for att sakerstalla ett &andamalsenligt arbete
for en studiemiljé som préglas av studiero och trygghet.

Revisorerna beddémer att det finns brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete inom omradet trygghet och studiero samt krankande
behandling vad galler analys och atgarder att vidta, till exempel vad galler att
identifiera orsaker till resultatet. Huvudmannen har infor lasar 2022/2023
beslutat om mal och aktiviteter kopplat till arbetet med trygghet och studiero.
Det ar en brist att dessa inte har foljts upp och utvarderats i enlighet med
ndmndens beslut. Det ar vidare inte tillfredsstallande att ndmnden inte
regelbundet foljer upp antalet anmalda krankningar per skolenhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Revisorerna bedémer emellertid att det i allt vasentligt finns uppdaterade och
ké&nda ordningsregler vid skolenheterna samt att dessa planeras att foljas upp
av huvudmannen inom ramen for kommande kvalitetsdialoger. Utifran
lagens krav beddms dock att det &r en brist att ett flertal ordningsregler inte
ar daterade och underskrivna av rektor. Vidare gors beddmningen att det pa
huvudmanna- och enhetsniva i allt vasentligt bedrivs ett framjande och
forebyggande arbete for att skolmiljon ska praglas av trygghet och studiero.
Dock kan finnas skal att tydligare halla isar begreppen; detta for att kartlagga
orsaker till brister och insatser att vidta.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderas utbildningsnamnden att:

« genom systematiskt kvalitetsarbete och intern kontroll sékerstélla
enheternas efterlevnad mot géllande reglering inom omradet trygghet och
studiero, 5 kap skollagen. (4 kap. 3, 5-6 och 7 88 SkolL). Det galler
exempelvis arbetet med disciplinara atgarder.

« sakerstalla att skolenheternas ordningsregler ar uppdaterade och beslutade
av rektor.

 inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet starka uppféljningen
bade vad galler att elevernas skolmiljo préaglas av trygghet och
undervisningen av studiero. Sarskilt viktigt ar det att analysera orsaker
och vid brister vidta adekvata atgarder. Det galler till exempel om man
bedémer att digitaliseringen har paverkat elevernas trygghet i skolan. (4
kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkolL).

« utveckla analysen i kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad galler
aggregerad uppfoljning av anmélda krankningar och vid behov besluta
om adekvata atgarder. (4 kap. 3, 5-6 88 SkolL).

« tillse att antalet anmalda krankningar per skolenhet I6pande redovisas for
huvudmannen (6 kap. 10 § SkolL)

Utbildningsndmnden har lamnat foljande svar till revisorerna:

Overgripande synpunkter: Namnden har tagit del av och diskuterat
granskningen utifran de revisionsfragor som stallts. Namnden papekar att
granskningen till viss del besvarat revisionsfragorna, men att det hade varit
onskvart med en mer detaljerad och djupdykande granskning i dessa mycket
viktiga fragor. Granskningen verkar ha fokuserat mer pa formalia
(underskrifter, datum pa ordningsregler, antal incidenter per skola) och
mindre pa de verkliga effekterna hos eleverna och deras trygghet och
studiero.

Namnden har redan idag genomfort ett flertal atgarder for att 6ka studiero
och trygghet i skolorna. I ndmnden i juni antogs centrala riktlinjer for
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

trygghet och studiero, dar ndmnden konstaterar att “alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt [arande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som moéjligt. En forutsattning for kunskap och dkad
maluppfyllelse ar att vara barn och unga kanner sig trygga. Upplevelsen av
trygghet hanger ihop med tillit, delaktighet, inflytande och sékerhet i och
utanfor skolan. Utbildningen ska utformas s att eleverna har en skolmiljo
som préaglas av trygghet och studiero. | detta ingar att alla som arbetar i
skolan har ett gemensamt forhallningssatt och att det finns en medvetenhet
om hur trygghet och studiero paverkar larandet i undervisningen. Genom
gemensamma riktlinjer for trygghet och studiero pa skolorna lagger vi
grunden for att 6ka fokus pa kunskap och dka maluppfyllelsen i Ljusdals
kommun.” | riktlinjerna tydliggors bland annat ansvarsnivaer, forebyggande
arbete, delaktighet, nolltolerans mot krankande sérbehandling, ogiltig
franvaro, brottsliga handlingar, besok pa skolan, ordningsregler och mobilfri
skoldag.

Vidare foljer ndmnden trygghetsarbetet genom regelbundna uppféljningar av
verksamhetsuppdrag som pa olika satt paverkar elevernas trygghet och
studiero. Forutom att uppdragen redovisas i varje tertialrapport (inklusive
nyckeltal, nar sddana finns tillgangliga) sa sker ocksa fordjupningar genom
regelbundna redovisningar pa namnd av ansvariga tjanstepersoner pa (bland
annat) uppdrag 16.2: Alla elever ska ha en trygg och stédjande skolmiljé?,
16.4: Skolan ska arbeta brottsférebyggande och trygghetsskapande, i syfte
att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i skolmiljon, och att undervisa
barn och unga om brottslighet och dess konsekvenser infor deras intrade i
vuxenlivet, 4.12: Sékerstall att elever och barn i behov av sérskilt stod
upptécks tidigt och snabbt ges adekvat stdd etc.

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 1?

N&mnden anser att ordningsreglerna bor vara tydliga, levande dokument som
foljs upp, och som huvudman kan sakerstélla finns pa plats.

Hur stéaller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 2?

Namnden staller sig bakom rekommendationen om datum och underskrift pa
ordningsregler vid terminsstart.

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 3?
Namnden haller med om bedémningen.
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 4?

Namnden haller inte med om bedémningen utan anser att rapportering sker
I6pande, men anser att analysdelen kan utvecklas ytterligare.

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 5?

Namnden haller inte med om bedémningen utan anser att rapportering sker
I6pande, men anser att analysdelen kan utvecklas ytterligare.

Namnden kommer vidare, utifrdn granskningen, vidta foljande atgarder:

Atgérd Ansvarig Tid Uppféljning
Rektor upp- Forvaltningschef | 2024 | tertialrapport
manas datera uppdrag 16:2
och skriva

under

ordningsregler

Forvaltningen | Bitr 2024 Interkontrollplan
ska undersdka | forvaltningschef
mojligheten
att inkludera
uppféljning i
Stratsys for att
sékerstélla
efterlevnad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 25 oktober 2024

Protokoll utbildningsndmnden 19 september 2024, § 74
Utbildningsforvaltningens forslag till yttrande
Revisionsrapport

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.
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PROTOKOLL 38(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 225 Dnr KS-00202/2024

Omsorgsnamndens yttrande 6ver revisionsrapporten
Granskning av fast omsorgskontakt inom hemtjansten
samt genomférandeplaner inom aldreomsorg.
Information

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har i april 2024 till omsorgsndmnden éverlamnat
granskningsrapporten Granskning av fast omsorgskontakt inom hemtjansten
samt genomfdrandeplaner inom aldreomsorg.

Omsorgsnamnden har lamnat yttrande till revisorerna.
Beskrivning av arendet

Revisorerna bedémer att omsorgsnamnden inte sékerstéllt att genom-
forandeplaner upprattas i enlighet med aktuella bestammelser.

Inom ramen for stickprov har ett flertal brister i forhallande till saval fore-
skrifter som kommunens egna rutiner och riktlinjer noterats. Av majoriteten
av genomforandeplanerna saknas det exempelvis beskrivning av hur
brukaren varit delaktig vid uppréattandet. | endast elva genomférandeplaner
framgar brukarens egna mal med insatserna, likval var malformuleringarna
av en Overgripande och generell karaktar. |1 27 av genomférandeplanerna
finns bristande beskrivning av 6vriga deltagare vid uppréattande. | endast 14
genomforandeplaner framgick uppféljningsdatum.

Revisorerna bedomer att omsorgsnamnden delvis har &ndamalsenliga rutiner
for att uppréatta genomférandeplaner.

Det finns en uppréattad rutin som i all vasentlighet samstdmmer med géllande
foreskrifter. Dock har revisorerna inte tagit del av ndgon dokumentation som
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

beskriver hur en genomférandeplan ska dokumenteras i verksamhets-
systemet. Vidare bedomer revisorerna utifran intervjuerna och genomférd
stickprovskontroll att det finns varierande och bristande kunskap bland
omsorgspersonalen om hur en genomfdrandeplan ska upprattas och hanteras

Revisorernas beddmning ar att omsorgsnamnden delvis har sékerstallt att det
finns rutiner och arbetssétt for att genomférandeplanerna &r en vasentlig del
for ett personcentrerat arbetssatt och for en hog omsorgskontinuitet.

Det finns arbetssatt som majliggor ett personcentrerat utforande, da
insatserna i genomfdrandeplanerna lyfts fram i den dagliga insatsplaneringen
via planeringssystemet. Revisorerna har inte tagit del av nagon riktlinje eller
rutin som tydliggor tillvagagangssatt och ansvar i processen. Dock framgar
det av intervjuer att det finns inarbetade arbetssatt i verksamheterna.

Revisorerna bedémer att omsorgsnamnden inte sékerstéllt att det finns en
andamalsenlig uppfoljning och kontroll av genomférandeplaner.

Det sker en uppféljning av genomfdrandeplaner via uppréttade indikatorer
som kommer ndmnden till dels via verksamhetsberéttelse och patientséker-
hetsberattelse. Likasa sker en terrapportering av genomférandeplaner via
LOV-uppféljningen vart annat ar. Bedomningen ar att det finns en syste-
matik i uppféljningen som kan pavisa andelen aktuella genomférandeplaner,
vilket &r positivt. Dock saknas malvarden for indikatorerna. Malvarden bor
tas fram for att sakerstalla matbarhet och ge en tydligare bild av vad som ska
uppnas. Revisorerna noterar att uppfoljningen av genomférandeplaner ar av
en kvantitativ karaktar som inte innehaller kvalitativa aspekter, vilket anses
ge en begransad bild av hur och om genomférandeplanerna innehaller de
delar som beskrivs i foreskrifter och kommunens egna rutiner. Beddmningen
ar att uppfoljning och kontroll har brister, som medfcr svarigheter for
ndmnden att ha erforderlig kontroll samt méjlighet att agera vid behov och
vidta atgarder.

Omsorgsnamnden har lamnat foljande svar:

For att forbattra de brister som granskningen resulterade i har féljande

évergripande arbete paborjats:

« Verksamhetschef har tagit upp detta forbattringsomrade med varje
enhetschef, bade betraffande fast omsorgskontakt inom hemtjansten och
arbetet med genomforandeplaner pa SABO respektive hemtjanst.
Enheterna jobbar nu aktivt med detta utifran befintliga rutiner och
riktlinjer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

’ Kommunstyrelsens protokoll 2024-11-07 Sida 39 av 55
(Signerat, SHA-256 74857E06EOCB5FF31F02E9ACD541E33FC2DB7D7F4ACF37DB7859DEBA9DDD40A9)




LJUSDALS KOMMUN

Kommunstyrelsen

PROTOKOLL

Datum

2024-11-07

« Verksamhetschef har tillsammans med kvalitetssamordnaren paborjat ett
revideringsarbete dvergripande med rutiner och styrsystem. Fokus
kommer att under hosten vara pa att revidera dessa rutiner och styrsystem
betraffande fast omsorgskontakt och genomforandeplaner. De reviderade
rutinerna kommer att ersétta de befintliga och ett implementeringsarbete
kommer da att ske pa alla enheter.

Ett arbete har ocksa paborjats betraffande dokumentationsutbildning
generellt, men sarskilt for att utbilda “dokumentations-stodjare” vars
uppgift ar att vara spetsutbildad inom detta omrade dar kunskaper om
grundsyftet med fast omsorgskontakt och genomforandeplaner &r i fokus.
De ska aven kunna stddja kollegor i daglig dokumentation och i deras
upprattande och uppfoéljning av genom-férandeplaner samt sammanstélla
daganteckningar till journalen. Dokumentationsstddjaren ska &ven
tillsammans med enhetschef manatligen folja upp aktuellt lage med
genomfdrandeplaner for att sékerstélla foljsamhet till beslutad rutin samt
att rutiner foljs angaende att alla far en utsedd fast omsorgskontakt.
Processen &r att forst utbilda enhetschefer tillsammans med deras
dokumentationsstddjare for att de tillsammans sedan ska utbilda 6vriga
medarbetare pa respektive enhet. Sarskilt viktigt att det finns en sarskild
utsedd person pa forvaltningen som ansvarar for uppfoljning/fortbildning
en gang per termin for enhetschef och dokumentationsstddjare.
Kvalitetssamordnaren har dven pabdrjat ett arbete for att fortydliga och
sakerstalla foljsamhet till rutin via uppféljning i var verksamhetsplan

och internkontroll.

Atgarder, planering och tidplan for att forbattra arbetssattet for att komma till
ratta med de brister som framkommit i granskningen:

Bed6mning fran
revisionen

Férvaltningens
dtgdrder, planering
och tidsplan

Revisionsfraga

Revidera befintlig rutin
angdende
omsorgskontakt och

Har omsorgsnamn- Delvis
den sakerstallt att

fast omsorgskontakt | Inga dokumenterade

utses i enlighet med
aktuella
bestammelser

rutiner for fordelning av
fast omsorgskontakt ar
framtagna, men en
etablerad praxis finns
dar planerare ansvarar
for att utse en fast
omsorgskontakt till varje
brukare, med kravet att

upprdtta en ny tydlig
skriftlig rutin vem som
ansvarar for att utse
“fast omsorgskontakt”
enligt etablerad praxis.
Detta planeras att vara
klart senast den 31
oktober 2024. Parallellt

Sida
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den fasta “Gterimplementeras”
omsorgskontakten ska dessa rutiner pa
vara en underskoterska. | enheterna av enhetsche
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
/ PROTOKOLL 42(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
Revisionsfraga Bedomning fran Férvaltningens
revisionen dtgdrder, planering och
tidsplan
Har omsorgsnamn- Nej Rutinen ”Fast
den sakerstallt att Det finns upprattad omsorgskontakt” ska
det finns arbetssatt rutin som tacker de revideras med fokus att
och rutiner som viktigaste aspekterna | fd ett praktiskt
sakerstaller att fast av lagstiftning. Vi anser | arbetssdtt som dr i linje
omsorgskontakt ar dock att efterlevnad av | med upprdttad rutin och
en vasentlig del for rutin ar pa en lag niva i | lagstiftning. Rutinen
att tillgodose behov | praktiken, och att vi behdéver sedan
av kontinuitet, beddomer att det finns | “aterimplementeras” pd
trygghet, brister i arbetssatt som | enheterna. Rutinen ska
individanpassad inte arilinje med kompletteras med att
omsorg och upprattad rutin och enhetschef tillsammans
samordning for den lagstiftning. med spetsutbildade ska
enskilde? félja upp detta
Vi ser dock positivt pa | kontinuerligt, pd detta
arbetssattet med sdtt bor vi sdkerstélla
dagliga dessa vdsentliga behov
brukargenomgangar fér vara
som syftar till brukare/kunder.
samordning av
planerade insatser Vi ska dven sdirskilt folja
utifran brukarnas upp “trygghet” i
behov. brukarundersékningar
som kan indikera att vi
uppndr rdtt arbetssdtt
fér att tillgodose en
vdsentlig del fér den
enskilde.
Detta arbete ska vara
klart 31/12 2024.
Har omsorgsnamn- Nej Denna uppféljning
den s.é kerst‘ci'l.lt att Uppféljningen av fast fdres/és ingd i den drliga
det finns en dnda- internkontrollen och
R ; o omsorgskontakt har i .
malsenlig uppfoljning Utforts under 2022 ge:noom deft.a sakerstq/ls
och kontroll av fast inom fyra dd bdde foljsamhet till
omsorgskontakt? rutin och méjlighet att
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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; PROTOKOLL 43(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
hemtjanstenheter och | vidta datgdrder vid
tva privata utforare. brister.
Vi anser att dess .
utformning har brister ,-9ka ngat .
som paverkar dess internkontrollen frén
validitet och formaga och med 2025.
att sakerstilla
efterlevnad av
gallande lagstiftning.
Ingen 6vrig uppfoljning
har genomfoérts inom
omradet, vilket
begransar namndens
kontroll och méjlighet
att vidta atgarder.
Har Nej Genom utbildning bdde
omsorgsnamnden Stickprov av 30 enhetsvis och genom
sakerstallt att genomférandeplaner spetsutbildning av
genomfdrandeplaner visar flera brister i dokumentationsstédjare
upprattas i enlighet f5rhallande till samt egna interna
med"gallande freskrifter och kvgl/tat/va .
bestammelser? kommunens egna stickprovskontroller via
rutiner, exempelvis ir?.ternko"ntroll.p Ianerz
bristande beskrivning sakerstallef YI framat
av brukarnas att detta féljer aktuella
delaktighet, egna mal, fér?skrifter och beslutad
ovriga deltagare och rutin.
uppfoljningsdatum. o
Ska inga i
internkontrollen fran
och med 2025.
Har omsorgsnamn- Delvis Genom utbildning bdde
den sakerstallt att Det finns upprattad enhetsvis med fokus pd
det finns andamals- rutin som i all bade tillrdcklig
enliga rutiner for att vasentlighet grundkunskap och
uppratta genom- Sverensstimmer med forstdelse avseende
forandeplaner? Socialstyrelsens arbetet med
foreskrifter. Dock genomforandeplaner
saknas det samt genom
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
; PROTOKOLL 44(54)
Kommunstyrelsen Datum
y 2024-11-07
dokumentation om hur | spetsutbildning av
planerna ska dokumentationsstddjare
dokumenterasi samt tydligare
system. reviderade
Vidare noterar vi implementerade rutiner
po . kompletterade med hur
utifran intervjuerna
. planerna ska
och genomford .
. dokumenteras i vart
stickprovskontroll att
) . brukarsystem
det finns varierande ik iller vi .
och bristande kunskap sakersta ef Y/framat
bland att detta féljer aktuella
rutiner och beslutad
omsorgspersonalen )
om hur en rutin.
genomforandeplan ska
. Detta arbete ska vara
upprattas och
klart 31/12 2024.
hanteras.
Har omsorgsnamn- Delvis Uppriitta skriftliga
den sakerstallt att rutiner/riktlinjer for att
det finns arbetssatt Vi bedomer att det sdkerstdlla arbetssdttet
och rutiner som finns arbetssatt som overgripande for alla
sakerstaller att kan mojliggora ett enheter som leder till
genomforande- personcentrerat att genomférande-
planerna ar en utférande, genom planerna utgér den
vasentlig del for ett insatsplanering via vdsentliga del foér att i
personcentrerat planeringssystemet. praktiken leva upp till
arbetssatt och for en ett personcentrerat
hog omsorgs- Aven om vi uppfattar arbetssdtt och en hér
kontinuitet? att det finns omsorgskontinuitet.
inarbetade arbetssatt i
verksamheten, noterar | Dessa rutiner ska vara
vi att det saknas upprdttade och
gemensamma riktlinjer | implementerade senast
och rutiner som 31/12 2024.
tydliggor
tillvdgagangssatt.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
’ Kommunstyrelsens protokoll 2024-11-07 Sida 44 av 55



LJUSDALS KOMMUN

Kommunstyrelsen

Datum

PROTOKOLL

2024-11-07

Har omsorgsnamn-
den sakerstallt att
det finns en dnda-
malsenlig uppfoljning
och kontroll av
genomforande-
planer?

Nej

Uppfdljning av
genomfdrandeplaner
sker via indikatorer
som rapporteras till
namnden via
verksamhets-
berattelse, patient-
sakerhetsberattelse
och LOV-uppfdljning
vartannat ar. Uppfolj-
ningen ar kvantitativ
utan kvalitativ del.

Vi bedomer att
uppfoljning och
kontroll har brister,
som medfor svarig-
heter fér namnden att
ha erforderlig kontroll
samt mojlighet att
agera vid behov och
vidta atgarder.

Revidera var uppféljning
och kontroll samt
komplettera med en
kvalitativ del fér att
sdkerstdlla ett
dndamadlsenligt
arbetssdtt med
genomférandeplaner.

Detta ska ingd i
interkontrollplanen fér
2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 31 oktober 2024
Omsorgsnamndens protokoll 27 september 2024, § 92
Omesorgsforvaltningens forslag till yttrande

Revisionsrapport

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller

detta.

Sida
45(54)
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PROTOKOLL 46(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 226 Dnr KS-00287/2024

Uppférandekod
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Den foreslagna uppforandekoden for fortroendevalda i Ljusdals kommun
antas.

2. Samtliga fortroendevalda ska verka for efterlevnad av uppférandekoden.

3. Kommunfullmaktiges presidium och gruppledarna i de politiska partierna
uppdras att verka for uppfoljning och efterlevnad av uppférandekoden.

Sammanfattning av arendet

| takt med ett allt hardare klimat inom det politiska livet har behovet av
tydliga riktlinjer for etiskt upptradande bland fortroendevalda 6kat. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat en uppforandekod som manga
kommuner har anpassat och antagit. Syftet med denna uppférandekod é&r att
skapa och vidmakthalla ett gott klimat inom politiken samt att ge de
fortroendevalda en vagledning for hur de kan upptrada pa ett respektfullt och
etiskt korrekt sétt.

Ljusdals kommun har, i enlighet med detta, tagit fram ett forslag till upp-
forandekod for fortroendevalda som ska antas och tillampas i det politiska
arbetet. Koden ska fungera som ett stod for de fértroendevalda i deras arbete
och bidra till att stirka allménhetens fortroende for demokratin och
kommunens institutioner.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 17 oktober 2024
Forslag till beslut 10 oktober 2024
Forslag Uppforandekod 10 oktober 2024

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 47(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 227 Dnr KS-00174/2024

Ej verkstallda beslut enligt 4 kap 8 1 och rapportering
enligt 16 kap 6f8 socialtjanstlagen enligt individ- och
familjeomsorg 2024

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmarknads- och socialndmnden har 6verlamnat sammanstallning éver
ej verkstéllda beslut enligt 4 kap § 1 och rapportering enligt 16 kap 6f§
socialtjanstlagen enligt individ- och familjeomsorg forsta och andra kvartalet
2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 31 oktober 2024
Protokoll arbetsmarknads- och socialndmnden 23 april 2024, § 71
Protokoll arbetsmarknads- och socialn&mnden 27 augusti 2024, § 125

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 48(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 228 Dnr KS-00303/2024

Ej verkstallda beslut enligt 4 kap 8 1 och rapportering
enligt 16 kap 6f socialtjanstlagen- aldreomsorgen samt
stdd och omsorg forsta och andra kvartalet 2024

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Omsorgsnamnden har dverséant redovisning over ej verkstallda beslut (SoL
och LSS) som inte verkstéllts inom tre manader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 31 oktober 2024
Protokoll omsorgsndmnden 29 maj 2024, § 59
Protokoll omsorgsndmnden 28 augusti 2024, § 84

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 49(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 229 Dnr KS-00349/2024

Initiativarende fran Jonas Rask Samuelsson (C)
gallande investeringsprocessen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommundirektoren far i uppdrag att folja revisorernas och forvaltningens
bedémning och rekommendation och att en mer langsiktig planering av
investeringar inleds redan nu under hosten 2024 och delredovisas i slutet
pa kvartal 1 ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Jonas Rask Samuelsson (C) har lamnat ett initiativarende géllande
investeringsprocessen.

”Langsiktig kontroll over investeringar och en hallbar ekonomi for
kommunen

Ljusdals kommuns revisorer har granskat kommunens investeringsprocess
(KS 204/2024). Ett antal rekommendationer finns och vissa av dem av mer
akut art. Bland annat har foreslagits att kommunen ska ta fram en mer
langsiktig planering av investeringarna och att det gors denna host. Denna
bedémning delas ocksa av kommunstyrelseforvaltningen vilket framgar av
tjansteskrivelsen till kommunfullméktiges mote den 30 september.

I kommunfullmaktige fick kommunstyrelsens ordférande fragan om hon
amnar agera for att detta verkstalls redan under denna host fran bade
revisionens ordférande samt fran undertecknad men nagot svar gavs inte.
Utifran att politikerna i kommunen star infor att fatta beslut om tunga
investeringar i bade dldreboende, skolor och idrottshallar ar fragan akut.
Dessa investeringar bor ske med planering och analys samt en mer langsiktig
horisont &n idag for att skapa en hallbar ekonomisk position for Ljusdals
kommun.

Bade revisorerna, forvaltning och jag anser att detta ar viktigt att genomféra
redan i host sa darfor foreslar jag:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 50(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Kommundirektoren far redan idag i uppdrag att folja revisorernas och
forvaltningens bedémning och rekommendation och att en mer langsiktig
planering av investeringar tas fram redan nu under hosten 2024.”

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 17 oktober 2024, § 128
Initiativarende fran Jonas Rask Samuelsson 17 oktober 2024

Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C), Solange Nordh (C), Kristoffer Kavallin (MP)
och Lena Svahn (S): Kommundirektoren far i uppdrag att folja revisorernas
och forvaltningens bedémning och rekommendation och att en mer
langsiktig planering av investeringar inleds redan nu under hésten 2024 och
delredovisas i slutet pa kvartal 1 ar 2025.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektdren for verkstéllande
Stratsys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 51(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 230 Dnr KS-00351/2024

Initiativarende fran oppositionsrad Lena Svahn (S)
gallande buffertsatsning for en battre framtid for barn
och unga

Kommunstyrelsen beslutar

1. Initiativarendet avslas.

Sammanfattning av arendet

Oppositionsrad Lena Svahn (S) har lamnat en initiativarende géllande
buffertsatsning for en battre framtid for barn och unga.

Regeringen har i budgetpropositionen foreslagit ett stod till kommuner
motsvarande fastighetsskatten fran de vindkraftverk man har i kommunen.
Satsningen uppgar till 340 miljoner kronor ar 2025. For 2026 berdknas 370
miljoner kronor och for 2027 400 miljoner kronor. Efter dessa ar ar det
oklart hur incitamenten ska se ut.

Ljusdals kommun kommer darfor ha ca tio miljoner kronor (ej faststallt)
extra till forfogande de tre kommande aren.

Lena Svahn yrkar att
e stodet for vindkraft under aren 2025-2027 skapar en buffert vigt for
barn och ungas uppvaxtvillkor, fritid och skolgang.
e Tydliga riktlinjer tas fram for bufferten med syfte, kriterier och
beslutsprocess.

Beslutsunderlag
Initiativarende
Yrkanden

Pernilla Farlin (M), Kjell Israelsson (M) och Henrik Karlstrém (SD):
Initiativarendet avslas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 52(54)

Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till initiativérendet.
Ordfaranden finner att kommunstyrelsen bifaller avslar detta.

Omrostning begars.
Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:
Ja for avslag, Nej-rost for bifall.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
initiativarendet.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik Estander (L), Jonny Mill
(LB), Roger Kastman (KD), Kjell Israelsson (M) och Jens Furuskog (SD)
rostar Ja.

Lena Svahn (S), Iréne Jonsson (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Kristoffer
Kavallin (MP) och Solange Nordh (C) rostar Nej.

Reservationer

Lena Svahn (S), Irene Jonsson (S), Jonas Rask- Samuelsson (C) och Solange
Nordh (C) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
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: PROTOKOLL 53(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

§ 231 Dnr KS-00008/2024
Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom -

uppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Utbildningsndmnden 3, 16 och 24 oktober
Sambhallsservicendmnden 15 oktober
Arbetsmarknads- och socialndmnden 22 oktober
Radet for funktionshinderfragor 30 september
AB Ljusdalshem 26 september
Overformyndarnamnden BOLON 16 oktober

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 30 oktober 2024
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 232 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut september-oktober 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens kdnnedom finns delegationsbeslut nr 51-57.

Samtliga delegationsbeslut kommer att finnas tillgangliga pa sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 oktober 2024

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen

noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(Signerat, SHA-256 74857E06EOCB5FF31F02E9ACD541E33FC2DB7D7F4ACF37DB7859DEBA9DDD40A9)




Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Karin Héglund

Datum: 2024-11-14 08:31

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
74857TEO6EOCB5FF31F02E9ACD541E33FC2DB7D7FAACF37DB7859DEBA9DDD40AS

Namn: PERNILLA FARLIN
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Plats och tid Ljusdalssalen, torsdagen den 7 november 2024 klockan 08:30-15:40

Beslutande Ledamoter
Pernilla Farlin (M), Ordférande
Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande
Lena Svahn (S), 2:e vice ordférande
Lars Molin (M) § 211-216
Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istéllet for Lars Molin (M) § 217-232
Henrik Estander (L) § 211-223
Jens Furuskog (SD) tjg ersattare istallet fér Henrik Estander (L) § 224-232
Jonny Mill (LB)
Roger Kastman (KD)
Iréne Jonsson (S)
Jonas Rask Samuelsson (C)
Solange Nordh (C) tjg erséttare istallet for Anna-Karin Zachrisson (C)
Kristoffer Kavallin (MP)

Ersattare

Kjell Israelsson (M) § 211-216
Jens Furuskog (SD) § 211-223
Sven Persson (SD)

Maud Jonsson (L)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Ove Schonning (S)

Kiki Furstedt (V)

Karin Jansson (MP)

Ovriga deltagande Museichef Anders Assis § 211
Ekonomichef Mikael Mortensen § 214-215
Senior konsult Ingrid Sundstrém § 216
Amanda Sandahl och Helena Axelid Destination Jarvs § 217
Markhandl&ggare Catarina Wikstrom § 218-219
Kommundirektor Mikael Bjork
Kommunledningschef Linnea VVan Wagenen
Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Utses att justera Lena Svahn
Justeringens plats och tid Dlgltal signering, 2024-11-13
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 211-232

Karin Hoglund

Ordférande

Pernilla Farlin

Justerare

Lena Svahn
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Férvaringsplats for protokollet
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Kommunstyrelsen
2024-11-07
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Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Hoglund
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§211 Dnr KS-00182/2024

Uppfbljning av Ljusdalsbygdens museum- information

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Samarbetet mellan Ljusdals kommun och Ljusdalsbygdens museum har
overlag varit positivt och bidragit till att tillgadngliggéra kommunens kultur-
och utbildningsresurser for en bredare publik. Flera enheter har dragit nytta
av museets lokaler, samlingar och tjanster. Samtidigt ar det tydligt att
kommunen stéttat muséet med resurser och kompetens éven utanfor det rent
monetara bidraget.

Dock finns ett behov av forbattrad kommunikation och okat initiativ fran
museets sida, sarskilt gentemot skolorna och utbildningsférvaltningen, for att
framja en mer dynamisk och kontinuerlig samverkan. Flera enheter uttrycker
att man sokt men inte fatt svar som hade mojliggjort ytterligare samverkan.
Ett tydligare ramverk for uppféljning och ansvarsomraden kan ytterligare
stéarka samarbetet och skapa mer effektiva och matbara resultat over tid.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att informationen noteras till
protokollet samt att kommundirektdren far i uppdrag att sakerstélla att
Sektorchef Livsmiljo noterar forbattringsforslagen infor enheten
Platsutvecklings utredning av drift- och samverkansformer som sker under
2025.

Museichef Anders Assis redovisar museets del i samarbetet.

Kdpta tjanster av kommunen
e Stad
e Ekonomi
e |T-struktur

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Samverkansformer och information

e Chefsmotesforsok (pa museets initiativ)
Samhallsservice

IT

Kultur

AME

Skola/utbildningsforvaltning
Kommunstyrelse

Arkiv

Framat

e Museet klarar inte att uppratthalla nuvarande verksamhet utan
utokade medel.

e Om museet inte kan fa utokade medel kommer de att behova dra ner
pa personal och Gppettider. (Idag 1,8 fullt betalda tjanster och 6ppet
fyra dagar i veckan).

e Om sd, hur ska da avtalet med kommunen ses 6ver?

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 28 oktober 2024
Sammanfattning samarbete

Yrkanden
Ordféranden foreslar att punkt 2 i beslutsforslaget stryks.
Propositionsordning

Ordféranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till sitt eget forslag om
att stryka punkt 2 i beslutsforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(54)

Datum

2024-11-07

Dnr KS-00001/2024

Information frdn kommundirektéren 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Timmerterminalen — God dialog med berdrda parter. Diskussion om
utformning av omradet i Klappa pagar och ett forslag kommer att
presenteras for kommunstyrelsen inom kort. En aktuell fraga for
kommunstyrelsens arbetsutskott att ta stallning till inom kort &r
huruvida kommunen borde ta 6ver planarbetet dd kommunen
kommer dga marken dar den tilltdnkta timmerterminalen ska byggas.

Osternas — Forslag om markanvisningsavtal for tva foretag aterfinns
pa dagordningen for kommande arbetsutskott.

Halsingerad — Halsingeradet traffades den 16 oktober pa Orbaden.
Vid sammantradet beslutades om att allokera budget for att paskynda
arbetet med den gemensamma hemsidan www.Halsingland.se.

Vidare beslutades om avtal avseende ledsamverkan i Halsingland.
Det ar en fortsattning pa ledprojektet som vi kommuner genomfor
tillsammans med Lansstyrelsen.

Vidare presenterades var nya utvecklingssamordnare vid
Utvecklingskontoret; Karin Flordal. Karin har en bakgrund fran
regeringskansliet och europarlamentet vari hon haft rollen som
politisk handlaggare.

Avseende uppdraget att bilda en gemensam IT-organisation sa har
kommundirektoren tidigare informerat kommunstyrelsen om att 1T
Halsingland har delats upp i tva delar; IT NORD och IT SYD.
Ljusdal kommer tillsammans med Nordanstigs kommun och
Hudiksvalls kommun utgéra IT Nord och arbete pagar for att
tillsammans med personalen foresla en framtida organisering och

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

utokade gemensamma forutsattningar att tillhandahalla en kvalitativ
och robust It-drift.

e Ny organisation— Egen informationspunkt pa dagordningen.

e Kirisledning — En arbetsgrupp arbetar med underlaget for att
upphandla den externa utredning kommunen ska géra med anledning
av de konstaterade évergrepp som skett inom férskolans verksamhet.

e Ovrigt — Rekrytering av sektorchef till sektor Valfard och till sektor
Livsmiljo pagar. Urval av kandidater for intervju sker I6pande och
kommundirektéren kommer aterkomma till kommunstyrelsen med
information nér rekryteringarna &r klara.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 6 november 2024
Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§213 Dnr KS-00112/2024

Manadsrapport kommunstyrelsen oktober 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Manadsuppféljning per oktober med helarsprognos 2024 for drift och
investeringar for kommunstyrelsen godkanns.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett underskott pa 776 000 kronor
per oktober mot budget 2024 samt en helarsprognos for 2024 som visar pa
noll kronor i avvikelse mot budget 2024 enligt bifogad bilaga.

De negativa avvikelserna beror till stor del pa I6nekostnader pa ett flertal
enheter samt storre vattenskador pa fastighetsenheten. Det enskilt storsta
underskottet finns pa Stenegard och beror pa lagre intakter &n budgeterat.

Helarsprognos for 2024 avseende investeringar visar pa noll kronor i
avvikelse mot budget 2024 enligt bifogad bilaga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Manadsuppféljning
Prognos

Propositionsordning

Ordfaranden staller proposition om bifall eller avslag till att manads-
rapporten godkénns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§214 Dnr KS-00520/2023

Manadsrapport oktober 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Manadsrapport oktober 2024 godkanns.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet har sammanstallt
manadsrapport per oktober innehallande budgetuppféljning per oktober med
helarsprognos 2024 for Ljusdals kommun.

Det bokfdrda resultatet for kommunen per oktober &r 20,4 miljoner kronor.
Budgetuppfdljningen per oktober visar en prognos for helaret 2024 pa -7,0
miljoner kronor.

I enlighet med ekonomistyrningsreglerna for Ljusdals kommun rader fortsatt
anstéllnings- och inkdpsstopp for omsorgsnamnden och utbildningsndmnden
med anledning av manadsrapport oktober. Detta stopp géller fram till dess att
namnden till kommunstyrelsen redovisat en atgardsplan for eliminering av
underskottet.

Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att det prognostiserade resultatet
sammantaget ej uppfyller kommunallagens krav pa budget i balans och god
ekonomisk hushallning.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningens ekonomienhet har sammanstallt manads-
rapport per oktober innehallande budgetuppféljning per 31 oktober med
helarsprognos 2024 for Ljusdals kommun.

Nedan redovisas en sammanfattning av budgetuppféljning januari-oktober
med helarsprognos 2024. For mer information hanvisas till upprattad
presentation manadsuppfoljning oktober 2024 (separat bilaga).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Budgetuppfoéljning januari-oktober

Det bokforda resultatet for kommunen per 31 oktober &r 20,4 miljoner
kronor. Resultatet ar battre an periodiserad budget, men beror delvis pa
naturliga variationer i utfall av kostnader och intakter. Resultatet &r samre &n
bokfort resultat motsvarande period foregaende ar. Da var resultatet 28,0
miljoner kronor.

Helarsprognos 2024
Budgetuppfdljningen per 31 oktober visar en prognos for helaret 2024 pa -

7,0 miljoner kronor. Budget for aret ar 0 kronor vilket innebér en negativ
budget-avvikelse pa totalt -7,0 miljoner kronor.

Resultat 2024, Tkr Budget Prognos | Avvikelse Kommentar
Kommunstyrelsen -99 -99 0 Prognos = Budget
Sambhallsservicendmnd -125 -125 0,6 Bostadsanpassning
Utbildningsndmnd -540 -545 -4.8 Gymn, férskola, chefsbyte
Omsorgsnamnd -516 -525 -8,7 Personalkostnader
Arbetsmarkn. & socialnamnd -161 -153 8,8 | Vakanser, plac., forsérjn.stod
Ovriga * -6 -6 0 Prognos = Budget
Summa namnder -1 448 -1 453 -4,2 -1%

Centrala poster/finansiering 1450 1462 12 Skatteintakter, statsbidrag.
Finansnetto -6 -16 -10 Pensionskostnader
Totalt Drift -4 -7 -2,2

RUR 4 - -

Arets resultat 0 -7 -7

Totalt Investeringar 104 104 0 Prognos = Budget

* Kommunfullmaktige, Revision, Valndmnd, Javsnamnd och
Overférmyndarnamnd.

Namndernas sammantagna prognos ar negativ och uppgar till -4,2 miljoner
kronor jamfort med budget vilket motsvarar -1,0 % budgetavvikelse.

De flesta namnder gér bedémningen att budgeten haller med undantag av
utbildningsndmnden (-4,8 miljoner kronor) och omsorgsnamnden (-8,7
miljoner kronor).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Centrala poster och finansiering visar sammantaget en positiv prognos
jamfort med budget med 12,0 miljoner kronor och beror framst pa
slutregleringar av 2023 och 2024 ars skatteintakter samt hogre statsbidrag &n
forvantat.

Finansnetto visar ssmmantaget pa en negativ prognos med -10,0 miljoner
kronor som i huvudsak beror framst pa hogre finansiell del av pensions-
kostnader samt lagre avkastning pa placerade pensionsmedel.

Investeringsprognosen for hela aret ar 104 miljoner kronor och innebéar
jamfort med budget (104 miljoner kronor) en avvikelse med O miljoner
kronor. Tidsforskjutningar brukar erfarenhetsmassigt tillkomma vilket da
foranleder ombudgeteringar till nastkommande ar.

Beddmning

Det prognostiserade arsresultatet, -7,0 miljoner kronor for Ljusdals kommun
baserat pa budgetuppféljning av utfall per oktober ar samre an arsbudget, 0,0
miljoner kronor. Prognosen per 31 oktober ar baserad pa den informationen
som fanns vid avrapporteringen och den kan forandras utifran handelser och
skeenden i verksamheterna eller i omvérlden.

| enlighet med de nya Ekonomistyrningsreglerna for Ljusdals kommun
intrader med automatik anstéllnings- och inkdpsstopp for utbildnings-
namnden och omsorgsnamnden med anledning av manadsrapporten per
oktober. Detta stopp galler fram till dess att namnderna till kommunstyrelsen
redovisat atgardsplaner for eliminering av underskottet.

Utbildningsndmnden:

Utifran vidtagna atgarder 2024 med héansyn tagen till forstarkt bemanning
inom forskolan for att undvika ensambete, bedoms att atgarderna inte racker
for att na en budget i balans varfor anstallnings- och inkopsstopp fortsatt
rader.

Omsorgsnamnden:

Den atgardsplan som beslutades pa omsorgsnamnden handlade till del om att
utreda organisatoriska forandringar. Dessa utredningar ar klara men effekten
beraknas till 2025. En del av atgarderna sa som schemadversyn, tillfallig
stdngning av korttidsplatser och forbattrade inkop har delvis gett en effekt i
2024. Atgarderna racker inte for att nd en budget i balans varfor anstéllnings-
och inkdpsstopp fortsatt rader.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att det negativa prognostiserade
resultatet sammantaget ej uppfyller kommunallagens krav pa budget i balans
och god ekonomisk hushallning.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi ar det darfor centralt att
arbeta vidare med atgarder for att undvika att det uppstar obalanser i
namndernas verksamhet framover.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 6 november 2024
Manadsrapport

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att
manadsrapporten noteras till protokollet. Ordforanden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

N&mnder och forvaltningar
Ekonomienheten
Revisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 215 Dnr KS-00268/2024

Svar paremiss av SOU 2024:50 Natt och jamnt -
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommuns remissvar pa Utjamningskommitténs betdnkande "Natt
och Jamnt - likvardighet och effektivitet i kommunsektorn™ godkanns.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har ombetts att lamna ett yttrande 6ver Utjamnings-
kommitténs betdnkande "Né&tt och J&mnt - likvérdighet och effektivitet i
kommunsektorn". Efter en genomgang av betankandets olika forslag kan
Ljusdals kommun till stor del stélla sig bakom de forandringar som foreslas
for att forbattra kostnads- och inkomstutjamningen samt férenkla administra-
tionen av riktade statsbidrag.

Utjamningskommittén har presenterat forslag till &ndringar i kostnadsut-
jamningssystemet for att starka likvardighet och férutsagbarhet mellan
kommuner, med sarskilt fokus pa att forbattra strukturella justeringar for
socioekonomiska faktorer, bebyggelsestruktur och smaskalighet.
Ljusdals kommun véalkomnar flera av forslagen men saknar en langsiktig
analys av Sveriges turistkommuner, vilka har specifika kostnadsbehov
kopplade till infrastruktur och service under hdgsasonger.

Kommunens kommentarer

» Riktade statsbidrag: Ljusdals kommun stéller sig positiv till de nya
kriterierna for riktade statshidrag och kommitténs forslag att minska
administrationen kring dessa. Det &r dock viktigt att statsbidragen
vardesdkras da kommunerna far 6kade kostnader.

* Inkomstutjamning: Kommunen staller sig bakom att ingen tillvaxtfaktor
ska infdras i inkomstutjamningen, men betonar behovet av en fortsatt
analys av kommunernas mojligheter till exploateringsintakter.

 Kostnadsutjamning: Kommunen valkomnar forslagen till justeringar men
ser fortsatt ett behov av att starka den langsiktiga likvardigheten. De nya
ersattningarna inom socioekonomi, individ- och familjeomsorg samt
befolkningsforandringar &r positiva.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 15(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

» LSS-utjdmning: Kommunen &r positiv till att avveckla
personalkostnadsindexet da det tidigare uppmuntrat till hogre redovisade
personalkostnader utan tydlig koppling till kvalitet.

« Strukturbidrag: Kommunen foreslar att strukturbidrag kan 6vervégas att
inkluderas i kostnadsutjamningen eller alternativt hanteras genom riktade
statsbidrag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 oktober 2024
Forslag till remissvar

Remiss Nétt och jamnt 8 november 2024
Bilagor 8 november 2024

Yrkanden

Lars Molin (M): Bifall till forslaget.

Iréne Jonsson (S), Henrik Karlstrom (SD), Solange Nordh (C), Kristoffer
Kavallin (MP) och Johnny Mill (LB): Bifall till forslaget. Punkt 2 i
tjansteskrivelsen, "kommunchefen uppdras att skicka remissvaret till
Utjamningskommittén och dvriga relevanta instanser", ska strykas.

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons m fl
yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Finansdepartementet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§216 Dnr KS-00371/2023

Samlad forvaltning

Kommunstyrelsen beslutar

1.

Kommundirektoren far i uppdrag att genomfora 6vergangen till en samlad
forvaltning i enlighet med den foreslagna organisationsmatrisen och de
verksamhetsforandringar som beskrivs i bilagan.

De ansvariga sektorcheferna far i uppdrag att sékerstalla en smidig
overgang for berérda verksamheter i samarbete med personal och fackliga
parter, i enlighet med géllande avtal och 6verenskommelser.

Kommundirektoren far i uppdrag att utreda driftsformer for de olika
objekten i samordningen av kommunala besoksmal. Uppdraget ska
presenteras senast i juni 2025.

Kommundirektoren far i uppdrag att genomlysa samtliga sektorers inre
struktur/uppbyggnad innan 1 januari 2026, i syfte att tydliggora
styrkedjan och sakerstalla maximal effekt av omorganisationen.
Genomlysningen ska inkludera en utvérdering av vilka funktioner och nya
kravstallningar som behovs utifran forandrade forutsattningar.
Kommundirektdren ska informera arbetsutskottet om uppdragets
verkstéllande i februari 2026. Arbetet paborjas 1 januari 2025 nar ny
organisation trader i kraft.

Kommundirektoren far i uppdrag att sékerstélla en process med
reviderade ramar for sektorerna, for beslut i fullmaktige i borjan av 2025.

Kommundirektoren aterkommer i uppdraget angaende bilpoolens syfte,
utveckling och interna organisering. Forslag ska presenteras senast juni
2025.

Kommunstyrelsens beslut 2024-02-08, § 30 punkt 3-4 (Utredning
fritidsgardarna) upphévs:

Innan forslaget presenteras for kommunstyrelsen ska &ven
utbildningsndmnden och samhallsservicendmnden ges mojlighet att yttra
sig om forslaget

Beslut om verksamhetsévergang ska beslutas av kommunfullméktige

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 17(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har, inom ramen for projekt Samlad forvaltning,
genomfort en omfattande dversyn av kommunens organisationsstruktur i
enlighet med den organisationsutredning som politiskt antagits och
forhandlats enligt 11 § MBL. Syftet &r att sakerstélla en mer effektiv och
samordnad forvaltning av kommunens verksamheter. For att kunna mota
framtida utmaningar och mojliggora battre styrning och resursanvéandning
foreslas nu en dvergang till en samlad forvaltning.

| denna process kommer ett antal forandringar att genomforas, dar vissa
verksamheter och ansvarsomraden flyttas eller omorganiseras enligt bilagd
organisationsmatris. Det bedoms att denna 6vergang kommer att starka
kommunens férmaga att leverera kvalitativa tjanster till medborgarna
samtidigt som tydligare ledning och styrning av verksamheterna mojliggors.

Under de senaste aren har det identifierats ett behov av att modernisera och
effektivisera Ljusdals kommuns organisationsstruktur for att battre moéta de
krav och utmaningar som dagens kommunala verksamhet star infor. | mars
2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att pabGrja en Gversyn av
organisationen med fokus pa att starka ledningens styrférmaga och forbéttra
samordningen mellan olika sektorer och funktioner.

| borjan av 2024 genomfdrdes en organisationsutredning, vilken resulterade i
att kommunfullmaktige beslutade att faststalla en grundstruktur till ny
forvaltningsorganisation att gélla fran 1 januari 2025. Kommunfullmaktige
beslutade ocksa att ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram forslag till en
ny detaljorganisation som ska godkannas av kommunstyrelsen senast 31
oktober 2024. Utredningen lyfte fram behovet av att 6verga till en samlad
forvaltning for att effektivisera resurshantering, férbattra kommunikationen
mellan olika verksamhetsomraden och sakerstalla att beslut fattas pa en
tydligare niva. Forslaget har darefter forhandlats enligt 11 § MBL under
varen 2024.

Projekt Samlad forvaltning har genomforts i flera olika konstellationer och
dialoger med medarbetare i samtliga férvaltningar och fackliga foretradare.
Det nu aktuella forslaget grundar sig pa en justerad organisationsstruktur
som tar hansyn till foérandrade behov inom kommunens verksamheter och
syftar till att forbattra bade styrningen och leveransen av kommunens tjanster
till medborgaren. | arbetet har malet varit att 6ka samverkan och helhetssyn,
Oka effektivitet och samordning samt att 6ka flexibilitet och anvdndande av
resurser. Detta forslag till organisationsstruktur har férhandlats enligt 118
MBL 17 oktober 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 23 oktober 2024

Riskbeddmning och handlingsplan 16-17 oktober 2024
Forslag pa ny organisation 17 oktober 2024

MBL § 11 16-17 oktober 2024

Protokoll kommunfullmaktige 17 juni 2024, 8 70

Yrkanden

Henrik Karlstrom (SD) och Lena Svahn (S): Bifall till forslaget.

Kommundirektoren far i uppdrag att genomlysa samtliga sektorers inre
struktur/uppbyggnad innan 1 januari 2026, i syfte att tydliggora styrkedjan
och sékerstéalla maximal effekt av omorganisationen. Genomlysningen ska
inkludera en utvérdering av vilka funktioner och nya kravstallningar som
behdvs utifran forandrade forutsattningar. Kommundirektoren ska informera
arbetsutskottet om uppdragets verkstallande i februari 2026. Arbetet paborjas
1 januari 2025 nér ny organisation tréder i kraft.

Lena Svahn (S):

Kommundirektoren far i uppdrag att sakerstalla en process med reviderade
ramar for sektorerna, for beslut i fullmaktige i borjan av 2025.

Kommundirektoren aterkommer i uppdraget angdende bilpoolens syfte,
utveckling och interna organisering. Forslag ska presenteras senast juni
2025.

Kommunstyrelsens beslut fran februari 2024, § 30 punkterna 3 och 4
géllande utredning av fritidsgardarna upphavs:

Innan forslaget presenteras for kommunstyrelsen ska &ven
utbildningsndmnden och samhaéllsservicendmnden ges mojlighet att yttra sig
om forslaget

Beslut om verksamhetsGvergang ska beslutas av kommunfullméktige.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Karlstréms
m fl yrkande om att bifalla forslaget. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Karlstroms
m fl tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
tillaggsyrkande om att ge kommundirektoren i uppdrag att sékerstélla en
process med reviderade ramar for sektorerna, for beslut i kommunfull-
maéktige i borjan av 2025. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att kommundirekt6ren ska aterkomma i uppdraget angaende
bilpoolens syfte, utveckling och interna organisering. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns
yrkande om att kommunstyrelsens beslut fran 2024-02-08, § 30 punkterna 3
och 4 upphévs. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektdren for verkstéllande
Sektorcheferna for verkstallande

ESHU for att 1agga in i Stratsys

Néamnder och forvaltningar for kdinnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§217 Dnr KS-00102/2024

Information om statusrapport pa arbetet med
hallbarhetskonferens 2025

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i februari att flytta hallbarhetskonferensen till
2025.

Kommundirektdren fick i uppdrag att avsatta interna resurser for att
tillsammans med Destination Jarvso paborja arbetet med
Hallbarhetskonferens 2025.

Amanda Sandahl fran Destination Jarvso och projektledare Helena Axelid
ger en statusrapport pa arbetet med Hallbarhetskonferens 2025.

Mal infor 2023 ars konferens
150 deltagare

Bra kvalitet

Involvera ungdomar
Lokalproducerat

Lardomar

En projektledare som &r med fran borjan till slut behovs.

Det &r viktigt att ha en erfaren och engagerad moderator.

Det ar viktigt att ha en erfaren och engagerad produktionsledare.
Det upplevdes som viktigt och valdigt uppskattat att
lokalbefolkningen bjdds in till 6ppningen i kyrkan.

Det behovs en budget for marknadsforing.

e Kommunikation och marknadsforing maste komma igang tidigare.
e Det behovs ett evenemangsprogram som kan hantera olika antal
dagar for att fa ratt antal deltagare och pa sa satt t e x minska
matsvinn.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Ringarna pa vattnet

e Utefest som i sig ger fler ringar
e Forelasning i Norrkoping pa deras Besoksnaringsdag
e Deltagare har atervant pa privata besok

e Bidra till att 6ka omstéllningstakten

e Stdrka varumarket och attraktionskraften till Jarvso, Ljusdals
kommun och Regionen. Bade for etableringar och inflyttning, saval
for att stanna kvar!

e Stdrka relationer och fortroende for framtida finansiérer- Ljusdals
kommun &r en plats att investera i

e Skapa synlighet i media, ambassaddrer genom deltagarna

e Generera intékter till lokala ekonomin under en period som idag ar
lugn

e Bygga stolthet hos vara invanare att ha en nationell/nordisk
konferens

e En projektledare har anlitats i tre manader, start 1 november med
avsikt att forlanga- fokus!

e Flaggat for hjalp med finansiering i tre ar fran bérjan

e Sakrat 300 000 kronor i medel fran Nya Sparbanksstiftelsen

e Vi har POC- vi har fans, bildmaterial- mycket battre startpunkt an for
tva ar sedan.

Finansieringsbehov, minst 1 miljon kronor, hjalp av Ljusdals kommun:

e Baspaket 350 000 kronor

e Mellanpaket 650 000 kronor. En nationell kommunikationspartner pa
aret runt-basis for att skapa utrymme i media dér vi strategiskt lyfter
Ljusdals kommun och bygger varumérket savél som skapar "buzz"
for Jarvsé Summit 2025

e Stora paketet 850 000 kronor. Startpeng som gor att en projektledare
direkt kan borja jobba med 2026

Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg och privata aktorer i naringen
kommer att kontaktas.

Sida
21(54)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 22(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunsty

PROTOKOLL 23(54)
Datum
relsen 2024-11-07
§218 Dnr KS-00002/2024

Information om markanvisnings- och exploaterings-
avtal

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Pa kommunstyrelsens oktobersammantrade kom 6nskemal om att fa
information om markanvisnings- och exploateringsavtal.

Markhandlaggare Catarina Wikstrom gar igenom riktlinjerna for
markanvisnings- och exploateringsavtal.

Markanvisningsavtal

e Overenskommelse mellan en kommun och en byggherre som ger
byggherren ensamrétt att under en begransad tid och under givna
villkor férhandla med kommunen om Gverlatelse av ett visst av
kommunen agt markomrade for bebyggande.

e Markanvisning sker via direktanvisning, anbud eller tavling

e Beslutas i kommunstyrelsen

e Normalt tva ar, kan andras eller forlangas

Exploateringsavtal

e Avtal om genomforande av detaljplan mellan en kommun och en
byggherre eller fastighetsdgare avseende mark som inte &gs av
kommunen.

e | exploateringsavtalet anges alla kénda forutsattningar for projektets
genomforande och for eventuella markoverlatelser.
Exploateringsavtalet antas i samma beslut som antagande av
detaljplanen.

e | vissa fall finns skél for att kommunstyrelsen har huvudmannaskap
for allmanna platser, till exempel om en gata eller an gang- och
cykelvég passerar genom omradet och betjanar utanforliggande
omraden. Exploateringsavtalet ska i sadana fall reglera villkoren for
markoverlatelser till kommunen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Nu gallande markanvisningsavtal och exploateringsavtal presenteras.

Gallande riktlinjer antogs av kommunfullmaktige 2016 nar kravet om att ha

antagna riktlinjer kom. Syftet med riktlinjerna ar att en byggherre/exploator i
forvag ska ha majlighet att fa inblick i vilka krav kommunen kan komma att
stélla.

Det finns ett behov av att uppdatera riktlinjerna. Arbete pagar med detta.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 oktober 2024
Riktlinjer antagna 2015

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 25(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§219 Dnr KS-00348/2024

Kop av fastigheten Borr 5:36

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunen koper fastigheten Borr 5:36 av Ljusdal-Ramsj6 férsamling
for 2 000 000 kronor under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar
om finansiering.

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Pengar for kopet inklusive anskaffningskostnad (lagfartskostnad) om
30 825 kronor totalt 2 030 825 kronor tas fran rorelsekapitalet.

Sammanfattning av arendet

For att na malet om att Ljusdals kommuns befolkning ska véxa och na 20
000 invanare till 2030 ar bedémningen att fler tomter behdver skapas for att
mojliggora for fler att bygga sin egen villa i ett attraktivt omrade.
Kommunens uppdrag i detta &r att skapa fler olika omraden for att
mojliggora for olika tycken och smak att hitta just sitt drémboende eller sin
dromplats.

Ett omrade som i den fordjupade 6versiktsplanen for Ljusdals tatort ar
utpekat som utredningsomrade for ytterligare bostader ar fastigheten Borr
5:36 i Borr, vaster om Ljusdals tatort. Ljusdal-Ramsjo Férsamling, som i dag
ager fastigheten har lagt ut den till forséljning och kommunen har nu
mojlighet att kdpa fastigheten for att utreda omradet for villabebyggelse.
Fastigheten har varit ute pa budgivning och férsamlingen har beslutat att
erbjuda kommunen att kopa fastigheten for 2 000 000 kronor vilket var det
nést hogsta budet.

Till képet tillkommer anskaffningskostnad (lagfartskostnad) om 30 825
kronor (1,5 % av kopeskillingen plus 825 kronor i administrativ avgift).

Ljusdal kommuns fullméktige har beslutat att ett prioriterat uppdrag for
kommunen 4r att vi 2030 ska vara 20 000 invanare i kommunen. Detta ska
genomforas under mal 11, "hallbara stader och samhallen" i agenda 2030.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

For att mojliggora inflyttning behdver det finnas maéjlighet for nybyggnation
i attraktiva omraden. Kommunen har tidigare iordningstallt och salt
smahustomter, senast i Backa och Borr i Ljusdal och efter Bergvégen i
Jarvs6. Kommunen har identifierat behovet for fler bostadstomter i Ljusdal
med omnejd och ser att omradet i Lillhaga och Borr ar intressant bade nar vi
tittar pa var man valt att bygga nytt och utifran priser pa salda villor de
senaste fem aren.

| den fordjupade dversiktsplanen for Ljusdals tatort antagen 2019-01-28 har
vissa omraden pekats ut som utredningsomraden for bostader, ett av dessa ar
Borr 5:36 som i dag dgs av Ljusdal-Ramsjo Forsamling. Férsamlingen har
lagt ut fastigheten till forséljning och kommunen har varit med i budgiv-
ningen. Forsamlingen har efter budgivningen beslutat att erbjuda kommunen
att kdpa fastigheten for de 2 000 000 kronor som var kommunens hdgsta
bud, vilket var det nast hogsta budet i budgivningen.

Fastigheten ar ca sex hektar stor och ligger strax vaster om Borr bygdegard.
Fastigheten &r i géllande detaljplan fran 1983 planlagd for begravnings-
andamal, men har inte nyttjats i det syftet. Ungefér halva fastigheten ligger
inom strandskyddat omradet. Mellan Borr bygdegard och fastigheten éger
kommunen ett markomrade om ca tre hektar som kan inkluderas i framtida
detaljplan for att se till att hela omradet blir attraktivt och att hansyn tas till
de naturvarden som finns i omradet.

Kommunalt VA finns séder om Borrvagen men fastigheten ligger inte inom
verksamhetsomrade for kommunal VA. Befintlig gata finns med goda
mojligheter till en godtagbar vaganslutning. Inom omradet finns det
rekreations och friluftsomraden som behover hanteras vidare i en
planprocess.

Ekonomi

Trots att kommunen gor ett negativt resultat finns mojlighet att anvanda
rorelsekapitalet for ett strategiskt markkop, sarskilt nér det ror sig om ett
mindre belopp. Med god likviditet i kassan kan kommunen géra detta
forvarv utan att riskera sin ekonomiska stabilitet eller 6ka sin skuldséattning.
Ett mindre markkdp kan vara ett kostnadseffektivt satt att sékra viktig mark
for framtida utvecklingsprojekt, sdsom nya bostadsomraden, offentliga
gronomraden eller annan infrastruktur, som langsiktigt gynnar kommunens
invanare.

Oaktat beloppets storlek ar det fortfarande viktigt att noggrant bedéma
markkopets potential och sakerstalla att det stoder kommunens langsiktiga

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

mal. Med ratt analys och planering kan ett mindre markkdp vara en
lagkostnadsinvestering som bidrar till en hallbar och langsiktig
samhéllsutveckling, dven i tider av ekonomiska utmaningar.

Kommunen kommer att ha kostnader for markkdp och planlaggning av
omradet och, om detaljplan for bostader blir antagen, kostnader for
avstyckning av tomter och anlédggning av vdg. Kostnaden berdaknas vara
mojlig att tackas av tomtforsaljning om detaljplan for bostadsandamal antas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 28 oktober 2024
Yrkanden

Henrik Karlstrém (SD), Jonas Rask-Samuelsson (C), Lena Svahn (S), Iréne
Jonsson (S), Roger Kastman (KD), Henrik Estander (L) och Pernilla Farlin
(M): Bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Karlstroms
m fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutexpediering
Akt

Nex for verkstallande
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 28(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 220 Dnr KS-00523/2023

Tertialrapport 2 2024 f6r kKommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Tertialrapport for andra kvartalet 2024 godkanns.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport 2 for 2024 rapporterar forvaltningen verkstallighet och status
pa uppdrag samt kopplade projekt. Vissa uppdrag ar kommungemensamma
och beslutade av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 oktober 2024
Tertialrapport 2 for kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att tertialrapporten
godkénns. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 29(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 221 Dnr KS-00003/2024

Tertialrapport 2 2024 f6r kommunfullméktige
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Tertialrapport 2 for 2024 godkanns.

Sammanfattning av arendet

| tertialrapport 2 for 2024 rapporterar Kommunfullméktige verkstéllighet och
status pa kommungemensamma uppdrag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 oktober 2024
Tertialrapport 2 for kommunfullméktige

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att tertialrapporten
godkénns. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 222

Sammantradesdagar 2025

Kommunstyrelsen beslutar

PROTOKOLL

Datum

2024-11-07

Dnr KS-00335/2024

1. Sammantradesdagarna for kommunstyrelsen 2025 godkanns med
undantag for den 27 november dar nytt datum ska tas fram.

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmaktige beslutar

1. Sammantradesdagarna 2025 for kommunfullméktige godkanns.

Sammanfattning av arendet

kommunfullméktige. Kommunstyrelsens sammantréden startar kil 08:30.

Forslag finns pa sammantradesdagar for kommunstyrelsen och

Kommunfullmé&ktiges sammantréden startar kl 18:00 med undantag for

junisammantradet (budget) som startar kI 14:00.

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

KF 27 | 24 | 31 | 28 | 26 | 16 - 29 | 27 24 | 15
8 6

KS 9 6 13 | 10 - 21 | 11 |9 -
28 27

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 oktober 2024

Yrkanden

kommunstyrelsen 2025 godkanns med undantag for den 27 november dar

Iréne Jonsson och Henrik Karlstrom (SD): Sammantradesdagarna for

nytt datum ska tas fram

Sida
30(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 31(54)

Kommunstyrelsen Datum

2024-11-07

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons m fl
yrkande. Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Kommunkansliet for framtagande av nytt datum

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 32(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 223 Dnr KS-00114/2021

Alvhallarna

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommundirektoren uppdras att ta fram upphandlingsunderlag for tva
multifunktionella hallar med omkladningsrum och léktare. Det ska
presenteras for kommunens samtliga berérda foreningar for kommentarer
och inspel.

2. Kommundirektéren uppdras att redovisa mark- och geotekniska
forutsattningar for byggnation pa omradet.

3. Kommundirektoren ska redovisa uppdragen pa kommunstyrelsens
arbetsutskott for beslut om vidare hantering sa snart arbetet &r klart.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun har fatt 6nskemal fran lokala idrottsforeningar om att
bygga tva nya idrottshallar for fotboll och skridskoaktiviteter.

Kommunfullmaktige har fattat ett inriktningsbeslut om att ga vidare med
projektering och upphandling, men inget slutligt beslut om sjélva
byggnationen har annu fattas. Ljusdalshem har efterfragat mer information
om projektets storlek och inriktning for att kunna genomféra projektering
och upphandling.

Forvaltningen konstaterar, efter genomford medborgardialog och politiska
diskussioner, att det ar tva hallar med laktare och omkladningsrum pa
Alvvallen som ska upphandlas. Efter genomférd projektering och
upphandling kommer arendet att aterkomma till kommunfullméktige for ett
slutgiltigt beslut om byggnation.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 33(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 17 oktober 2024, § 123
Forslag till beslut 14 oktober 2024

Alvhallarna - fragor och svar 14 oktober 2024

Skisser Alvhallarna 6 september 2024
Sammanstéllning Medborgardialog 20 september 2024
Medborgardialog hallar 20 september 2024
Geoteknisk undersokning 6 september 2024
Dagvattenutredning 6 september 2024 16 oktober 2024
Markteknisk undersokning 6 september 2024
Sammanstéllning idrottshallar och fritidsfastigheter
Kommunfullméktiges protokoll 26 september 2022, § 101

Yrkanden
Lena Svahn (S) och Henrik Karlstrém (SD): Bifall till forslaget.
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Lena Svahns m fl
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektoren for verkstéallande
Stratys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 34(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 224 Dnr KS-00160/2024

Utbildningsndmndens yttrande Over revisionsrapporten
Granskning av studiemiljon i grundskolan. Information

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har i april 2024 till utbildningsndmnden éverlamnat
granskningsrapporten Granskning av studiemiljon i grundskolan.

Utbildningsndmnden har lamnat yttrande till revisorerna.

Det dvergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om
huvudmannen for utbildningen sakerstaller att det bedrivs ett andamalsenligt
arbete for en studiemiljé som préglas av studiero och trygghet.

Revisorernas samlade beddmning &r att huvudmannen delvis sakerstaller att
det bedriv ett andamalsenligt arbete for en studiemiljé som préaglas av
studiero och trygghet.

Det finns inga centrala riktlinjer eller rutiner for arbetet med trygghet och
studiero da lagstiftningen inom omradet bedéms vara tydlig. Revisorerna vill
dock patala vikten av uppfoljning for att sakerstalla ett &andamalsenligt arbete
for en studiemiljé som préglas av studiero och trygghet.

Revisorerna beddémer att det finns brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete inom omradet trygghet och studiero samt krankande
behandling vad galler analys och atgarder att vidta, till exempel vad galler att
identifiera orsaker till resultatet. Huvudmannen har infor lasar 2022/2023
beslutat om mal och aktiviteter kopplat till arbetet med trygghet och studiero.
Det ar en brist att dessa inte har foljts upp och utvarderats i enlighet med
ndmndens beslut. Det ar vidare inte tillfredsstallande att ndmnden inte
regelbundet foljer upp antalet anmalda krankningar per skolenhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 35(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Revisorerna bedémer emellertid att det i allt vasentligt finns uppdaterade och
ké&nda ordningsregler vid skolenheterna samt att dessa planeras att foljas upp
av huvudmannen inom ramen for kommande kvalitetsdialoger. Utifran
lagens krav beddms dock att det &r en brist att ett flertal ordningsregler inte
ar daterade och underskrivna av rektor. Vidare gors beddmningen att det pa
huvudmanna- och enhetsniva i allt vasentligt bedrivs ett framjande och
forebyggande arbete for att skolmiljon ska praglas av trygghet och studiero.
Dock kan finnas skal att tydligare halla isar begreppen; detta for att kartlagga
orsaker till brister och insatser att vidta.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderas utbildningsnamnden att:

« genom systematiskt kvalitetsarbete och intern kontroll sékerstélla
enheternas efterlevnad mot géllande reglering inom omradet trygghet och
studiero, 5 kap skollagen. (4 kap. 3, 5-6 och 7 88 SkolL). Det galler
exempelvis arbetet med disciplinara atgarder.

« sakerstalla att skolenheternas ordningsregler ar uppdaterade och beslutade
av rektor.

 inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet starka uppféljningen
bade vad galler att elevernas skolmiljo préaglas av trygghet och
undervisningen av studiero. Sarskilt viktigt ar det att analysera orsaker
och vid brister vidta adekvata atgarder. Det galler till exempel om man
bedémer att digitaliseringen har paverkat elevernas trygghet i skolan. (4
kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkolL).

« utveckla analysen i kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad galler
aggregerad uppfoljning av anmélda krankningar och vid behov besluta
om adekvata atgarder. (4 kap. 3, 5-6 88 SkolL).

« tillse att antalet anmalda krankningar per skolenhet I6pande redovisas for
huvudmannen (6 kap. 10 § SkolL)

Utbildningsndmnden har lamnat foljande svar till revisorerna:

Overgripande synpunkter: Namnden har tagit del av och diskuterat
granskningen utifran de revisionsfragor som stallts. Namnden papekar att
granskningen till viss del besvarat revisionsfragorna, men att det hade varit
onskvart med en mer detaljerad och djupdykande granskning i dessa mycket
viktiga fragor. Granskningen verkar ha fokuserat mer pa formalia
(underskrifter, datum pa ordningsregler, antal incidenter per skola) och
mindre pa de verkliga effekterna hos eleverna och deras trygghet och
studiero.

Namnden har redan idag genomfort ett flertal atgarder for att 6ka studiero
och trygghet i skolorna. I ndmnden i juni antogs centrala riktlinjer for

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 36(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

trygghet och studiero, dar ndmnden konstaterar att “alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt [arande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som moéjligt. En forutsattning for kunskap och dkad
maluppfyllelse ar att vara barn och unga kanner sig trygga. Upplevelsen av
trygghet hanger ihop med tillit, delaktighet, inflytande och sékerhet i och
utanfor skolan. Utbildningen ska utformas s att eleverna har en skolmiljo
som préaglas av trygghet och studiero. | detta ingar att alla som arbetar i
skolan har ett gemensamt forhallningssatt och att det finns en medvetenhet
om hur trygghet och studiero paverkar larandet i undervisningen. Genom
gemensamma riktlinjer for trygghet och studiero pa skolorna lagger vi
grunden for att 6ka fokus pa kunskap och dka maluppfyllelsen i Ljusdals
kommun.” | riktlinjerna tydliggors bland annat ansvarsnivaer, forebyggande
arbete, delaktighet, nolltolerans mot krankande sérbehandling, ogiltig
franvaro, brottsliga handlingar, besok pa skolan, ordningsregler och mobilfri
skoldag.

Vidare foljer ndmnden trygghetsarbetet genom regelbundna uppféljningar av
verksamhetsuppdrag som pa olika satt paverkar elevernas trygghet och
studiero. Forutom att uppdragen redovisas i varje tertialrapport (inklusive
nyckeltal, nar sddana finns tillgangliga) sa sker ocksa fordjupningar genom
regelbundna redovisningar pa namnd av ansvariga tjanstepersoner pa (bland
annat) uppdrag 16.2: Alla elever ska ha en trygg och stédjande skolmiljé?,
16.4: Skolan ska arbeta brottsférebyggande och trygghetsskapande, i syfte
att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i skolmiljon, och att undervisa
barn och unga om brottslighet och dess konsekvenser infor deras intrade i
vuxenlivet, 4.12: Sékerstall att elever och barn i behov av sérskilt stod
upptécks tidigt och snabbt ges adekvat stdd etc.

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 1?

N&mnden anser att ordningsreglerna bor vara tydliga, levande dokument som
foljs upp, och som huvudman kan sakerstélla finns pa plats.

Hur stéaller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 2?

Namnden staller sig bakom rekommendationen om datum och underskrift pa
ordningsregler vid terminsstart.

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 3?
Namnden haller med om bedémningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 4?

Namnden haller inte med om bedémningen utan anser att rapportering sker
I6pande, men anser att analysdelen kan utvecklas ytterligare.

Hur staller sig namnden till slutsatsen och rekommendationerna pa
revisionsfraga 5?

Namnden haller inte med om bedémningen utan anser att rapportering sker
I6pande, men anser att analysdelen kan utvecklas ytterligare.

Namnden kommer vidare, utifrdn granskningen, vidta foljande atgarder:

Atgérd Ansvarig Tid Uppféljning
Rektor upp- Forvaltningschef | 2024 | tertialrapport
manas datera uppdrag 16:2
och skriva

under

ordningsregler

Forvaltningen | Bitr 2024 Interkontrollplan
ska undersdka | forvaltningschef
mojligheten
att inkludera
uppféljning i
Stratsys for att
sékerstélla
efterlevnad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 25 oktober 2024

Protokoll utbildningsndmnden 19 september 2024, § 74
Utbildningsforvaltningens forslag till yttrande
Revisionsrapport

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 38(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 225 Dnr KS-00202/2024

Omsorgsnamndens yttrande 6ver revisionsrapporten
Granskning av fast omsorgskontakt inom hemtjansten
samt genomférandeplaner inom aldreomsorg.
Information

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har i april 2024 till omsorgsndmnden éverlamnat
granskningsrapporten Granskning av fast omsorgskontakt inom hemtjansten
samt genomfdrandeplaner inom aldreomsorg.

Omsorgsnamnden har lamnat yttrande till revisorerna.
Beskrivning av arendet

Revisorerna bedémer att omsorgsnamnden inte sékerstéllt att genom-
forandeplaner upprattas i enlighet med aktuella bestammelser.

Inom ramen for stickprov har ett flertal brister i forhallande till saval fore-
skrifter som kommunens egna rutiner och riktlinjer noterats. Av majoriteten
av genomforandeplanerna saknas det exempelvis beskrivning av hur
brukaren varit delaktig vid uppréattandet. | endast elva genomférandeplaner
framgar brukarens egna mal med insatserna, likval var malformuleringarna
av en Overgripande och generell karaktar. |1 27 av genomférandeplanerna
finns bristande beskrivning av 6vriga deltagare vid uppréattande. | endast 14
genomforandeplaner framgick uppféljningsdatum.

Revisorerna bedomer att omsorgsnamnden delvis har &ndamalsenliga rutiner
for att uppréatta genomférandeplaner.

Det finns en uppréattad rutin som i all vasentlighet samstdmmer med géllande
foreskrifter. Dock har revisorerna inte tagit del av ndgon dokumentation som

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 39(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

beskriver hur en genomférandeplan ska dokumenteras i verksamhets-
systemet. Vidare bedomer revisorerna utifran intervjuerna och genomférd
stickprovskontroll att det finns varierande och bristande kunskap bland
omsorgspersonalen om hur en genomfdrandeplan ska upprattas och hanteras

Revisorernas beddmning ar att omsorgsnamnden delvis har sékerstallt att det
finns rutiner och arbetssétt for att genomférandeplanerna &r en vasentlig del
for ett personcentrerat arbetssatt och for en hog omsorgskontinuitet.

Det finns arbetssatt som majliggor ett personcentrerat utforande, da
insatserna i genomfdrandeplanerna lyfts fram i den dagliga insatsplaneringen
via planeringssystemet. Revisorerna har inte tagit del av nagon riktlinje eller
rutin som tydliggor tillvagagangssatt och ansvar i processen. Dock framgar
det av intervjuer att det finns inarbetade arbetssatt i verksamheterna.

Revisorerna bedémer att omsorgsnamnden inte sékerstéllt att det finns en
andamalsenlig uppfoljning och kontroll av genomférandeplaner.

Det sker en uppféljning av genomfdrandeplaner via uppréttade indikatorer
som kommer ndmnden till dels via verksamhetsberéttelse och patientséker-
hetsberattelse. Likasa sker en terrapportering av genomférandeplaner via
LOV-uppféljningen vart annat ar. Bedomningen ar att det finns en syste-
matik i uppféljningen som kan pavisa andelen aktuella genomférandeplaner,
vilket &r positivt. Dock saknas malvarden for indikatorerna. Malvarden bor
tas fram for att sakerstalla matbarhet och ge en tydligare bild av vad som ska
uppnas. Revisorerna noterar att uppfoljningen av genomférandeplaner ar av
en kvantitativ karaktar som inte innehaller kvalitativa aspekter, vilket anses
ge en begransad bild av hur och om genomférandeplanerna innehaller de
delar som beskrivs i foreskrifter och kommunens egna rutiner. Beddmningen
ar att uppfoljning och kontroll har brister, som medfcr svarigheter for
ndmnden att ha erforderlig kontroll samt méjlighet att agera vid behov och
vidta atgarder.

Omsorgsnamnden har lamnat foljande svar:

For att forbattra de brister som granskningen resulterade i har féljande

évergripande arbete paborjats:

« Verksamhetschef har tagit upp detta forbattringsomrade med varje
enhetschef, bade betraffande fast omsorgskontakt inom hemtjansten och
arbetet med genomforandeplaner pa SABO respektive hemtjanst.
Enheterna jobbar nu aktivt med detta utifran befintliga rutiner och
riktlinjer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2024-11-07

« Verksamhetschef har tillsammans med kvalitetssamordnaren paborjat ett
revideringsarbete dvergripande med rutiner och styrsystem. Fokus
kommer att under hosten vara pa att revidera dessa rutiner och styrsystem
betraffande fast omsorgskontakt och genomforandeplaner. De reviderade
rutinerna kommer att ersétta de befintliga och ett implementeringsarbete

kommer da att ske pa alla enheter.

+ Ett arbete har ocksa pabdrjats betraffande dokumentationsutbildning
generellt, men sarskilt for att utbilda “dokumentations-stodjare” vars
uppgift ar att vara spetsutbildad inom detta omrade dar kunskaper om
grundsyftet med fast omsorgskontakt och genomforandeplaner &r i fokus.
De ska aven kunna stddja kollegor i daglig dokumentation och i deras
upprattande och uppfoéljning av genom-férandeplaner samt sammanstélla
daganteckningar till journalen. Dokumentationsstddjaren ska &ven
tillsammans med enhetschef manatligen folja upp aktuellt lage med
genomfdrandeplaner for att sékerstélla foljsamhet till beslutad rutin samt
att rutiner foljs angaende att alla far en utsedd fast omsorgskontakt.
Processen &r att forst utbilda enhetschefer tillsammans med deras
dokumentationsstddjare for att de tillsammans sedan ska utbilda 6vriga
medarbetare pa respektive enhet. Sarskilt viktigt att det finns en sarskild
utsedd person pa forvaltningen som ansvarar for uppfoljning/fortbildning
en gang per termin for enhetschef och dokumentationsstddjare.

« Kvalitetssamordnaren har dven paborjat ett arbete for att fortydliga och
sakerstalla foljsamhet till rutin via uppféljning i var verksamhetsplan

och internkontroll.

Atgarder, planering och tidplan for att forbattra arbetssattet for att komma till

ratta med de brister som framkommit i granskningen:

den sakerstallt att
fast omsorgskontakt
utses i enlighet med
aktuella
bestammelser

Inga dokumenterade
rutiner for fordelning av
fast omsorgskontakt ar
framtagna, men en
etablerad praxis finns
dar planerare ansvarar
for att utse en fast
omsorgskontakt till varje
brukare, med kravet att

Revisionsfraga Bed6mning fran Férvaltningens
revisionen dtgdrder, planering
och tidsplan
Har omsorgsnamn- Delvis Revidera befintlig rutin

angdende
omsorgskontakt och
upprdtta en ny tydlig
skriftlig rutin vem som
ansvarar for att utse
“fast omsorgskontakt”
enligt etablerad praxis.
Detta planeras att vara
klart senast den 31
oktober 2024. Parallellt

Sida
40(54)

Justerandes signatur
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den fasta “Gterimplementeras”
omsorgskontakten ska dessa rutiner pa

vara en underskoterska. | enheterna av enhetsche

Sida
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Revisionsfraga Bedomning fran Férvaltningens
revisionen dtgdrder, planering och
tidsplan
Har omsorgsnamn- Nej Rutinen ”Fast
den sakerstallt att Det finns upprattad omsorgskontakt” ska
det finns arbetssatt rutin som tacker de revideras med fokus att
och rutiner som viktigaste aspekterna | fd ett praktiskt

sakerstaller att fast
omsorgskontakt ar
en vasentlig del for
att tillgodose behov
av kontinuitet,
trygghet,
individanpassad
omsorg och
samordning for den
enskilde?

av lagstiftning. Vi anser
dock att efterlevnad av
rutin ar pa en lag niva i
praktiken, och att vi
beddmer att det finns
brister i arbetssatt som
inte arilinje med
upprattad rutin och
lagstiftning.

Vi ser dock positivt pa
arbetssattet med
dagliga
brukargenomgangar
som syftar till
samordning av
planerade insatser
utifran brukarnas
behov.

arbetssdtt som dr i linje
med upprdttad rutin och
lagstiftning. Rutinen
behéver sedan
“Gterimplementeras” pd
enheterna. Rutinen ska
kompletteras med att
enhetschef tillsammans
med spetsutbildade ska
félja upp detta
kontinuerligt, pd detta
sdtt bor vi sdkerstélla
dessa vdsentliga behov
fér vara
brukare/kunder.

Vi ska dven sdirskilt folja
upp “trygghet” i
brukarundersékningar
som kan indikera att vi
uppndr rdtt arbetssdtt
fér att tillgodose en
vdsentlig del fér den
enskilde.

Detta arbete ska vara
klart 31/12 2024.

Har omsorgsnamn-
den sakerstallt att
det finns en anda-
malsenlig uppfoljning
och kontroll av fast
omsorgskontakt?

Nej

Uppfoljningen av fast
omsorgskontakt har
utforts under 2022
inom fyra

Denna uppféljning
foreslas inga i den drliga
internkontrollen och
genom detta sdkerstdills
da bade féljsamhet till
rutin och méjlighet att
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hemtjanstenheter och
tva privata utforare.

Vi anser att dess
utformning har brister
som paverkar dess
validitet och formaga
att sakerstalla
efterlevnad av
gallande lagstiftning.

Ingen 6vrig uppfoljning
har genomforts inom
omradet, vilket
begransar namndens
kontroll och méjlighet

vidta dtgdrder vid
brister.

Ska ingd i
internkontrollen fran
och med 2025.

Har
omsorgsnamnden
sakerstallt att
genomfdrandeplaner
upprattas i enlighet
med gallande
bestammelser?

att vidta atgarder.
Nej

Stickprov av 30
genomfdrandeplaner
visar flera brister i
forhallande till
foreskrifter och
kommunens egna
rutiner, exempelvis
bristande beskrivning
av brukarnas
delaktighet, egna mal,
Ovriga deltagare och
uppfoljningsdatum.

Genom utbildning bdde
enhetsvis och genom
spetsutbildning av
dokumentationsstédjare
samt egna interna
kvalitativa
stickprovskontroller via
internkontrollplanen
sdkerstdller vi framat
att detta féljer aktuella
féreskrifter och beslutad
rutin.

Ska ingd i
internkontrollen fran
och med 2025.

Har omsorgsnamn-
den sakerstallt att
det finns andamals-
enliga rutiner for att
uppratta genom-
forandeplaner?

Delvis

Det finns upprattad
rutin som i all
vasentlighet
Overensstammer med
Socialstyrelsens
foreskrifter. Dock
saknas det

Genom utbildning bdde
enhetsvis med fokus pd
bade tillrdcklig
grundkunskap och
forstdelse avseende
arbetet med
genomférandeplaner
samt genom
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dokumentation om hur
planerna ska
dokumenterasi
system.

Vidare noterar vi
utifran intervjuerna
och genomford
stickprovskontroll att
det finns varierande
och bristande kunskap
bland
omsorgspersonalen
om hur en
genomforandeplan ska
upprattas och
hanteras.

spetsutbildning av
dokumentationsstédjare
samt tydligare
reviderade
implementerade rutiner
kompletterade med hur
planerna ska
dokumenteras i vart
brukarsystem
sdkerstdller vi framdt
att detta féljer aktuella
rutiner och beslutad
rutin.

Detta arbete ska vara
klart 31/12 2024.

Har omsorgsnamn-
den sakerstallt att
det finns arbetssatt
och rutiner som
sakerstaller att
genomforande-
planerna ar en
vasentlig del for ett
personcentrerat
arbetssatt och for en
hog omsorgs-
kontinuitet?

Delvis

Vi beddmer att det
finns arbetssatt som
kan mojliggora ett
personcentrerat
utférande, genom
insatsplanering via
planeringssystemet.

Aven om vi uppfattar
att det finns
inarbetade arbetssatt i
verksamheten, noterar
vi att det saknas
gemensamma riktlinjer
och rutiner som
tydliggor
tillvdgagangssatt.

Uppriitta skriftliga
rutiner/riktlinjer for att
sdkerstdlla arbetssdttet
overgripande for alla
enheter som leder till
att genomférande-
planerna utgér den
vdsentliga del for att i
praktiken leva upp till
ett personcentrerat
arbetssdtt och en hér
omsorgskontinuitet.

Dessa rutiner ska vara
upprdttade och
implementerade senast
31/12 2024.
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Har omsorgsnamn-
den sakerstallt att
det finns en dnda-
malsenlig uppfoljning
och kontroll av
genomforande-
planer?

Nej

Uppfdljning av
genomfdrandeplaner
sker via indikatorer
som rapporteras till
namnden via
verksamhets-
berattelse, patient-
sakerhetsberattelse
och LOV-uppfdljning
vartannat ar. Uppfolj-
ningen ar kvantitativ
utan kvalitativ del.

Vi bedomer att
uppfoljning och
kontroll har brister,
som medfor svarig-
heter fér namnden att
ha erforderlig kontroll
samt mojlighet att
agera vid behov och
vidta atgarder.

Revidera var uppféljning
och kontroll samt
komplettera med en
kvalitativ del fér att
sdkerstdlla ett
dndamadlsenligt
arbetssdtt med
genomférandeplaner.

Detta ska ingd i
interkontrollplanen fér
2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 31 oktober 2024
Omsorgsnamndens protokoll 27 september 2024, § 92
Omesorgsforvaltningens forslag till yttrande

Revisionsrapport

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller

detta.
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PROTOKOLL 46(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 226 Dnr KS-00287/2024

Uppférandekod
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Den foreslagna uppforandekoden for fortroendevalda i Ljusdals kommun
antas.

2. Samtliga fortroendevalda ska verka for efterlevnad av uppférandekoden.

3. Kommunfullmaktiges presidium och gruppledarna i de politiska partierna
uppdras att verka for uppfoljning och efterlevnad av uppférandekoden.

Sammanfattning av arendet

| takt med ett allt hardare klimat inom det politiska livet har behovet av
tydliga riktlinjer for etiskt upptradande bland fortroendevalda 6kat. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat en uppforandekod som manga
kommuner har anpassat och antagit. Syftet med denna uppférandekod é&r att
skapa och vidmakthalla ett gott klimat inom politiken samt att ge de
fortroendevalda en vagledning for hur de kan upptrada pa ett respektfullt och
etiskt korrekt sétt.

Ljusdals kommun har, i enlighet med detta, tagit fram ett forslag till upp-
forandekod for fortroendevalda som ska antas och tillampas i det politiska
arbetet. Koden ska fungera som ett stod for de fértroendevalda i deras arbete
och bidra till att stirka allménhetens fortroende for demokratin och
kommunens institutioner.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 17 oktober 2024
Forslag till beslut 10 oktober 2024
Forslag Uppforandekod 10 oktober 2024

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 47(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 227 Dnr KS-00174/2024

Ej verkstallda beslut enligt 4 kap 8 1 och rapportering
enligt 16 kap 6f8 socialtjanstlagen enligt individ- och
familjeomsorg 2024

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmarknads- och socialndmnden har 6verlamnat sammanstallning éver
ej verkstéllda beslut enligt 4 kap § 1 och rapportering enligt 16 kap 6f§
socialtjanstlagen enligt individ- och familjeomsorg forsta och andra kvartalet
2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 31 oktober 2024
Protokoll arbetsmarknads- och socialndmnden 23 april 2024, § 71
Protokoll arbetsmarknads- och socialn&mnden 27 augusti 2024, § 125

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 48(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

§ 228 Dnr KS-00303/2024

Ej verkstallda beslut enligt 4 kap 8 1 och rapportering
enligt 16 kap 6f socialtjanstlagen- aldreomsorgen samt
stdd och omsorg forsta och andra kvartalet 2024

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Omsorgsnamnden har dverséant redovisning over ej verkstallda beslut (SoL
och LSS) som inte verkstéllts inom tre manader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 31 oktober 2024
Protokoll omsorgsndmnden 29 maj 2024, § 59
Protokoll omsorgsndmnden 28 augusti 2024, § 84

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 49(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 229 Dnr KS-00349/2024

Initiativarende fran Jonas Rask Samuelsson (C)
gallande investeringsprocessen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommundirektoren far i uppdrag att folja revisorernas och forvaltningens
bedémning och rekommendation och att en mer langsiktig planering av
investeringar inleds redan nu under hosten 2024 och delredovisas i slutet
pa kvartal 1 ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Jonas Rask Samuelsson (C) har lamnat ett initiativarende géllande
investeringsprocessen.

”Langsiktig kontroll over investeringar och en hallbar ekonomi for
kommunen

Ljusdals kommuns revisorer har granskat kommunens investeringsprocess
(KS 204/2024). Ett antal rekommendationer finns och vissa av dem av mer
akut art. Bland annat har foreslagits att kommunen ska ta fram en mer
langsiktig planering av investeringarna och att det gors denna host. Denna
bedémning delas ocksa av kommunstyrelseforvaltningen vilket framgar av
tjansteskrivelsen till kommunfullméktiges mote den 30 september.

I kommunfullmaktige fick kommunstyrelsens ordférande fragan om hon
amnar agera for att detta verkstalls redan under denna host fran bade
revisionens ordférande samt fran undertecknad men nagot svar gavs inte.
Utifran att politikerna i kommunen star infor att fatta beslut om tunga
investeringar i bade dldreboende, skolor och idrottshallar ar fragan akut.
Dessa investeringar bor ske med planering och analys samt en mer langsiktig
horisont &n idag for att skapa en hallbar ekonomisk position for Ljusdals
kommun.

Bade revisorerna, forvaltning och jag anser att detta ar viktigt att genomféra
redan i host sa darfor foreslar jag:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 50(54)

Datum

Kommunstyrelsen 2024-11-07

Kommundirektoren far redan idag i uppdrag att folja revisorernas och
forvaltningens bedémning och rekommendation och att en mer langsiktig
planering av investeringar tas fram redan nu under hosten 2024.”

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 17 oktober 2024, § 128
Initiativarende fran Jonas Rask Samuelsson 17 oktober 2024

Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C), Solange Nordh (C), Kristoffer Kavallin (MP)
och Lena Svahn (S): Kommundirektoren far i uppdrag att folja revisorernas
och forvaltningens bedémning och rekommendation och att en mer
langsiktig planering av investeringar inleds redan nu under hésten 2024 och
delredovisas i slutet pa kvartal 1 ar 2025.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektdren for verkstéllande
Stratsys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 51(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 230 Dnr KS-00351/2024

Initiativarende fran oppositionsrad Lena Svahn (S)
gallande buffertsatsning for en battre framtid for barn
och unga

Kommunstyrelsen beslutar

1. Initiativarendet avslas.

Sammanfattning av arendet

Oppositionsrad Lena Svahn (S) har lamnat en initiativarende géllande
buffertsatsning for en battre framtid for barn och unga.

Regeringen har i budgetpropositionen foreslagit ett stod till kommuner
motsvarande fastighetsskatten fran de vindkraftverk man har i kommunen.
Satsningen uppgar till 340 miljoner kronor ar 2025. For 2026 berdknas 370
miljoner kronor och for 2027 400 miljoner kronor. Efter dessa ar ar det
oklart hur incitamenten ska se ut.

Ljusdals kommun kommer darfor ha ca tio miljoner kronor (ej faststallt)
extra till forfogande de tre kommande aren.

Lena Svahn yrkar att
e stodet for vindkraft under aren 2025-2027 skapar en buffert vigt for
barn och ungas uppvaxtvillkor, fritid och skolgang.
e Tydliga riktlinjer tas fram for bufferten med syfte, kriterier och
beslutsprocess.

Beslutsunderlag
Initiativarende
Yrkanden

Pernilla Farlin (M), Kjell Israelsson (M) och Henrik Karlstrém (SD):
Initiativarendet avslas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till initiativérendet.
Ordfaranden finner att kommunstyrelsen bifaller avslar detta.

Omrostning begars.
Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:
Ja for avslag, Nej-rost for bifall.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
initiativarendet.

Pernilla Farlin (M), Henrik Karlstrom (SD), Henrik Estander (L), Jonny Mill
(LB), Roger Kastman (KD), Kjell Israelsson (M) och Jens Furuskog (SD)
rostar Ja.

Lena Svahn (S), Iréne Jonsson (S), Jonas Rask- Samuelsson (C), Kristoffer
Kavallin (MP) och Solange Nordh (C) rostar Nej.

Reservationer

Lena Svahn (S), Irene Jonsson (S), Jonas Rask- Samuelsson (C) och Solange
Nordh (C) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 53(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 231 Dnr KS-00008/2024

Protokoll f6r kommunstyrelsens kdnnedom -
uppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behéver fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Utbildningsndmnden 3, 16 och 24 oktober
Sambhallsservicendmnden 15 oktober
Arbetsmarknads- och socialndmnden 22 oktober
Radet for funktionshinderfragor 30 september
AB Ljusdalshem 26 september
Overformyndarnamnden BOLON 16 oktober

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 30 oktober 2024
Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 54(54)
Datum
Kommunstyrelsen 2024-11-07
§ 232 Dnr KS-00009/2024

Delegationsbeslut september-oktober 2024

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens kdnnedom finns delegationsbeslut nr 51-57.

Samtliga delegationsbeslut kommer att finnas tillgangliga pa sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 oktober 2024

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen

noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande







