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PROTOKOLL 1(10)

Datum

2019-10-01

Tallasenrummet, tisdagen den 1 oktober 2019 klockan 09:00-10:40

Ledamaoter

Ove Schonning (S), ordférande

Maria Fernmalm (S), vice ordforande

Kennet Hedman (M), andre vice ordforande

Margareta Bergkvist (MP) tjanstgérande ersittare for Alexandra Karjel (MP)
Jessica Eriksson (S) tjanstgorande erséttare for Suzanne Blomqvist (L)
Barbro Andin Mattsson (C)

Waldemar Olsson (V)

Marie Mill (LB)

Charlotte Michaelsen (SD)

Pir Nyberg (C) ej tjanstgorande ersittare, § 226-227
Astrid Edlund (LB), ej tjdnstgdrande ersittare, § 226-227
Kenneth Forssell, forvaltningschef, § 226-227

Marita Wikstrom, bitrddande forvaltningschef, § 226-227
Sara Eriksson, enhetschef integration, § 226-227

Lotta Eklund, enhetschef resursteam och familjeritt, § 226-227
Ola Hogvall, enhetschef IFO, § 226-227

Marie Larsson, enhetschef IFO, § 226-227

Lennart Diamant, § 226-227

Jennie Olsson, controller, § 226-227

Jessica Hedberg, controller, § 226-227

Asa Alander, nimndsekreterare

Waldemar Olsson

Kommunkansliet plan 5, Kommunkommun, Ljusdal, 2019-10-01
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 2(10)

Datum

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-10-01

ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Forum Arbetsmarknads- och socialndmnden
Sammantriidesdatum 2019-10-01

Datum for anslags uppsittande 2019-10-01

Datum for anslags nedtagande 2019-10-23
Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal
Underskrift

/Ksa Al an/er

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 3(10)
. . Datum
Arbetsmarknads- och socialndimnden 2019-10-01
INNEHALLSFORTECKNING
§ 226 Dnr 00011/2019
Budgetuppfoljning 2019 ...
§ 227 Dnr 00012/2019
BUAGEE 2020 ...t e e e e e ettt et e e et e e et aar e e e e e e e e e e aaaaanenee
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 4(10)
. . Datum
Arbetsmarknads- och socialniimnden 2019-10-01
§ 226 Dnr 00011/2019

Budgetuppféljning 2019

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutar

1. Godkénner delarsbokslut per augusti och heldrsprognoserna for 2019 for
drift samt investeringar per augusti, och skickar dessa vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Med utgangspunkt i redovisningen per sista augusti har en prognos gjorts for
helarsresultatet for omsorgsndmnden. Prognosen visar pa minus 26 134 tkr.
Detta dr nagot lagre underskott dn i prognosen per april (769 tkr bittre). De
kostnadstkningar som tidigare skett forefaller dirmed ha hejdats.

Arbetsmarknads- och social-ndmnden (den politiska verksamheten) berdknas
g4 med ett underskott pé ca 200 tkr. Ny ndmnd har generellt behov av
utbildning. Vidare &dr arvodesbestdmmelser nya denna mandatperiod samt att
IFO-utskott ASN ej ldg med i plan vid arets borjan

Ett ofdrdelat sparbeting fran den gamla Omsorgsnamnden ligger i prognos
med som ett underskott pa 1 104 tkr.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) visar ett underskott pd minus 21 530 tkr
i prognosen. IFO har jmf med 2018 sett ett 6kat antal aviseringar, ndgot som
slutdnden paverkar kostnadsnivén via ett okat antal placeringar medforande
fortsatt hoga kostnader. Snittet for antalet familjehems-placeringar under
2019 ér hittills 10 st. fler &n snittet under 2018. Trenden har vint i mer
positiv riktning under juli och augusti, d& antalet placeringar minskat nagot.
Kostnad per placering har samtidigt sénkts.

Arbetsmarknadsétgérder drogs infor 2019 ned med ett antal miljoner. Idag
har AME mer fart pa sina insatser och ett stdrre antal personer gar pa
arbetsmarknadsatgérder istéllet for att erhélla forsorjningsstod. Faktisk
forbrukning av arbetsmarknadsatgirder okar ddrmed och ett underskott pa
3 900 tkr gentemot tilldelad budget prognosticeras. Forvaltningen menar
anda att det dr béttre att ha personer i arbetsmarknadsatgarder @n pa
forsOrjningsstod.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 5(10)

Datum

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-10-01

Integrationsverksamheten 4r nollbudgeterad i ASN:s tabeller och paverkar
inte ASN:s budget och resultat. Hanteringen av detta resultat sker pa central
nivéd i kommunen. Enligt prognos ger Integration ca 2,5 miljoner i Gverskott
2019.

Forvaltningen har under 2019 arbetat med ett stort antal atgérder i syfte att
minska kostnader, vilket tidigare redovisats i aprilprognosen. I klartext sa
ricker dock inte tidigare vidtagna atgérder.

En kostnad per brukare undersdkning (KPB) har dérfor fardigstéllts (slutet
av maj) som ger for handen att Ljusdal har betydligt fler brukare/klienter dn
jémforbara kommuner - samt en tyngre insatsmix @n jamférbara kommuner.
Detta forklarar en stor del av avvikelsen i prognos.

Forvaltningen har som respons stakat en vig ut som i kondenserad form kan
beskrivas enligt nedan:

Vi vill skapa en bredare "verktygslada"; med insatser pa hemma plan - vilka
skall ske Fore, efter, och istillet for placeringar.

Vi vill arbeta mer preventivt i syfte att forhindra nya kostsamma placeringar.
Vi vill i dnnu hogre grad satsa mot sjdlviorsorjning och kompetensutveckling
hos forsorjningsstodstagare.

Forvaltningens rekommendation for att minska kostnader 6ver tid ar
ytterligare uttkat kraftfullt arbete for att forhindra och forebygga
placeringar. Forvaltningen Onskar paborja detta arbete redan under 2019 med
att forebygga och forhindra placeringar, men atgéarderna beriknas inte ge full
effekt forrdan 2021.

Budget avseende investeringar #r satt till 400 tkr under éret. Hittills har
forvaltningen gjort mycket blygsamma investeringar under 2019.
Forvaltningens prognos &r en investeringsniva péa ca 100 tkr under 2019.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad den 16 september 2019
Prognos per augusti daterad den 16 september 2019

Yrkanden

Charlotte Michaelsen (SD) yrkar p4 att anmaila till kommunstyrelsen att
arbetsmarknads- och socialndmnden &dr underbudgeterad 2019.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(10)

Datum

Arbetsmarknads- och socialndimnden 2019-10-01

Propositionsordning

Ordftrande stiller yrkandet fran Charlotte Michaelsen under proposition och
finner att arbetsmarknads- och socialndmnden avslar yrkandet.

Beslutsexpediering
2019-10-01
Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(10)
. » Datum
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-10-01
§ 227 Dnr 00012/2019

Budget 2020

Arbetsmarknads- och socialniimnden beslutar

1. Arbetsmarknads- och socialndmnden godkinner forslaget till driftbudget
ar 2020 om 134 947 tkr samt ekonomisk langtidsplan (ELP) for &r 2021-
2022, som dverlamnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

2. Arbetsmarknads- och socialndmnden godkanner forslaget till
investeringsbudget ar 2020 om 400 tkr och ELP 2021-2022 som 6verldmnas
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

3. Forvaltningen uppdras att hantera ytterligare anpassningar under 2020
motsvarande 5 765 000 kronor.

4. Forvaltningen uppdras att arbeta vidare med strukturella besparingar, i
syfte att anpassa driftskostnader till angiven ekonomisk ram enligt ELP.

5. Enhetscheferna &r tydligt ansvariga for respektive budget.

6. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Enlighet med vad som beskrivs i tjdnsteskrivelsen kostnad per brukare
(Diarienummer ASN 376/2019) har forvaltningen analyserat KPB-
undersokningen, samt dven vara egna nyckeltal, i syfte att hitta langsiktiga
végar att strukturellt minska vara kostnader.

Forvaltningens ledning och personal 4r eniga i synen pd att vi behover
forstdrka var befintliga personal i storleksordningen 5,5 miljoner - ndgot som
beddms som nddvindigt for att skapa potential for framtida besparingar om
20 miljoner eller mer. Vi behover konkret minska den insatstunga mix som
vi har haft.

I syfte att konkretisera besparingsmdjligheterna fér namnd och forvaltning sa
har respektive enheter inom forvaltningen tagit fram 3 listor som
konkretiserar vilka individer vi fokuserar vart framtida arbetssitt gentemot.
Enligt dessa listor finns en teoretisk potential pa cirka 20 miljoner i méjliga
besparingar savida forvaltningen har tillrickliga egna insatser pa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 8(10)

Datum

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-10-01

hemmaplan. For 2020 har vi identifierat konkreta och realistiska mdjligheter
att minska kostnader om 14,5 miljoner i direkta kostnader pa individ- och
familjeomsorgen (IFO) - savida forvaltningen klarar att skapa en bredare
egen "verktygslada".

Denna utveckling mot sdankta kostnader bor fa ett dnnu stérre genomslag
under 2021 da forvaltningens strategi att minska antalet placeringar tinks na
full effekt.

Utover de besparingar som framgér av de tre listorna och tabellen ovan sa
har en 6verforing pa 3 miljoner gjorts fran kontot for forsorjningsstod till
véxlingskontot for arbetsmarknadsétgéarder. Arbetsmarknadsenheten (AME)
tanks hér slussa 25 forsorjningsstodstagare till arbete pa andra forvaltningar.
Detta bor vara kostnadsneutralt da forsorjningsstods utbetalningar samtidigt
minskar med samma summa.

Ovriga justeringar i budgeten #r dels att verksamhetsstod Aterstills med plus
600 tkr till 2019 ars budgetniva (nya Treserva skall inféras under 2020 och
detta medfor extra kostnader). Dels aterstills arbetsmarknads- och
socialndmndens eget konto for politikens kostnader till den ursprunglig
budgetniva (200 tkr ldgre &n prognos per augusti).

Inalles betyder de forslagna foréndringarna utdkade behov om totalt 9,1
miljoner. Samtidigt foreslas strukturella besparingar med mera pé totalt 17,7
miljoner.

I forslagen till detaljbudget f6r 2020 minskar forvaltningens kostnader fran
149 312 tkr (enligt prognos per augusti) till 140 712 tkr. Alltsé en direkt
sdnkning av kostnadsnivan pa 8,6 miljoner kronor. Detta ricker inte riktigt
till for att n& ned pa den ram som &r beslutad i Kommunfullmiktige (134 947
tkr). Forvaltningen tvingas ddarmed att foresld 5 765 tkr i ett s.k. oférdelad
central besparing for att budgeten skall ga ihop.

I ELP ligger minskade ramar for 2021 med 2 994 tkr och ytterligare minskad
ram 2022 med 2 850 tkr. Forvaltningen bedomer det som realistiskt att
kunna lagga en langtidsplan dir vi forvintas komma ned pé ram under 2021-
2022. Detta @ven om vi dr medvetna att det kommer att krévas hért arbete for
att na dit. Detta innebir ett behov av fortsatt effektivisering pé framst IFO
som behover minska sina kostnader med ytterligare ca 7,5 miljoner ar 2021
och ytterligare ca 2 miljoner &r 2022.

Aven verksamhetsstdd och arbetsmarknadsétgirder behover sin del.
Verksambhetsstdd behover minska med 500 tkr vartdera aret, och

/

Justerandes signatu‘r ‘ W ’Utdragsbestyrkande



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 9(10)

Datum

Arbetsmarknads- och socialndimnden 2019-10-01

arbetsmarknadsatgidrder minskas med 500 tkr respektive 176 tkr. I forslag till
ELP ligger ddrmed budgeten pa anslagen budgetram for &ren 2021-2022.

Forvaltningen har i allt budgetarbete forsokt att anlégga ett realistiskt
perspektiv. Den lagda budgeten innebir utmaningar och mycket hart arbete,
men bedoms av den samlade forvaltningen som genomforbar pa totalen. Vi
reserverar oss dock mot eventuell storre omvérldsfordndringar de kommande
aren.

Vi vet att socialtjénst, arbetsmarknadsfragor och integrationsfrégor 4r
omraden som &r stadda under snabb foréndring. Nationella politiska beslut
och forandringar i medborgarnas levnadsvanor och méende slar snabbt
igenom pa Forvaltningens insatsbehov och ddrmed ocksé pa
kostnadsnivéerna.

Marie Mill (LB) deltar inte i budgetbeslutet.
Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse daterad den 16 september 2019

Budget 2020 samt ELP 2021-2022 daterad den 16 september 2019
Forhandlingsprotokoll géllande forslag till budget daterat den 27 september
2019

Yrkanden

Kennet Hedman (M) yrkar pé att enhetscheferna &r tydligt ansvariga for
respektive budget.

Propositionsordning
Ordférande stiller yrkandet frin Kennet Hedman om enhetschefernas ansvar

under proposition och finner att arbetsmarknads- och socialnamnden avslar
yrkandet.

Votering begirs och ska utforas. Arbetsmarknads- och socialndmnden rostar
ja for avslag och nej for bifall.

Omrastningsresultat

Med 5 roster for bifall och 4 roster for avslag bifaller arbetsmarknads- och
socialndmnden yrkandet. Se bifogat omrostningsprotokoll.
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LJUSDALS ﬂ) KOMMUN Sida
PROTOKOLL 10(10)
Arbetsmarknads- och socialnimnden Datum
2019-10-01
Omroéstningsprotokoll § 227 yrkande om
enhetschefers ansvar for budget
Ledamaoter Parti |Ja | Nej
Ove Schonning S X
Maria Fernmalm S
Kennet Hedman M X
Margareta Bergkvist MP
Jessica Eriksson
Barbro Andin Mattsson C X
Waldemar Olsson X
Marie Mill LB X
Charlotte Michaelsen SD X
Totalt 4 5
Beslutsexpediering
2019-10-01
Kommunstyrelsen
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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