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Ensolution.

Skolstrukturutredning

Ensolution har pd uppdrag av Ljusdals kommun genomfért en skolstrukturutredning, som ett led i
kommunens arbete att ta fram en generalplan. Resultatet av utredningen presenteras i foreliggande rapport.
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Sammanfattning

Ensolution har pa uppdrag av Ljusdals kommun genomfért en oberoende skolstrukturutredning, som syftar till att
bidra med slutsatser och rekommendationer som beslutsstod i framtagandet av en hallbar och langsiktig plan
avseende forskolornas och skolornas lokaler och framtida organisering. Utredningen stracker sig fran forskola till
och med vuxenutbildningen i Ljusdals kommun. Slutsatser och rekommendationer ar uteslutande Ensolutions.

Vart uppdrag har inte primart varit att spara pengar at kommunen, uppdraget har varit att hjalpa kommunen att bli
mer resurseffektiv. Det betyder att de pengar som kommunen investerar ska generera kvalitet. Resurseffektivitet
implicerar att det finns en balans mellan ekonomi och kvalitet. Var bedémning &r att sa inte &r fallet idag. Ljusdals
kommun har en kostnad per elev som under lang tid legat ungefar i paritet med rikssnittet s& val som i paritet med
kommuner vars forutsattningar liknar Ljusdals. Medan alltsa kostnaden per elev i ak. 1—9 ligger kring snittet, ligger
kunskapsresultaten avsevart under. Andelen behériga till gymnasiet har sjunkit successivt efter 2016 och framat
(med undantag for en tillfallig uppgang 2019). Kommunens resultat ligger inte bara under rikssnittet utan dven
avsevart under resultaten i med Ljusdal jamférbara kommuner.

En anledning till den bristande resurseffektiviteten utgdrs av Ljusdals specifika férutsattningar. Kommunen &ar
geografiskt utstrackt och bestar av flera relativt sma orter. Ett begransat barn- och elevunderlag i nagra av orterna
har resulterat i att kommunen har flera sma skolenheter som i sin tur har sma klasstorlekar. Flera sma skolor med
manga sma grupper blir férhallandevis personalkravande. Aven sméa grupper fordrar larare. Skolstrukturen i Ljusdal
har bidragit till att kommunen har en larartéathet som tillhér de hogsta i landet. Till synes paradoxalt |6per den
tiltagande larartatheten parallellit med en sjunkande maluppfyllelse. Dilemmat i Ljusdals fall ar att den
personalkravande skolstrukturen inte kan bemannas med behdriga larare. Samtidigt som Ljusdal ar en av landets
mest larartdta kommuner ar kommunen namligen samtidigt en av de kommuner med lagst andel larare med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne. Den personalkréavande skolstrukturen inom frmst grundskolan
blir med andra ord inte bara fordyrande, den leder ocksa till en kvalitativ utarmning genom bristen pa behoriga
larare. Ljusdals kommun har med andra ord mycket svart att forena narhet, ekonomi och kvalitet. Det &r en utmaning
som kommunen inte hittills lyckats med och det &r Ensolutions bedémning att det inte heller finns férutsattningar att
lyckas i framtiden. Svarigheterna att bevara den befintliga skolstrukturen forstarks av den demografiska
utvecklingen i kommunen. Befolkningsprognosen indikerar ett vikande barn- och elevunderlag fran for forskola till
och med gymnasium under perioden 2025—2040.

En viktig komponent i utredningen utgors vidare av Ljusdals kommuns befintliga lokalbestand, vars status
sammanfattats val av utbildningsférvaltningen i en dragning infoér KS i november 2022.

"Ljusdals kommuns skolbestand bestar av byggnader uppférda fran tidigt 1900-tal till nutid. Den storsta delen
av byggnadsbestandet ar uppfort under perioden 1940—1970. Nagra fa& moderna tillagg finns. Ljusdals
kommuns forskolebestand bestar till storsta delen av byggnader uppférda under perioden 1970—1995,
nagra f& aldre och yngre tillagg finns ocksad. Majoriteten av forskolorna ar utformade med villakaraktar
eftersom de ar uppforda under den period da forskolan skulle vara hemlik och varje avdelning ar utrustad
med eget kok i villastandard. Vanligt ar att avdelningarna &r placerade i separata byggnadskroppar.”

Ljusdals kommun bedriver till stor del sin férskole- och skolverksamhet i &ldre lokaler som inte &r anpassade efter
modern pedagogik. Lokalerna uppvisar vidare ett generellt stort underhalls- och renoveringsbehov.

Ensolution har arbetat fram tva olika scenarier som bada syftar till att skapa forutsattningar for Ljusdals kommun
att erbjuda barn och elever en hdgkvalitativ undervisning i moderna larmiljder och i en skolstruktur som
effektiviserats och anpassats till de demografiska utmaningarna.

| utredningen finns ytterligare ett scenario i form av nollscenariot, som innebér att inga forandringar genomfors
avseende skolstrukturen. Nollscenariot finns med for att belysa att det ocksa kostar att inte géra nagot. | scenario
0 kvarstar det under lang tid uppbyggda underhallsbehov som nastan samtliga enheter har. Nollscenariot ar séledes
forbundet med dyra underhdllskostnader och behov av ombyggnationer med betydande hyreshéjningar som en
konsekvens. Scenario 0 innebar dven att dagens personalkravande och férdyrande skolstruktur bestar.

Skolstrukturfrdgan har diskuterats i manga ar i Ljusdals kommun och Ensolutions utredning har féregatts av andra
utredningar. Mangariga diskussioner och uteblivna &tgarder har skapat bade osakerhet och frustration i
organisationen. Genom att olika forslag standigt diskuteras har det aven bidragit till att underhallet blivit eftersatt.
Det ar ingen idé att satsa pengar pa en verksamhet om den eventuellt inte ska vara kvar. Utdver de scenarier som
presenteras ar det Ensolutions starkaste rekommendation att ndgon typ av politiskt beslut fattas, som gor att
forskolorna och skolorna i Ljusdals kommun ges en langsiktig planeringshorisont som det gar att finna arbetsro i.
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1. Inledning

Bakgrund - generalplan for Ljusdals kommun

Under varen 2023 uppdrog utbildningsnamnden &t utbildningsforvaltningen att arbeta fram en generalplan for
skolan i Ljusdals kommun. Planen ska ge en tydlig riktning for hur skolan ska utvecklas samt hur resurserna ska
anvandas pa ett effektivt satt. Planen ska ligga till grund for fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for en
l&ngsiktigt hallbar skola.

| arbetet med att ta fram en generalplan ingar att kartlagga den befintliga skolstrukturen genom att identifiera
befintliga skolor och deras kapacitet samt utvardera skolornas geografiska lage i forhallande till elevunderlag och
tillganglighet. Dartill ingar en lokalbehovsplanering, som innefattar identifiering och bedémning av lokalbehov for
skolorna utifrdn elevunderlag och geografiskt lage, bedomning av behovet av investeringar i befintliga skolor,
beddmning av behovet av ombyggnad/nybyggnad av skolor, investeringsbehov in i ELP fér kommande
investeringar samt analysera skolornas byggnader och anlaggningar. Vidare ingar en analys av utredningsuppdrag,
vilket avser samlad skolgang (F-9) i Jarvsd samt Farilaomradet (ombyggnation av Farila skola och sammanslagning
av Korskrogens forskola och Propellerns férskola i Propellerns lokaler). | detta ingar dven att ta fram ett fardigt
forslag med plan for ombyggnation/nybyggnation av skolor utifran en bedémning av hur rekommendationerna
paverkar befintlig skolstruktur och lokalbehovsplanering samt hur detta kan integreras i den befintliga
skolstrukturen.

Uppdrag och syfte

| arbetet med att ta fram en generalplan har Ljusdals kommun aviserat ett behov av ett externt analys- och
forankringsstod med sarskilt fokus pa:

e Den demografiska utmaningen med minskade barn- och elevkullar.
e  Skollokalernas underhall- och renoveringsbehov.
e Skolorganisationens effektivitet med avseende pa delningstal och fyllnadsgrad.

Denna genomlysning av skolstrukturen i Ljusdals kommun stracker sig fran forskola till och med vuxenutbildningen.
| Ensolutions uppdrag ingar att bidra med slutsatser och rekommendationer som beslutsstod i framtagandet av en
hallbar och langsiktig plan som syftar till att skapa en resurseffektiv utbildningsférvaltning med avseende pa
skolornas lokaler och organisering. En forvantad effekt ar att mer resurser kan fordelas till undervisning och att
verksamhetens kvalitet darmed kommer att 6ka.

Metod

| beaktande av upphandlingsdirektiven har vi anvant en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder:

Dokumentstudier: Metoden bygger pa insamling och analys av fér utredningen relevanta dokument. Vi har bland
annat studerat tidigare lokalutredningar, befolkningsprognoser, barn- och elevvolymer och klassorganisation per
skolenhet, planer for investeringar, lokalunderhall samt renoveringar (bade behov och planerade atgarder) samt
bokslut 2023 och budget 2024 pa enhetsniva.

Intervjuer: Intervijumetoden vi anvant ar semistrukturerade intervjuer, vilket innebar att vi utgatt fran en uppsattning
av fordefinierade fragor att diskutera, men dar vi ocksa tillatit oss att folja upp eller fordjupa vissa amnen baserat
pa respondentens svar. Semistrukturerade intervjuer kombinerar fordelarna med strukturerade intervjuer, dar
samma fragor stalls till varje respondent for jamforande syften, och ostrukturerade intervjuer, som tilldter en mer
Oppen och fri form av diskussion som kan leda till fordjupad kunskap. Vi har intervjuat politiska representanter,
forvaltningsledning, relevanta tjanstemén inom forvaltningen, rektorer, fackliga representanter, foretradare for
Ljusdalshem samt kommundirektdren.

Workshop: Vi har vidare kompletterat den kvalitativa analysen med workshops, som inkluderat larare, fackliga
representanter, utbildningsnamnden, kommunstyrelsen, rektorer och tjansteman fran forvaltningen. | dessa
arbetsmoten har deltagarna tagit del av olika scenarier och getts mdjlighet att lyfta fram majligheter och risker med
de olika scenarierna. Syftet har varit att engagera deltagarna, generera idéer och skapa konkreta resultat som
bidrar till att driva utredningen framéat. Genomférda workshops har aven lett till att tidiga versioner av scenarierna
modifierats utifran de tankar som kommit in.
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Perspektiv vid bedémning av lokaler - funktionell Gndamdlsenlighet och

underhdélls-/renoveringsbehov

Nar vi bedomt lokalerna har vi gjort det utifrdn tva kriterier: 1) Lokalernas funktionella &ndamalsenlighet — det vill
saga utifran om det finns tillgang till nodvandiga funktioner (salar, grupprum, etc) och utifran larmiljoernas
utformning och standard. 2) Vi har dven beaktat lokalernas underhalls- och renoveringsbehov.

Matrisen som presenteras till vanster ar ett
beslutsverktyg for att bedéma om man ska
Hog renovera, bevara, _aV\oleckIa eller aneassa er°1
anlaggning eller tillgang baserat pa de tva
ovan namnda huvudkriterierna: Funktionell
Funktionell andamalsenlighet samt underhalls- och
idndamalsenlighet renoveringsbehov.
) . .

Hogt Lagt

Underhalls-/renoveringsbehov

X-axeln (horisontell): Underhalls-/renoveringsbehov

e Lagt: representerar tillgangar eller anlaggningar som kraver lite eller inget underhall eller renovering.
e  Hogt: representerar tillgangar eller anlaggningar som kraver betydande underhall eller renovering.

Y-axeln (vertikal): Funktionell &ndamalsenlighet

e Lag: representerar tillgangar eller anlaggningar som inte uppfyller funktionella krav eller inte &r lampliga
for sitt avsedda syfte.

e HOg: representerar tillgangar eller anlaggningar som val uppfyller funktionella krav och ar lampliga for sitt
avsedda syfte.

Kvadrantanalyser:
Ovre vanstra (hoég funktionell andamélsenlighet, hdgt underhélls-/renoveringsbehov): Fundera pa att renovera

e Dessatillgangar ar funktionellt &Andamalsenliga men kraver mycket underhall eller renovering. Det &r
vettigt att Gvervaga att renovera dessa tillgangar for att uppratthalla deras funktionalitet.

Ovre hogra (hog funktionell andamalsenlighet, 1agt underhalls-/renoveringsbehov): Fundera pa att bevara

e Dessatillgdngar ar bade funktionellt &ndamélsenliga och kraver lite underhall. De &r i gott skick och bor
bevaras.

Nedre vénstra (Iag funktionell andamalsenlighet, hogt underhalls-/renoveringsbehov): Fundera pa att avveckla

e Dessatillgangar ar varken funktionellt &ndamalsenliga eller i gott skick, och kraver betydande underhall
eller renovering. Det kan vara bast att avveckla dem.

Nedre hogra (Iag funktionell andamalsenlighet, lagt underhalls-/renoveringsbehov): Fundera pa att anpassa

e Dessatillgdngar ar inte sarskilt funktionella men kraver inte mycket underhall. Overvag att anpassa eller
omfordela dem for att forbattra deras funktionella &ndamalsenlighet.
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Resurseffektivitet

En skolstrukturutredning handlar dock om mer &n bara lokalerna i sig. Flera andra perspektiv maste beaktas utéver
lokalernas andamalsenlighet och underhallsbehov i en utredning som syftar till att foresl& vilka enheter som ska
finnas och var de ska ligga. Nedan presenteras nagra centrala utredningskritiska perspektiv:

Pedagogiska perspektiv

e  Kvalitet p& undervisningen: Hur paverkar den foreslagna strukturen undervisningens kvalitet och lararnas
arbetsvillkor?

e Elevers larande och utveckling: Hur paverkar férandringarna elevers mojlighet till Iarande och personlig
utveckling?

Ekonomiska perspektiv

e Kostnadseffektivitet: Vilka ar de ekonomiska konsekvenserna av olika strukturalternativ? Finns det
potentiella besparingar eller 6kade kostnader?

e Resurshantering: Hur hanteras resurser som larare, utrustning och laromedel mest effektivt?
Sociala och demografiska perspektiv

e Tillganglighet och rattvisa: Ar utbildningen tillganglig och rattvis for alla elever oavsett deras
socioekonomiska bakgrund eller geografiska lage?

e Elevunderlag och befolkningsutveckling: Hur paverkas skolstrukturen av férandringar i elevantal och
demografiska trender?

Logistiska perspektiv
e  Transport och tillganglighet: Hur paverkas elevers och larares mojligheter att ta sig till och fran skolan?
Samhallsperspektiv

e Foraldrar och vardnadshavare: Vad tycker foraldrar och vardnadshavare om de foreslagna
forandringarna?

e Lokalsamhallet: Hur paverkar skolstrukturen det lokala samhallet, inklusive arbetsmarknaden och andra
samhallsaktorer?

Ensolution ser att samtliga perspektiv ar betydelsefulla, men att de inte nédvandigtvis alltid ar forenliga med
varandra. | de fall en prioritering varit nédvandig i utredningen har Ensolution valt att prioritera kvalitet for eleverna
samt ekonomi, darfor att god ekonomisk hushallning ar en férutsattning for att kunna bygga kvalitet. Ensolution har
med andra ord fokuserat pd att arbeta fram forslag till en framtida skolstruktur som &r resurseffektiv.
Resurseffektivitet implicerar att det finns en balans mellan ekonomi och kvalitet. Det innebér inte per definition att
vi forsokt spara pengar at kommunen eller att vi i alla lagen sokt den billigaste l16sningen, det betyder att de pengar
som kommunen investerar ska generera kvalitet. De forslag som laggs fram i utredningen &r offensiva och
framatsyftande. Karnan i forslagen praglas av en stravan efter att skapa forutsattningar for Ljusdals kommun att
erbjuda barn och elever hdgkvalitativ verksamhet i moderna larmiljer.
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En fréga som betyder mycket fér manga

Manga kommuner star i nulaget infor likartade utmaningar med en vikande demografi. Det staller stora krav pa
strukturella och organisatoriska anpassningar samtidigt som det ofta ar en langdragen och komplex process att
stalla om verksamheter utifran forandrat volymantal. Det &r ocksa en process som potentiellt paverkar manga
manniskor. Det &r av den anledningen ocksd manga som engagerar sig.

Vardnads
havare

Kommun-

Forvalt-
invanare

ning

Forskola/
skola

Barn/
elever

Skolled-
ning

Fackliga
organisa-
tioner

Personal

Antalet intressenter bidrar till utredningsarbetets komplexitet. Oavsett vilka forslag som laggs fram kommer det att
finnas anhangare och motstandare beroende pa vilken relation man har till berérda verksamheter. Med ett sddant
har utredningsuppdrag foljer darav ockséa ett stort ansvar. Det &r ett ansvar som vi tar pa stort allvar. | slutandan ar
det politiken som ska fatta beslut med huvudfokus pa det som bedéms vara elevernas basta.
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2. Nuldgesanalys

Ljusdals specifika férutséttningar

Laga kunskapsresultat, hag larartdthet

Utgangspunkten i utredningsuppdraget ar stravan efter att bidra med ett beslutsunderlag som kan ligga till grund
for skapandet av en mer resurseffektiv skolstruktur. Det innebar, som tidigare framhallits, att de pengar som
kommunen investerar ska generera kvalitet och att det finns en rimlig balans mellan ekonomi och kvalitet. Var
beddmning &r att sa inte &r fallet idag. Ljusdals kommun har en kostnad per elev som under lang tid legat ungefar
i paritet med rikssnittet s& val som i paritet med kommuner vars forutsattningar liknar Ljusdals (se diagram nedan):

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
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@ Ljusdal [ Liknande kommuner grundskola, Ljusdal, 2022 @ Riket

Kélla Kolada. Uppgifter fér 2023 saknas ang&ende Ljusdal.

Ljusdal (representerat av roda cirklar) foljer, som sagt, generellt en liknande trend som riksgenomsnittet
(representerat av svarta punkter) och liknande kommuner (representerat av gra fyrkanter). Medan alltsa kostnaden
per elev i ak. 1—9 ligger kring snittet, ligger kunskapsresultaten avsevart under (se diagram nedan).

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund), kommunala skolor, andel (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Ljusdal [ Liknande kommuner grundskola, Ljusdal, 2022 @ Riket

Kélla Kolada.

Diagrammet ovan visar att andelen behdriga till gymnasiet sjunkit successivt efter 2016 och framéat (med undantag
for en tillfallig uppgang 2019). Kommunens resultat ligger inte bara under rikssnittet utan dven avsevart under
resultaten i med Ljusdal jamforbara kommuner. Den betydande nedgangen i Ljusdal indikerar att det finns lokala
faktorer som negativt paverkar elevernas behérighet till yrkesprogram.

Sammanfattningsvis antyder det ovanstaende att Ljusdal inte far ut den kvalitet som skulle kunna férvantas av de
pengar kommunen investerar. Kommunen ar inte resurseffektiv avseende utbildning.
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Manga skolenheter, sma klasser, hog ldrartdthet, lag andel behériga ldrare

En orsak till den bristande resurseffektiviteten utgérs av Ljusdals kommuns specifika forutsattningar. Kommunen ar
geografiskt utstrackt och bestar av flera relativt sma orter. | praktiken far det konsekvenser som &r svara att
beméastra. Det vi framfor allt asyftar ar utmaningen som det innebar att forena narhet, ekonomi och kvalitet. Det ar
en utmaning som Ljusdal hittills inte lyckats med och det &r Ensolutions beddémning att det inte heller finns
forutsattningar att lyckas i framtiden.

Ljusdals kommun har hittills prioriterat narhet, det vill sdga att barn, elever och vardnadshavare ska ha néra till
forskolan och skolan. Det ar en prioritering som &r latt att forsta, da det ar en god service till kommuninvanarna.
Men eftersom barn- och elevunderlaget i varje ort ar begransat har det fort med sig att det finns flera relativt sma
forskolor och skolor i kommunen. Inom grundskolan har det begransade elevunderlaget i sin tur lett till att flera
skolor har s& sma klasser att det & mycket svart att f& ekonomisk baring i verksamheten. Enligt Ensolutions
schablonberikningar kravs det ett minimum av 20 elever i en lagstadieklass for att ekonomin ska ga ihop. |
mellanstadiet och hogstadiet ar siffran 22 respektive 24 elever. | Ljusdal ser delningstalen (klasstorlekarna) ut enligt
nedan:

Farila Garde- Jarvso Los Sten- Tall- Ljusdals

asen hamre asen kommun
Forskoleklass 14,5 22 16 7,0 14 12 14,4
Lagstadiet 16,5 23 24 3,7 20,2 15,7 17,9
Mellanstadiet 19,5 26,3 19,8 4,5 22,8 18,3 20,2
Hoégstadiet 17,2 21,3 57 20,8 18,7
Hela skolan 17,4 24,3 21,4 4,9 20,5 16,3 18,5

Kommunen har generellt, men med vissa undantag, sma gruppstorlekar i grundskolan. Flera sma skolor med
manga sma grupper blir bade lokal- och personalkravande. Aven sma grupper fordrar, som sagt, larare.
Skolstrukturen i Ljusdal har bidragit till att kommunen har en larartathet som tillhor de hdgsta i landet.

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, antal

-®--0-9--0-® o0 -9 -0-g9

"e--0

95

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Ljusdal @ Riket

Kalla: Kolada.

Till synes paradoxalt I6per den tilltagande larartatheten parallellt med den sjunkande maluppfyllelsen, som belystes
tidigare i rapporten. Dilemmat i Ljusdals fall ar att den personalkravande skolstrukturen inte kan bemannas med
behoriga larare. Samtidigt som Ljusdal ar en av landets mest larartdta kommuner &ar Ljusdal nédmligen samtidigt en
av de kommuner med lagst andel larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne:
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Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett @amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Ljusdal @ Riket

Kélla: Kolada.

Den personalkravande skolstrukturen inom grundskola blir med andra ord inte bara férdyrande, den leder ocksa till
en kvalitativ utmaning genom bristen pa behoriga larare.

Man kan argumentera for att sma klasser i sig skulle vara kvalitetsskapande, men mycket forskning de senaste
aren har understrukit att det framfor allt &r undervisningens kvalitet som har den storsta betydelsen for elevernas
skolresultat. Det ar till exempel vad Jan Hakansson och Daniel Sundberg framhaller i forskningséversikten Utmarkt
undervisning (2020). En hog larartathet och sma klasser ar saledes inte en garant for hogre maluppfyllelse, vilket
askadliggors av Ljusdals kommuns skolresultat. Det ar den kvalitet som lararen erbjuder som ocksa skapar kvalitet
for eleverna. Aven om det finns obehériga larare som bade &r engagerade och kompetenta &r det av central
betydelse for kommunen att vidta atgarder som leder till att fler elever i Ljusdals kommun far undervisas av behdériga
larare.

Demografiska férutsdttningar

Svérigheterna att bevara den befintliga skolstrukturen forstarks av den demografiska utvecklingen i kommunen.
Befolkningsprognosen indikerar ett markant vikande underlag fran forskola till och med gymnasium.

Inom forskolan beréknas antalet
inskrivna barn minska med 128
stycken 2025—2040. Enligt
prognosen forvantas de kommunala
forskolorna att  std for hela
minskningen. Utgar man ifran att
varje avdelning har 21 barn, vilket &r

Ljusdals kommun Forskola, prognos barn 20252040

. Ljusdals kommuns informellt
200 uttalade delningstal inom férskolan,
motsvarar det i teorin  sex

avdelningar eller en stor férskola.

Redan idag finns det emellertid en

atminstone teoretisk 6verkapacitet. |

2025 2026 2037 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 nulaget ar 468 barn inskrivna |

mmmm Egen regi mmm Fristaende/IKE e==Beriknat inskrivna kommunal regl Det mOtsvaI’ar ett

behov pa 22—23 avdelningar, men

det finns 29 avdelningar i Ljusdals kommun. Om prognosen realiseras skulle behovet av férskoleavdelningar minska

till 14—15 avdelningar i hela kommunen. Att lAgga sig sa Iagt &r dock inte att rekommendera. Dels maste det finnas
en sakerhetsmarginal om prognosen slar fel, dels bestar inte alla avdelningar i praktiken av 21 barn.

Om Ljusdals kommun, som ett rdkneexempel, gick ner till 15 barn per avdelning, och déarmed nédrmade sig
Skolverkets riktlinjer for gruppstorlekar i forskolan, skulle det i nulaget behdvas 31 avdelningar, medan behovet
2040 skulle ga ner till 20—21 avdelningar.t

Inom grundskolan ser prognosen ut enligt nedan:

1 Skolverkets riktmérke for barngruppers storlek &r satt till 6-12 for barn i 8ldern 1—3 &r respektive 9—15 for barn i ldern 4—5 ar.
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Inom grundskolan befaras en
nedgang med 464 beraknat inskrivna
elever i hela kommunen. Aven inom
grundskolan &r det de kommunala
2000 01908 1865y g35 verksamheterna som forvantas sta
for hela tappet. En minskning med
464 elever ar, som en jamforelse, fler
barn &n vad som gar pa Jarvso F-9,
det vill sdga den stdrsta kommunala
grundskolan i kommunen. Den
forvantade nedgangen ar med andra
ord relativt kraftig och kommer att
utgdra en viktig aspekt att ta hansyn
till i analysen av den framtida
skolstrukturen i Ljusdals kommun.

Ljusdals kommun Grundskola, prognos elever 20252040
2500 © o

1000 o

500 o

1]
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

mmm Ezenregi  mmmm Fristiende/IKE  emmmBerdknat inskrivna

De demografiska tendenserna ar desamma néar det galler ungdomar i gymnasiealdern.

Prognosen antyder en nedgéng av
berdknat inskrivna elever med 148
stycken. Enligt prognosen kommer
Slottegymnasiet att ga fran 416 till 335
elever under perioden 2025—2040.

Ljusdals kemmmun Gymnasieskola, prognos elever 20252040

e Det &r ett tapp p& 81 elever, vilket
500 motsvarar en minskning med tre stora
. klasser. Den forvantade nedgangen

ska relateras till den betydande
6verkapacitet som redan finns pa
Slottegymnasiet. Detta kommer att
vara en faktor att beakta i analysen och
i de scenarier som utredningen ska
utmynna i.

300

200
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o
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

mmmm Ljusdalselever Egen regi (Slotte) mmmm Ljusdalselever Fristaende/IKE

| jusdalselever berdknat inskrivng == Egen regi inkl tillkemmande (Slotte)

For utvecklingscentrum (UC) finns ingen elevprognos och soktrycket till UC torde i férsta hand vara kopplat till
arbetsmarknadslaget. Under 2023 sag inskrivningstalen for UC ut enligt nedan.

Datum Antal inskrivna = Antal inskrivna = Antal inskrivna
narstudier distansstudier totalt
2023-01-30 289 37 367
2023-03-20 326 27 353
2023-08-21 265 25 290
2023-10-15 334 33 367

Som framgar av tabellen ovan har nedslag gjorts vid fyra tillfallen under aret. Tabellen ger en indikation pa
lokalbehovet i nulaget, men framtiden ar svarare att sia om for UC. Uppskattningsvis, utifrdn hur laget sag ut under
2023, behdver UC:s lokaler ha kapacitet att ta emot 350 fysiskt narvarande elever. D& finns det dven en viss
sakerhetsmarginal inréknad.

Om prognoserna slar in kommer det innebara att de kommunala verksamheternas lokaléverkapacitet 6kar markant.
Farre elever pd samma lokalyta som tidigare innebar ocksa att lokalkostnaden per elev kommer att 6ka, vilket ocksa
paverkar elevpengen och darmed i férlangningen aven ersattningen till bade fristdende verksamheter och till andra
kommuner. Det vikande elevunderlaget kommer vidare i flera fall leda till att delningstalen férsdmras ytterligare.
Darav foljer att aven larartatheten kommer att stiga annu mer. Sammantaget innebar det att en redan dyr
skolstruktur kommer att fordyras ytterligare om inget gors. Fordyrningen kommer sannolikt inte foljas av ndgon
hogre kvalitet, d& resurserna kommer att behova laggas pa lokaléverkapacitet och p& obehoriga larare.
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Kostnader och konsekvenser av att inte lyckas i skolan

Utifran perspektivet att Ljusdal svarligen kan férena narhet, kvalitet och ekonomi — atminstone har kommunen inte
lyckats hittills — kan det vara relevant att &ven belysa de individuella och samhallsekonomiska aspekterna av en
nedprioritering av kvaliteten till forman for narhet.

| rapporten Ojamlikhet i psykisk halsa i Sverige (2019) belyser Folkhalsomyndigheten att utbildningsniva ar en starkt
bidragande orsak till den radande ojamlikheten i psykisk halsa. Kopplingen finns dar nar det géller psykiska

sjukdomar:

Forekomst av ndgon psykisk sjukdom (enligt ICD-10),

kvinnor och man 25-44 &r och 45-64 ar utifran utbildningsniva, 2014.

Antal per 1000
120

100

80

60

40

20
0

Kvinnor
A5-64 ar

Kvinnor
25-44 ar

M Eftergymnasial

Kalla: Folkhélsomyndigheten, Ojamlikhet i psykisk hélsa i Sverige.
Hur &r den psykiska halsan fordelad och vad beror det pa? (2019).

25-44 ar
M Cymnasial

Man Man
A5-B4 ar

W Férgymnasial

Tabellen ovan visar att forekomsten av psykiska sjukdomar &r avsevart vanligare bland lagutbildade man och
kvinnor &n hos hogutbildade. Socialstyrelsen skriver: "De grupper som har laga eller ofullstandiga betyg fran
grundskolan har kraftigt forhéjda risker for framtida psykosociala problem.”?

Utbildningsnivan har aven betydelse for hur manniskor sjélva upplever sitt psykiska maende, vilket framgar av
uppgifter fran Nationella folkhalsoenkaten (2022) och diagrammet nedan:

Psykisk halsa (sjalvrapporterat) efter utbildningsniva, kén och ar. Andel (procent).

90

Andel

|eiseuwABio 4

|eIseuuAsy

|elseuwBian3

Utbildning

Observera att det ar en bruten skala (= en del av axeln har tagits bort) i diagrammet ovan. Det gor att
skillnaderna kan se storre ut &n vad de ar.

Av befolkningen med
forgymnasial utbildning
upplever sig 82,5 procent ha
"ett gott psykiskt
valbefinnande”. Motsvarande
siffra for befolkningen med
gymnasial utbildning ar 85,8
procent medan 89,4 procent
av de med eftergymnasial
utbildning anser sig ha ett gott
psykiskt valbefinnande.

Enligt statistik frin SCB slar utbildningsnivan igenom &aven pé livslangden. Ar 2021 var skillnaden mellan grupperna
med eftergymnasial och férgymnasial utbildning knappt 7 ar for kvinnor och 6 ar for man.3

2 Socialstyrelsen, Social rapport 2010, s. 7.

3 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningsframskrivningar/demografisk-

analys/ponag/statistiknyhet/livslangdstabeller-efter-utbildningsniva/ (2024-05-08).
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Som framgatt ovan finns det anledning att befara att elevernas skolresultat paverkar livschanserna for denna
knappa tredjedel. Det visar sig kanske allra tydligast i mojligheterna att fa ett arbete:

Arbetsléshet efter utbildningsniva, 15-74 ar - tidsserie (@)  Kalla: Ekonomifakta.se

35 | Procent av arbetskraften

Det finns ett starkt samband mellan
utbildningsnivan och méjligheten att

\. f& ett arbete. Den stora skillnaden
finns mellan de som bara har
férgymnasial utbildning och de som

har gymnasial utbildning. | det
perspektivet synes det alltsd extra

allvarligt att bara 73 procent av

eleverna i Ljusdals kommun var

behoriga till gymnasiet lasaret
\/«" -;’\_/‘\ 2022/2023. Socialstyrelsen betonar
att ju tidigare utbildningskedjan bryts

desto samre &r framtidsutsikterna:
0 > "Utbildningen ar en av de viktigaste
2008 292 faktorerna for ungdomars framtida

o w4
27,1 % Férgymnasial 6,8"/ Gymnasial Eftergymnasial Samtliga utbildningsnivaer mOJIIgheter'

Vidare finns det studier som visar pa de samhéllsekonomiska kostnaderna av skolmisslyckanden, konsekvenser
som drabbar savéal kommun som region och stat. Utéver arbetsloshet, och darp& minskade skatteintakter, asyftas
den betydande samhallsekonomiska kostnaden for exempelvis kriminalitet, vald och missbruk.> Hanfor vi
resonemanget till Ljusdals kommun kan det anmarkas att kommunen har den hégsta kostnaden for barn och
ungdomsvard per invanare i Gavleborgs lan.

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv @ Gavleborgs lans kommuner
Ar: 2023
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Sammanfattningsvis skarper allt det ovanstaende behovet av att en forandring sker i Ljusdals kommun och att
utbildningskvalitet prioriteras.

4 Socialstyrelsen, Social rapport 2010, s. 7.
5 Sveriges kommuner och landsting & Boras stad, Pojkars betyg och priset fér utanforskap (2013), s. 8, 11.
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3. Framtidsscenarier

Inledning

Utifrdn den nuldgesanalys som presenterats ovan bor Ljusdals kommuns malséattning vara att effektivisera
lokalanvandandet. Det innebar i klartext sa fa lokaler som mgjligt, men andamalsenliga och med god standard. |
grundskolan skulle det bidra till férbattrade delningstal samt en resurssamling av behorig lararkompetens. Genom
att samla resurserna och ha fler behdriga larare pa farre platser, skulle behovet av obehoriga larare minska
samtidigt som en stérre andel elever skulle f& mojlighet att undervisas av behdriga larare. Det skulle &ven skapa
battre forutsattningar for kollegialt Iarande bland personalen. Det kollegiala larande &r en viktig faktor for lararnas
professionella utveckling och for att kunna erbjuda en hogre kvalitet pa undervisningen.® Med hogre lararkompetens
i forbattrade larmiljoer skapas forutsattningar att paverka elevernas prestationer positivt. Denna strategi ligger ocksa
i linje med Ensolutions rekommendationer vid framarbetandet av olika scenarier for kommunen.

Det ar vidare viktigt att ha med sig att de potentiellt storsta effektiviseringsmaojligheterna ligger i personal och lokaler,
darfor att det generellt &r dar som de stora kostnaderna ligger.

Kostnad per elev i grundskolan foérdelat pa kostnadskategori 2019 (hela riket).

120 000

100 GO0

80 000

60 000

40 000

20000

Elevhilsa Lokaler Larverktyg Maltider Undervisning Ovriga Summa
kostnader

Kalla: SKR, Kapacitetsutredningar skollokaler (2021).

Kostnaderna for lokaler utgjorde ca 17 % av de totala kostnaderna for utbildningsverksamhet i Sverige 2019. Om
en kommun sitter pa en lokalméassig dverkapacitet innebar det dessutom att man tvingas lagga pengar pa lokaler
man inte nyttjar istallet for att lagga dem pa undervisning.

Eftersom skolstrukturutredningar ibland kommer att handla om huruvida det ar battre med sma eller stora skolor,
vill vi framhalla att det inte &r en faktor som vi Gvervagt ur ett kvalitetsperspektiv. Det finns namligen ingen forskning
som entydigt stodjer att storleken pa skolan ar avgorande for dess kvalitet. Vara scenarier baseras i stéllet pa
Ljusdals specifika forutsattningar sd som dessa har beskrivits tidigare i rapporten.

Tre olika framtidsscenarier har tagits fram — scenario 0, 1 och 2. Nollscenariot innebér att inga forandringar
genomfors avseende skolstrukturen. Det ar medtaget for att visa pa att det ocksd kostar att inte géra nagot. |
scenario 0 kvarstar det under lang tid uppbyggda underhallsbehov som nastan samtliga enheter har. Nollscenariot
ar saledes forbundet med dyra underhallskostnader och behov av ombyggnationer med betydande hyreshojningar
som en konsekvens. Men dven om underhall och ombyggnationer genomférs kommer kommunen i nollscenariot

6 Maria Jarl, UIf Blossing, Klas Andersson, Att organisera for skolframgéng (2017).
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fortfarande bli staende med lokaler som delvis inte ar &ndamalsenliga. Tva skolbyggnader ar till exempel byggda
pa 1920-talet fér en annan pedagogik 4n dagens och har skyddad status, vilket gor att de inte kan byggas om pa
det satt som o6nskas. Scenario O innebar &ven att dagens delningstal och personalkravande och férdyrande
skolstruktur bestar. Realiseras prognosen skulle éverkapaciteten pa lokaler dessutom gora att lokalkostnaderna
per elev okar.

Scenario 2 ar det mest omfattande alternativet. Scenario 2 &r ocksa Ensolutions rekommenderade alternativ. Det
ar det alternativ som bedoms vara det langsiktigt mest hallbara liksom det mest resurseffektiva, vilket inte per
definition innebar att det ar det billigaste alternativet. Scenario 2 innebér en offensiv satsning pa att starka kvaliteten
inom Ljusdals kommuns forskolor och skolor. Da kommunen kan se sig nddsakad att ta andra perspektiv &n
resurseffektivitet i beaktande, har Ensolution aven tagit fram ett mittenalternativ, scenario 1, vars férslag ar betydligt
mer omfattande &n nollscenariot, men inte lika omfattande som alternativ 2.

Scenarierna presenteras ortvis och i bokstavsordning — Férila, Jarvso, Ljusdal, Los. Det finns &ven en kronologisk
ordningsféljd, som innebér att gymnasiet och vuxenutbildningen redovisas sist.

Scenarier

Fdrila
| Férila finns i nulaget féljande enheter:

Avd/ Barn/

stadier elever
Korskrogens forskola 2 25
Propellerns férskola 3 52
Farila skola F-9 330

Befolkningsprognosen for Farila signalerar en minskning av inskrivna barn i bade for- och grundskola.

Omrade Farila-Karbole Omrade Farila-Karbdle
prognos barn Forskola 20252040 prognos elever Grundskola 20252040
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mmmEsenrcgi  mm Fristiende/IKE  mmmmBersknat inskrivna mmmEgenregi  mmmmFristiende/IKE e Beraknat inskrivna

Under perioden 2025—2040 berdknas en minskning fran 115 till 95 beraknat inskrivna barn i forskolan. Den
kommunala forskolan férvantas sta for hela tappet pa 20 barn, motsvarande en avdelning. Den storsta nedgangen
sker, enligt prognosen, aren 2025—2029, da den kommunala férskolan forvantas vara nere i 39 inskrivna barn.

Ljusdals inofficiella delningstal i forskolan &r 21 barn per avdelning. | beaktande av prognosen skulle det endast
behdvas tva avdelningar i Farila fran och med 2028. Det ar dock inte att rekommendera att kommunen lagger sig
pa tva avdelningar. Tre avdelningar skulle emellertid racka, och da borde det &ven finnas en viss dverkapacitet som
gor det mojligt att agera snabbt om prognoserna slar fel och barnantalet antingen bestar eller 6kar ndgot. Att st
kvar med fem avdelningar som idag torde dock skapa en onddigt hég och kostnadskravande éverkapacitet.

Nar det galler Farila har, som tidigare framhallits, de befintliga verksamheterna redan varit foremal for separata
utredningar — mindre utifran demografi och mer utifran lokalernas underhallsbehov och andamalsenlighet. Enligt
Swecos tidigare utredning fordrar Korskogens forskola en ombyggnad for fortsatt verksamhet, nagot som
Ensolution efter sin inspektion av lokalerna inte finner anledning att ifrdgasatta. Utéver underhdllsbehov saknas
flera viktiga funktioner sd som personalutrymme, vilorum, konferens/métesrum och hall med utrymme som &r
anpassat efter forskolans barnantal (se bilaga 1). | forlangningen har Sweco utrett mojligheten att utdka Propellern
med en avdelning, vilket skulle innebara att Korskrogens forskola skulle kunna lamna sina lokaler for att ga samman
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med Propellern. Det skulle dock innebara att atgarder behover vidtas pa Propellern. Liksom Sweco ser Ensolution
detta som ett mgjligt scenario.

| en enkat som forvaltningen lamnat ut till all personal,

Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna framgar det att &ven medarbetarna pa Korskrogen
_@ upplever att forskolan har ett stort underhalls- och
Lokalerna ér anpassade efter modern pedagogik N renoveringsbehov (se diagram till vanster). Dock
2 6 ©  anser inte personalen att lokalernas brister hammar
5 A 5 undervisningen eller paverkar maluppfyllelsen
£ e £ negativt.
2 2
9 | Lokalerna behéver byggas om/ut n
3
iristeri lokalerna bidrar till negativa kunskapsresultat

Enkéatsvar personal Korskrogens forskola

Aven pé Propellerns férskola upplever sig personalen
) N kunna bedriva en &ndamalsenlig verksamhet, trots att
Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna

m det framfor allt saknas viktiga personalutrymmen (se

bilaga 1).

Lokalerna ér anpassade efter modsm pedagogik

Lokalerna behéver renoveras

Stdmmer inte
Stdmmer helt

Lokalerna behéver byggas om/ut
45

Bristeri Ioialerno bidrar till negativa kunskapsresultat

Enkatsvar personal Propellerns forskola

Inom grundskolan berdknas antalet inskrivna elever minska med 105 barn, varav Farila skola antas sta for hela
nedgangen. Det motsvarar en minskning med 4—5 klasser. Den prognosticerade nedgangen stéller krav pa
handlingsberedskap.

Aven Férila skola har varit foremal for tidigare utredningar, dar slutsatsen dras att skolan i stort inte ar lamplig for
undervisning. Enligt Sweco ar bristerna sa allvarliga att man varken anser det ekonomiskt eller pedagogiskt
forsvarbart att investera ytterligare resurser i framfor allt hus A och B. Efter inspektion av lokalerna instammer
Ensolution i den bedémningen. Lokalerna &r i underhdllsavseende eftersatta samtidigt som de inte ar funktionellt
andamalsenliga. Bland annat fungerar vissa klassrum som genomgangsrum. Skolan behover vidare fler och storre
klassrum, grupprum samt darutdver aven personalutrymmen och &ndamalsenliga kapputrymmen. Bristerna i
lokalerna ar sa allvarliga att skyddsombudet under 2023 vande sig till Arbetsmiljoverket, som efter inspektion riktade
ett forelaggande om vite pa en miljon kronor mot Ljusdals kommun.

Enkatsvaren, som illustreras i diagrammet till
Jag kan undervisa som jgg vill i lokalerna vanster, visar att personalen delar bilden av att
d Farila skola har lokaler som i vasentliga delar
Lokalerng &r anpassade efter modern pedagogik brister i funktionell &ndamalsenlighet. Bristerna

bedoms vara sa allvarliga att de bidrar till

negativa kunskapasresultat.
Lokalerna behéver renoveras

Stdmmer inte
Stdmmer helt

Lokalerna behoéver byggas om/ut
97

Brister i lokalerna bidrar till negativa kunskapiresultat

Enkétsvar personal Férila skola
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Tre alternativ har tagits fram sedan tidigare for Farila skola. Alternativ 1 och 2 har arbetats fram i samrad med
personalen till skillnad fran alternativ 3, som tagits fram av Ljusdalshem. Det forsta alternativet ar att bygga en helt
ny skola. Alternativ 2 innebar ombyggnad med viss nybyggnad, medan tredje alternativet innebar ombyggnad och
underhall.

Alt.1  Alt.2 Alt.3

Byggkostnad 150 118 69
Projektering 10 % 15 12 7
Byggherreomkostnader 6 % 9 7 4
Total byggkostnad 174 137 80
Nedskrivningskostnader 28 9

Rivningskostnader 20 5

Totala kostnader 222 151 80
Totalt ombyggd skolgard 23 23 23
Fonsterbyte 5 — 8 ar 7,8 7,8
Takbyte 5 — 8 ar 4.6 4,6
Arlig driftkostnad 2,8 3,4 3,3
Arlig Kapitaltjanstkostnad investering 4.3 3,4 2
Kvarstaende kapitaltjanstkostnad 0,7 1,1
Hyra moduler 1,1
Modulkop efter 3 eller 6 ar ?

Alla tre alternativen ovan forutsatter att Farila forblir en F-9 skola som ar dimensionerad for tva paralleller med
varierande storlekar pa arskullarna. Skolan ska kunna rymma 360 elever och 60—75 personal. Dilemmat med detta
ar att det idag gar 330 elever pa skolan och prognosen pekar pa ett vikande elevunderlag. En F-9 skola i den av
tidigare utredningar féreslagna storleksordningen skulle sannolikt medféra en orimligt stor 6éverkapacitet.

For att mota utvecklingen har Ensolution arbetat fram foljande tva scenarier for Farila. Dessa ska &ven stéllas i
relation till nollscenariet som i Farilas fall innebar att stora ingripanden likval maste goras i enlighet med nagot av
de alternativ som tidigare utretts och som vi redogjort for ovan.

Scenario O
Korskrogen Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer och erforderliga personalutrymmen.
Propellern Underhall och ombyggnad for att skapa erforderliga personalutrymmen.

Fdrila skola Underhall/lombyggnad/nybyggnad enligt ndgot av de tidigare utredda alternativen. Nuvarande
lokaler ar ej lampade for undervisning i dess befintliga skick med ak. F-9.

Fordelar scenario 0: Genom att genomfora underhall och ombyggnader av Korskrogens och Propellerns forskolor
samt Farila skola kan befintliga strukturer bibehallas, vilket ger en kontinuitet for bade barn och personal.

Nackdelar: Kostnaden for renovering kan bli hog, sarskilt om omfattande underhallsproblem och funktionella brister
behdver atgardas. Atgarderna &r inte nédvandigtvis tillrackliga fér att méta de framtida behoven, varken nar det
géaller goda larmiljoer eller i beaktande av den prognostiserade minskningen av antalet inskrivna barn- och elever.

Scenario 1
Korskrogen Korskrogen lamnar sina lokaler och flyttar till Propellern.
Propellern Anpassa lokaler for sammanslagning med Korskrogen. Utifran prognosen ar bedémningen att

tre avdelningar &r tillrackligt.

Fdrila skola Modernisera skolan och gor samtidigt om till F-6. Farila 7-9 flyttar till ny hogstadieskola i Ljusdal.

Fordelar scenario 1: Anpassar skolans storlek till den framtida elevpopulationen, vilket minskar dverkapacitet. En
omfattande modernisering av lokalerna kan leda till forbattrad larmiljio och mer &ndamalsenliga lokaler.
Sammanslagningen av Korskrogen med Propellern kan effektivisera verksamheten och minska driftkostnader.

Nackdelar: Omfattande ny- eller ombyggnationer kan vara stdrande och kréva att barn/elever tillfélligt flyttas till
andra lokaler eller moduler. Medfér pendling for eleverna i ak. 7-9.
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Scenario 2

Korskrogen

Korskrogen och Propellern slas samman och gar in i skolans lokaler.
Propellern

Férila skola Modernisera skolan och gér om till F-6. Anpassa samtidigt lokalerna for att ta emot Korskrogen
och Propellern.

Fordelar med scenario 2: Skapar en mer integrerad och sammanhallen utbildningsmiljé fér bade forskola och
grundskola. Kan framfor allt leda till battre resursanvéandning genom delade faciliteter och personal. Forbattrade
larmiljcer. Bidrar i ett helhetsperspektiv till att langsiktigt skapa béttre delningstal i grundskolan.

Nackdelar: Kraver stora initiala investeringar for att omforma skolan till att vara lamplig for bade forskole- och
skolverksamhet. Nar det galler Farila skola fordras det emellertid stora investeringar aven i nollscenariot. Medfor
pendling for eleverna i ak. 7-9.

Viktning av scenarierna

Scenario 0 innebar Iagre initial paverkan, men riskerar att bli otillrackligt pa lang sikt. Scenario 1 balanserar behovet
av modernisering och anpassning till demografiska forandringar, medan det bibehaller skolans funktion upp till
arskurs 6. Detta scenario adresserar bade de fysiska bristerna i skolbyggnaden och de forandrade behoven utan
att fullstandigt omstrukturera den pedagogiska miljon. Scenario 2 ar det langsiktigt mest hallbara och resurseffektiva
alternativet, nar det kommer till att effektivisera lokalanvandningen, skapa béttre delningstal i grundskolan och
resurssamla lararkompetens. Scenario 2 rekommenderas av Ensolution.

Jarvso
| Jarvso finns féljande enheter:

Avd/ Barn/

stadier elever
Jarvso forskola 5 87
Nybo skola F-3 131
Jarvso skola 4-9 250

Aven i Jarvso indikerar befolkningsprognosen ett minskat antal inskrivna barn och elever under perioden 2025—
2040:

Omrade Jarvso Omrade Jarvsd
Prognos barn Forskola 20252040 Prognos elever Grundskola 20252040

462 463 458 454
448
436 439 426
418
407

150 348
144
— W1 I8 10 139 138 135 g

396 333
. o—ao—oo o 00 3L 378 373 360

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

EEmEzenresi  EEEMFTiSt3ende/IKE  emmmBeraknatinskrivna e Egenregi e Frist3ende/IKE  emmBeraknat inskrivna

Prognosen visar en minskning fran 169 till 134 inskrivna barn i forskolan. Den kommunala forskolan antas sta for
hela nedgangen pa& 35 barn, vilket motsvarar nastan tva avdelningar. Den storsta nedgangen sker, enligt
prognosen, aren 2025—2029, da Jarvso beraknas ha 54 barn i egen regi.

Med Ljusdals inofficiella delningstal p& 21 barn per avdelning skulle det i beaktande av prognosen inte behovas fler
an tre avdelningar i Jarvso fran och med 2027. Ensolutions rekommendation ar dock att kommunen lagger sig pa
fyra avdelningar for att ha en viss sakerhetsmarginal. Redan i nulaget forefaller férskolan bara behéva fyra
avdelningar, d& den minsta avdelningen gors om till personalrum, vilorum, kontor och tvéatt. Férskolan har med
andra ord saknat viktiga funktioner. Dess fem nuvarande avdelningar ar dessutom férdelade pa tre atskilda
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huskroppar, vilket avsevart forsvarar samverkan mellan avdelningarna (se bilaga 1). Aven om avdelningarna inte
ligger langt ifrdn varandra ar det tids- och arbetskravande att ta av och pa 20 stycken tredringar kladerna for att
forflytta dem 50 meter mellan tva avdelningar.

Enligt forvaltningens enkét till personalen

Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna upplevs lokalerna inte som funktionellt
q andamalsenliga. De anses inte anpassade
Lokalerna ér anpassade efter modern pedagogik efter mpdern pedagogﬂg, person.alen kan inte

undervisa, som man Vvill, det finns ett stort

renoverings  och  om-/utbyggnadsbehov.
Bristerna anses vara sa allvarliga att de bidrar
till negativa kunskapsresultat.

Lokalerna behoéver renoveras

— e D2

Lokalerna behover byggas om/ut

Stdmmer inte
Stdmmer helt

9

Brister i lokalerna bidrar till negativa kunskqpsreiiltqt

Enkatsvar personal Jarvso forskola.

Inom grundskolan ar den forvantade nedgangen i antalet inskrivna elever 93. Det &r en minskning fran 462 till 369
inskrivna elever for hela Jarvsés omrade. Ocksa inom grundskolan antas den kommunala verksamheten drabbas
av hela tappet, vilket motsvarar en minskning med ca fyra klasser. Den stora nedgangen i antalet elever beraknas
dock inte ske under de narmaste fem aren, till skillnad fran andra orter i kommunen. Mgjligtvis finns en viss
forsiktighet i prognosen baserad pa inflyttning. Under de senaste aren har antalet elever i Jarvso skolomrade okat
fran 349 (2019) till 387 (2024).

Aven for Jarvso finns det en tidigare Sweco-utredning daterad till 2023-12-01. Utredningen syftar till att belysa
huruvida Jarvso skolby kan géras om fran 4-9 till F—9 genom att eleverna som gar i F—3 p& Nybo skola flyttas till
Jarvso. | Swecos utredning planeras for att det ska ga 40 elever i varje arskurs, vilket da skulle innebéra att skolan
skulle behéva rymma 400 elever. Den demografiska utvecklingen antyder dock, som sagt, en kontinuerlig nedgang
i barnantalet. Om skolan byggs om for att kunna ta emot 400 elever, finns risken att man bygger in en succesivt
tilltagande dverkapacitet, d& den prognostiserade nedgangen forvantas ske successivt fram till 2040.

Grundtanken att flytta Nybo till Jarvs6 menar Ensolution vara klok utifran ett resurseffektivt perspektiv. Dessutom
har lokalerna i Nybo skola en hel del brister som behover atgardas (se bilaga 2).

Aven personalen pa Nybo skola &r i delar
Jag kan undervisa som jag vill i Iokasrna kritisk till lokalernas beskaffenhet. Lokalerna

anses endast delvis vara anpassade efter
Lokalerna ér anpassade eftii modern pedagogik modern pedagogik och renoveringsbehovet

upplevs vara stort.
Lokalerna behoéver renoveras

e )

Lokalerna behoéver byggas om/ut

Stdmmer inte
Stdmmer helt

6.7

Brister i lokalerna bidiir till negativa kunskapsresultat

Enkatsvar personal Nybo skola

Ensolution staller sig, som sagt, positivt till att Nybo F—3 slas samman med Jarvst 4—9, som emellertid aven det
ar en skola med ett inte obetydligt renoveringsbehov (se bilaga 2), ndgot som uppmarksammats av personalen.
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Lokalerna anses inte i tillracklig utstrackning

Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna vara anpassade efter modern pedagogik,
ﬂ renoveringsbehovet bedéms som stort och

. . bristerna i lokalerna menas till viss del bidra
Lokalerna ér anpossaie efter modern pedagogik

till negativa kunskapsresultat.
Lokalerna behéver renoveras

e e

Lokalerna behoéver byggas om/ut

Stdmmer inte
Stdmmer helt

78

Brister i lokalerna bidrar till neiitiva kunskapsresultat

Enkatsvar personal Jarvso skola

En sammanslagning av Nybo och Jarvso skola behéver inte per automatik innebéra att Jarvso skola maste vara en
F—9 skola. Utifran perspektivet att vi efterstravar lokaleffektivisering och att resurssamla kompetens, kan vi se
foljande scenarier inom forskola och skola i Jarvséomradet:

Scenario O

Jarvse forskola  Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer och erforderliga personalutrymmen.

Nybo skola Underhall och visst behov av ombyggnad, primart for att skapa erforderliga
personalutrymmen.

Jarvso skola Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljéer (framst grupprum) samt erforderliga
personalutrymmen.

Fordelar med scenario O: L&gre initiala kostnader jamfort med nybyggnation eller stdérre omstruktureringar. Mindre
storning for elever och personal under renoveringsperioden jamfort med total ombyggnation. Bevarar befintlig
skolgemenskap och kultur.

Nackdelar: Kan bli dyrare i langden om byggnaderna kraver kontinuerligt underhall 6ver tiden. Léser inte problemet
med Overkapacitet givet demografiska nedgangar. Kan sakna mojligheter att helt anpassa miljderna till moderna
pedagogiska krav.

Scenario 1
Jarvso forskola Bygg ny forskola i Jarvsd med 4 avdelningar.
Nybo skola Flytta Nybo F-3 till Jarvso skola.
Jarvso skola Anpassa Jarvso skola for att ta emot Nybo F-3.

Fordelar med scenario 1: Skapar moderna och vél anpassade larmiljder i forskolan. Mojliggor vidare effektivare
anvandning av resurser och personal genom samlokalisering Nybo/Jarvso.

Nackdelar: Hogre initiala investeringskostnader for nybyggnation och anpassning.

Scenario 2
Jarvso fsk Flytta in forskolan till hus KLM i grundskolan.
Nybo skola Flytta Nybo F-3 till Jarvso skola.

Jarvso skola Flytta 7-9 till Ljusdal. Anpassa for att ta emot Nybo skola och Jarvso forskola

Fordelar med scenario 2: Skapar en centraliserad utbildningsmiljo som kan vara lattare att administrera och
underhalla. Potentiell kostnadseffektivitet genom att minska antalet anvanda byggnader och personal. Scenariot
medger en storre organisatorisk flexibilitet och mindre ekonomisk sarbarhet.

Nackdelar: Medfér pendling for eleverna i ak. 7-9.
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Viktning av scenarierna

Kortsiktigt ar scenario 0 det ekonomiskt billigaste alternativet. Det ger dock inte l6sningar p& problemet med
demografisk nedgang och kan d@ven i ett kvalitativt perspektiv vara mindre férdelaktigt i langden. Langsiktigt erbjuder
scenario 1 och 2 mer hallbara I6sningar genom att modernisera och anpassa uthildningsstrukturen till framtida
behov och samla kompetensen till farre enheter. Scenario 2 &r det mest omfattande alternativet, det langsiktigt mest
hallbara alternativet och &ven det mest resurseffektiva. Scenario 2 rekommenderas av Ensolution.

Ljusdal
| Ljusdal finns foljande enheter:
Avd/ Barn/
stadier elever
Galaxens forskola 5+ 94
nattis
Ambarbo férskola 6 96
Vij forskola 3 60
Buffeln forskola 2 36
Tallasens forskola 2 34
Talladsens skola F-6 115
Gardedsskolan F-6 171
Gardedsskolan, 1-9 22
anpassad gr
Stenhamreskolan F-6 260
Stenhamreskolan 7-9 252

Liksom i Farila och Jarvso forutspar prognosen en negativ demografiutveckling i Ljusdal:

Omrade LjusdakRamsjo Omrade LjusdatRamsjo
prognos barn Forskola 20252040 prognos elever Grundskola 20252040

450 0 417 o 1m0
405 1068

1034 3014

400 o

374
1370 368 35 363 361 358 353 B/ 38 ;e 345

985
1000 %4 oxg 06

899
: ZER) 847 g3 BIS 810 gps5

300 o 800
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2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2005 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

mmmEgenregi  mmmm Fristiende/IKE e Berdknat inskrivna e Egenregi  mmmm Fristiende/IKE  ———Berdknat inskrivna

Under perioden 2025—2040 beréknas en minskning av inskrivna barn i forskolan fran 417 till 345. Det ar en
minskning med 72 inskrivna barn i Ljusdal totalt. Liksom i tidigare fall forvantas minskningen uteslutande ske pa
bekostnad av den kommunala verksamheten. Med nuvarande delningstal motsvarar det ett minskat behov med 3—
4 avdelningar. Den forvantade nedgangen ar storst 2025—2028 med en prognosticerad minskning med 43 barn
eller tva avdelningar.

I Ljusdal (Tallasens forskola inkluderad) finns idag 320 inskrivna barn i de kommunala férskolorna. De ar fordelade
pa 18 avdelningar. Med ett inofficiellt delningstal pa 21 barn per avdelning skulle det racka med 15 avdelningar.
Redan idag borde det med andra ord finnas en viss 6verkapacitet i Ljusdal. Om prognosen realiseras, och antalet
inskrivna barn gar ner till 212, skulle det rent matematiskt bara behévas tio avdelningar i Ljusdal, det vill saga atta
farre an idag. Det skulle i s& fall fordra ytterligare atgarder som syftar till att anpassa verksamheten utifrdn en
vikande demografi. Vi menar dock att det vore for riskabelt att planera for tio avdelningar. For att ha viss
saékerhetsmarginal rekommenderar Ensolution att kommunen planerar for att agera etappvis, dar forsta steget bor
vara att lamna Vij forskola. Det ar den forskola i Ljusdal, som &r minst &ndamalsenlig. Vij forskola ar forlagd i tre
separata hus, vilket forsvarar samarbete mellan avdelningarna. Forskolan ar generellt i stort behov av renovering
(se bilaga 1). Behoven ar sa pass stora att det ur ett resurseffektivt perspektiv forefaller tveksamt om det &r vart att
investera pengar pa en upprustning av verksamheten. Om det gar att lamna den vore det att féredra.
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Stdmmer inte

Jag kan undervisa ismjag vill i lokalerna

Loki irnu ar anpassade efter modern pedagogik

Lokalerna behéver renoveras

Lokalerna behover byggas om/ut

Brister i lokalerna bidrar till negutivi iunskqpsresultqt

Enkéatsvar personal Vij forskola

ﬁ

10

Ensolution.

Aven personalen pa Vij forskola &r starkt kritisk till
de lokalmassiga forutséattningarna (se diagram till
vanster). Lokalerna bedéms vara omoderna och i
stort behov av bade renovering och ombyggnad.
Bristerna anses vara sa allvarliga att de bidrar till
negativa kunskapsresultat.

Stdmmer helt

Det ar inte bara Vij forskola som har brister. Buffelns forskola brister i vasentliga delar i funktionell andamalsenlighet,
framfor allt avseende personalutrymmen. Till exempel saknas personaltoaletter, vilorum och métesrum. (se bilaga

1).

Stdmmer inte

Stdmmer inte

Stdmmer inte

Jag kan undervisa somjig villi lokalerna
Lokalerna ér onposiade efter modern pedagogik

Lokalerna behoéver renoveras

Lo

Lokalerna behoéver byggas om/ut
62

Brister i lokalerna bidrar till negail'va kunskapsresultat

Enkéatsvar personal Buffelns forskola

Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna
Lokalerna ér anpassade efter modern 6eddgogik

Lokalerna behéﬁr renoveras

Lokalerna behoéver byggas om/ut
25

Br'Iiteri lokalerna bidrar till negativa kunskapsresultat

Enkétsvar personal Tallasens forskola

Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna

Lokalerna @r anpassade efter mogn pedagogik
Lokalerna behover renoveras

Lokalerna behéver byggas om/ut
27

Bristeri lokqleria bidrar till negativa kunskapsresultat

Enkatsvar personal Galaxens forskola

Stédmmer helt

Stdmmer helt

Aven om personalen pa Buffelns forskola inte ar
fullt ut lika kritisk som medarbetarna pa Vij
forskola, ar tendenserna de samma. Lokalerna
anses inte vara funktionellt &ndamalsenliga och
de ar i behov av bade renovering och
ombyggnad. Aven pd Buffeln anses bristerna
vara sa pass allvarliga att de bidrar till negativa
kunskapsresultat.

Stdmmer helt

P& Talldsens forskola finns en storre néjdhet med
lokalerna fran personalens sida. En hog andel anser
att lokalerna &r anpassade efter modern pedagogik
och att de kan undervisa som de vill.

Trots det saknar forskolan, som tidigare var
forsamlingslokaler, viktiga faciliteter som till exempel
ateljéer, forrad, motes- och konferensrum, vilorum
och pausrum (se bilaga 1).

Aven pa Galaxens forskola rader en relativ ndjdhet
med lokalerna trots att det anses finnas ett visst
renoveringsbehov. Bland annat &r ventilationen
otillrécklig, vilket blir sarskilt markbart nar det ar
varmt ute. Avdelningen Pegasus, pa plan 2, saknar
bade ateli¢ och kapprum. Dessutom &r
avdelningarna ojamnt fordelade i antal kvadratmeter,
vilket paverkar deras funktionalitet (se bilaga 1).
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P& nybyggda Ambarbo férskola &r nojdheten med
Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna lokalerna mycket hog bland personalen. Det ar
—® ocksd en indikator p& betydelsen av moderna

Lokalerna é@r anpassade efter modern pedagogik larmiljcer.

Trots de goda personalomdémena och trots att
forskolan ar relativt nybyggd, har nagra pusselbitar
tappats bort i planeringen. Aven pa Ambarbo
forskola saknas vilorum och métesrum.

6okalema behover renoveras

Stédmmer inte
Stédmmer helt

Lokalerna behoéver byggas om/ut
01

%teri lokalerna bidrar till negativa kunskapsresultat

Enkétsvar personal Ambarbo férskola

Inom grundskolan berdknas en nedgang fran 1068 till 801 inskrivna elever i en successivt fallande kurva. De
kommunala grundskolorna i Ljusdal forvantas ga fran 750 till 483 inskrivna elever. Det innebér att de kommunala
skolorna forvantas sta for hela nedgdngen med 267 elever, vilket antalsmassigt &r fler &n vad som gar pa hela
Stenhamreskolan F-6.

Grundskolorna i Ljusdal behdver anpassas efter den forvantade minskningen av elever i syfte att effektivisera
lokalanvandningen. Det &r inte en resurseffektiv I6sning med tre F—6 skolor i Ljusdalsomradet. Darav foreslas en
sammanslagning av Gardeasskolan, Stenhamreskolan F—6 och Tallasens skola i en ny F—6 skola inne i Ljusdal.
Tallasen ligger knappt en mil frAn Ljusdal och en sammanslagning skulle innebara en viss pendling for eleverna
dar. Men vi kan inte motivera ett scenario, dar Tallasens skola bibehalls i befintliga lokaler. Delningstalen i Tallasens
skola ar laga (se tabell nedan), vilket gor att skolan blir relativt resursineffektiv att driva.

F-klass Ak.1  Ak.2 Ak.3 Ak.4 Ak 5 Ak 6

Elevantal 12 18 18 12 18 20 17

Delningstalen ar en parameter att vaga in. Men framfor allt saknar Tallasens skola i vasentliga delar funktionella
larmiljoer. Skolan ar byggd 1925 med tjocka vaggar som gor att det ar svart att stalla om lokalerna sa att de blir
funktionella ur ett verksamhetsperspektiv. Skolbyggnaden &r dessutom skyddad utifrdn att den har ett
kulturhistoriskt varde, vilket i sig begransar mojligheten for vad som gar att géra. En modul finns for en klass, den
har ett grupprum i direkt anslutning till klassrummet samt ett mindre grupprum for en person utan fénster. | dvrigt
finns det bara ett grupprum i den ordinarie skolbyggnaden och det &r inte i anknytning till nagot klassrum.
Grupprummet &r ett ombyggt forrad. Kontentan &r att det exempelvis inte gar att fa till stind undervisning enskilt
eller i mindre grupper fér barn som behdéver det. Skolan ar inte heller fullt ut tillg&nglighetsanpassad, vilket i sig &r
ett allvarligt problem utifran ett likvardighetsperspektiv. Tillganglighetsanpassning i skolan &r en viktig aspekt for att
sakerstélla att alla elever har lika mojligheter att delta och lyckas i sin utbildning. Det &ar vidare vért att notera att
eleverna pa Talldsens skola redan idag har viss undervisning i Ljusdal.

| en enkat om hur personalen pa Talldsens skola bedomde sina skollokaler pa en tiogradig skala utifran olika
parametrar gavs foljande svar:

Av personalens svar framgar det att pedagogerna

Uag kan'Undervisa som jagilllokalerna inte menar sig kunna undervisa pa det sétt man
ﬂ skulle 6nska pa grund av lokalerna, som inte
anses vara anpassade efter modern pedagogik.
Renoveringsbehovet &r stort, lokalerna behdver
byggas om och ut. Det &r till och med sa att
bristerna i lokalerna anses kunna fa negativa
konsekvenser avseende elevernas
kunskapsresultat. Ensolution delar personalens
9 farhdgor angdende Tallasens befintliga lokaler.

Brister i lokalerna bidrar till negativa iunskapsresultcxt

Enkatsvar personal Tallasens skola

Lokalerna i r anpassade efter modern pedagogik

Lokalerna behéver renoveras

Stédmmer inte
Stammer helt

Lokalerna behéver byggas om/ut
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Aven Stenhamreskolan 7—9 (S-huset) saknar i vasentliga delar funktionella larmiljéer. Skolan ér, liksom Talldsens
skola, byggd pé& 1920-talet och har med andra ord en &ldre arkitektur med stora klassrum och utan grupprum. Ett
dilemma &r att S-huset, enligt uppgift frdin kommunen, klassas som kulturhistoriskt vardefull bebyggelse och det
finns darmed begransningar i ombyggnadsmajligheterna. Aven om det vore tillatet att bygga om skulle det vara
svart att skapa moderna larmiljoer utifrdn hur huset ar konstruerat.

Stdmmer inte

Stdmmer inte

Stédmmer inte

Jag kan undervisa som jag vm i lokalerna
Lokalerna ér onpcsiide efter modern pedagogik

Lokalerna behoéver renoveras

Lokalerna behover byggas om/ut
67

Brister i lokalerna bidrar till neiitiva kunskapsresultat

Enkatsvar personal Stenhamre 7-9

Jag kan undervisa som jag vill i Iokaler!s
Lokalerna ér anpassade egr modern pedagogik

Lokalerna behéver renoveras

o 8

Lokalerna behoéver byggas om/ut
54

Brister i lokalerna bidrar i"l negativa kunskapsresultat

Enkatsvar personal Stenhamre F-6

Jag kan undervisa som jag vill i loka!irna
Lokalerna ar anpassade efter modiin pedagogik

Lokalerna behéver renoveras

Lokalerna behéver byggas om/ut
48

Brister i lokalerna i'ldrcxr till negativa kunskapsresultat

Enkatsvar personal Gardeasskolan

Stdmmer helt

Stédmmer helt

Stadmmer helt

Liksom personalen pa& Talldsens skola ar
personalen p& Stenhamreskolan 7—9 kritisk
il de lokalmassiga forutsattningarna.
Lokalerna upplevs som omoderna och i stort
behov av renovering och ombyggnad.
Lararna kan inte undervisa som de vill och
bristerna anses sa allvarliga att de bidra till
negativa kunskapsresultat.

| bada de scenarier som presenteras nedan
ar Ensolutions rekommendation att S-huset
lamnas och att en ny hogstadieskola byggs i
Ljusdals kommun.

Stenhamreskolan F—6 &r lokaliserade i helt
andra lokaler med béttre forutsattningar an
Stenhamreskolan 7—9. Skolan &ar dessutom
relativt nyrenoverad. Trots det anses det
finnas ett fortsatt stort renoveringsbehov.
Lokalerna anses inte heller fullt ut vara
anpassade efter modern pedagogik.

Omdomena avseende Gardedsskolan ar inte
heller 6versvallande, &ven om de &ar nagot
battre &an p& Ovriga enheter i Ljusdal. Ska
man  sammanfatta omdémena  fran
personalen forefaller ordet medelmattigt vara
adekvat. Skolan saknar framst grupprum
samt aven vilorum (se bilaga 2).
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Aven anpassad grundskola (&k. 1—9) &r
Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna forlagd till Gardeasskolan. Personalen pa
H anpassad grundskola &ar generellt mer kritisk

" Lokalerna ér anpassade efter qidem pedagogik - tilllokalerna an kollegerna inom F—6.
€ E Det &ar i sammanhanget viktigt att
g Lokalerna behéver renoveras g undedrslt(rylk & ?(t.tl.l()kalp ehoov?no f('jrbar;]passaq
= # € grundskola skiljer sig at fran behoven i
g g grundskolan. Anpassad grundskola har ofta
9 | Lokalerna behéver byggas om/ut »  farre elever, men i gengald har eleverna ofta
64 sarskilda behov. Anpassad grundskola &r
y . . p . darfor ofta utrustad med fler och mer
Brister i lokalerna bidrar till iigotnva kunskapsresultat varierade hjalpmedel. Lokalerna maste vara
helt och fullt tillganglighetsanpassade. Det

Enkéatsvar personal anpassad grundskola . . R~ . .
P P g inkluderar  sensorisk tillganglighet  (till

exempel ljuddampning och bra belysning), det fordras mindre klassrum for att skapa en lugnare och mer
individanpassad larmiljé. Det ar vidare bra om klassrummen kan anpassas for olika undervisningsmetoder och
behov, inklusive utrymme for individuellt arbete och grupparbete. Det kan krévas tillgang till specialutrustning som
taklyftar, arbetsstolar och andra hjadlpmedel beroende p& elevernas behov. Det kan &ven kravas
forvaringsutrymmen for hjalpmedel och medicinsk utrustning, och eventuellt laddningsstationer till elektriska
hjalpmedel som rullstolar. Dessa perspektiv & mycket viktiga att ha med sig i planeringen av den framtida
skolstrukturen i Ljusdals kommun.

Den sammantagna bilden av forskolorna och skolorna i Ljusdal &r, med undantag av Ambarbo forskola, att de i
vasentlig utstrackning &ar daterade. Inom forskolan rader dessutom redan nu en éverkapacitet, som enligt prognosen
dessutom kommer att accentueras de foljande aren. Utifran forutsattningarna i Ljusdal presenteras foljande
scenarier:

Scenario O

Buffelns forskola Underhdll och ombyggnad for att framst skapa erforderliga
personalutrymmen.

Vij forskola Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljcer och erforderliga
personalutrymmen.

Tallésens forskola Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer och erforderliga
personalutrymmen.

Galaxens forskola Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljder. Avser primart en av

avdelningarna. Gemensamt ar avsaknaden av erforderliga personalutrymmen
i form av motesrum.

Ambarbo férskola Nybyggd forskola. Lagt underhallsbehov. Finns dock uttalat behov av utokad
yta fér motesrum och arbetsrum.
TallGsens skola Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer. Saknas t.ex.

musiksal, sal for textilslojd och utrymmen for elevhalsan. Saknas &ven
grupprum och utrymmen for specialundervisning. Saknas vidare erforderliga
personalutrymmen i form av arbetsplatser och motesrum. Talldsens skola ar
inte heller tillganglighetsanpassad. Nodvandig ombyggnad forsvaras av att
skolbyggnaden &r kulturhistoriskt skyddad.

Gardedsskolan Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer och erforderliga
personalutrymmen. Saknas framst adekvata toaletter, grupprum,
arbetsplatser och vilorum.

Stenhamreskolan F-6 Underhall och viss ombyggnation, som avser duschutrymmen i idrottshallen.
Saknas aven ett par grupprum.

Stenhamreskolan 7-9 Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljer. Saknas framfor allt
stort antal grupprum i anslutning till klassrum. Saknas &aven erforderliga
personalutrymmen i form av métesrum och arbetsplatser. Aven fér hgstadiet
behévs ombyggnad avseende duschutrymmen.

Fordelar med scenario 0: Genom att renovera och bygga om befintliga skolor och férskolor kan kulturellt och
historiskt vardefulla byggnader bevaras, vilket kan vara viktigt for samhallsidentiteten. Kostnaderna kan fordelas
over tid, vilket kan vara ekonomiskt hanterbart for kommunen.

Nackdelar: Aven om renoveringar kan spridas ut 6ver tid kan de totala kostnaderna bli htga, sarskilt om byggnader
fortlopande behdver anpassas och underhallas. | vissa fall, som med Tallasens skola, kan det vara svart att géra
nddvandiga anpassningar pa grund av byggnadens kulturella skydd. Aven om anpassningar gors ar det i vissa fall
tveksamt om det gar att fa till stdnd funktionellt andamalsenliga lokaler.
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Buffelns férskola

Vij férskola

Tallésens forskola
Galaxens forskola
Ambarbo forskola
Talldsens skola
Gdrdedsskolan
Stenhamreskolan F-6
Stenhamreskolan 7-9

Ny F—6 skola

Ny 7—9 skola

Ensolution.

Scenario 1

Kort sikt: Undersok majligheten att lamna Vij forskola. Lang sikt: LAmna &ven Buffelns forskola
och bygg ny férskola i Ljusdal med 3 avdelningar.

Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer och erforderliga personalutrymmen.

Underhall och ombyggnad for att skapa béttre larmiljder. Avser primart en av avdelningarna.
Gemensamt ar avsaknaden av erforderliga personalutrymmen i form av métesrum.

Nybyggd forskola. Lagt underhallsbehov. Finns dock uttalat behov av utdkad yta for métesrum
och arbetsrum.

Avvecklas, eleverna flyttar till gemensam ny F—6 skola i Ljusdal

Avvecklas, eleverna flyttar till gemensam ny F—6 skola i Ljusdal
Avvecklas, eleverna flyttar till gemensam ny F—6 skola i Ljusdal
Avvecklas, eleverna flyttar till ny 7—9 skola i Ljusdal.

En ny F—6 skola byggs i Ljusdal som samlar eleverna fran Tallasens skola, Gardeasskolan
och Stenhamreskolan F—6 och anpassad grundskola.

En ny 7—9 skola byggs i Ljusdal, som samlar eleverna fran Stenhamreskolan 7—9, Farila 7—
9 och Los 7—9.

Fordelar med scenario 1: Genom att konsolidera forskolor och skolor till farre men moderna byggnader kan
kommunen effektivisera anvandningen av bade fysiska och manskliga resurser. De fysiska larmiljderna &r en viktig
kvalitetsfaktor. Byggnation av nya enheter gor det majligt att fran grunden konstruera moderna larmiljoer som
uppfyller dagens pedagogiska krav. Nya byggnader kan goras helt tillganglighetsanpassade, vilket ar en viktig
aspekt att ta i beaktande. Nya byggnader kommer med ny teknik och material vilket ofta innebar lagre
underhallskostnader och battre energieffektivitet.

Nackdelar: Nybyggnation ar dyrt och initialkostnaden kan vara betydande. Att stdénga ner och avveckla befintliga
skolor kan leda till en kansla av forlust bland lokalbefolkningen. For barnen i Talldsen kan det innebara langre
pendlingstider, aven om avstandet till Ljusdal &r relativt kort.

Buffelns forskola
Vij forskola
Tallésens forskola

Galaxens forskola

Ambarbo férskola
Tallésens skola
Gadrdedsskolan
Stenhamreskolan F-6

Stenhamreskolan 7-9

Ny F—6 skola

Ny 7—9 skola

Scenario 2

Kort sikt: Undersok mojligheteten att lamna Vij férskola. Lang sikt: Sla
samman Tallasen, Buffeln och Vij. Bygg ny forskola i Ljusdal med 3-4
avdelningar. Alternativt, undersok mojligheten att anpassa Gardeasskolan
till forskoleverksamhet.

Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer. Avser primart en
av avdelningarna. Gemensamt &r avsaknaden av erforderliga
personalutrymmen i form av motesrum.

Nybyggd forskola. Lagt underhallsbehov. Finns dock uttalat behov av
utokad yta for motesrum och arbetsrum.

Tallasens lokaler avvecklas, eleverna flyttar till gemensam ny F-6 skola i
Ljusdal

Gardeasskolans lokaler avvecklas, eleverna flyttar till gemensam ny F-6
skola i Ljusdal

Stenhamre F-6 avvecklas, eleverna flyttar till gemensam ny F-6 skola i
Ljusdal

Avvecklas, eleverna flyttar till ny 7—9 skola i Ljusdal.

En ny F—6 skola byggs i Ljusdal som samlar eleverna fran Tallasens
skola, Gardeasskolan och Stenhamreskolan F—6 och anpassad
grundskola.

En ny 7—9 skola byggs i Ljusdal, som samlar eleverna fran
Stenhamreskolan 7—9, Jarvsd 7—9, Farila 7—9 och Los 7—09.

Argumenten i scenario 2 ar allt vasentligt desamma som i scenario 1, dar skillnaden &r att scenario 2 ar nagot mer
langtgdende. Vi raknar darfor inte upp argumenten igen, utan konstaterar sammanfattningsvis att scenario 2 bestar
av en kombination av sammanslagningar och nybyggnation, som syftar till att effektivisera lokalbestandet,
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resurssamla kompetens, forbattra delningstalen i grundskolan och, inte minst, skapa moderna, &ndamalsenliga
undervisningslokaler.

Viktning av scenarierna

Scenario O fokuserar p& bevarande och forbéattring inom ramen for befintliga strukturer, medan scenario 1 och 2
erbjuder mer langsiktiga ldsningar genom att adressera den krympande elevpopulationen och utveckla nya och mer
centraliserade skolverksamheter, vilket potentiellt kan vara mer kostnadseffektivt dver tid och &ven leda till en tkad
kvalitet for eleverna. Scenario 2 ar det mest omfattande alternativet, det langsiktigt mest hallbara alternativet och
aven det mest resurseffektiva. Scenario 2 rekommenderas av Ensolution.

Los
| Los finns foljande enheter:

Avd/ Barn/

stadier elever
Los forskola 1 18
Los skola F-9 44

Utifran de sarskilda omstandigheterna i Los, med ett synnerligen litet elevunderlag, ar det vart att synliggora
elevantalet i varje arskurs.

F-klass Ak.1  Ak.2 Ak.3 Ak.4 Ak5 Ak.6 Ak.7 Ak 8 Ak 9
7 6 1 4 3 - 6 4 6 7

| beaktande av prognoserna for Los vantas barn- och elevantalet gar ner ytterligare.

Omrade Los-Hamra Omrade Los-Hamra
prognos barn Forskola 20252040 prognos elever Grundskola 20252040
18 17 45

35
30
25

20

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

—EEN regi e Beriknatinskrivna —Egenregi  ———Beraknat inskrivna

Angaende beraknat inskrivna barn i férskolan ser vi en befarad nergang fran 17 till 13 barn under perioden 2025—
2040. Hela nedgangen forvantas komma 2025—2028. Addera dartill att lokalerna brister i funktionell
andamalsenlighet samtidigt som det finns ett underhallsbehov (se bilaga 1). Trots det ser vi det som rimligt ur
servicesynpunkt att Los forskola finns kvar, dock inte nédvandigtvis i befintliga lokaler, &ven om personalen
forefaller mycket ndjda med lokalerna.
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Enligt enkatsvaren anses lokalerna fullt ut
Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna vara anpassade efter modern pedagogik och
personalen kan undervisa pa det séatt de vill.
.. . Svaren indikerar ett visst renoveringsbehov,
Lokalerna ér anpassade efter modern pedagogik ; . S P
9 % vilket Ensolution instammer i. Till exempel
E £ saknas omkladningsmajligheter for
g Lokalerna behover renover g kokspersonal samt separat toalett. Det finns
.g 4 _g ingen plats for moten eller konferenser. Det
= . = rader stort behov av underhéll pa olika ytor
? oLokclIernu batioier byggas oLt @ och ytskikt, vilket antyder att byggnaden ar i
behov av renovering eller uppdatering (se
irister i lokalerna bidrar till negativa kunskapsresultat bilaga 1).
Enkatsvar personal Los forskola
Aven personalen inom grundskolan menar
Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna sig vara relativt n6jd med sina lokaler.
m Lokalerna anses i tamligen hdg grad vara
- . anpassade efter modern pedagogik och
@ Lokalerna ér anpassade efter modern peiagoglk +  personalen kan undervisa som de vill. Ett
.? % visst renoveringsbehov tycks foreligga.
QE) M g Ensolution vill understryka att lokalerna &r
;5 :g anpassade for fullstora klasser, medan
9 | Lokalerna behdver bygaas om/ut 0 klasserna ar mycket sma. Det rader brist pa
44 grupprum och vissa andra utrymmen for
WG bidrar till negativa kunskapsresultat Sg?g}z gg\iz ee}(l(ej:lsel(r 6| il;ntldsutrymmen finns

Enkatsvar personal Los skola

Det ar dock inte lokalerna som utgdr den grundlaggande utmaningen i Los. Den stora utmaningen ar i stallet att
skolan bestar av 44 elever, vilket gor att varje arskurs bestar av i genomsnitt fyra elever. Enligt prognosen férvantas
elevunderlaget minska ytterligare, fran 39 till 31 beréknat inskrivna elever under perioden 2025—2040. En F-9
skola dar den storsta arskullen bestar av sju elever ar knappast forsvarbar att driva vidare sett ur ett resurseffektivt
perspektiv. Den férvantade minskningen av antalet inskrivna elever forstéarker det intrycket. Man kan tycka det ar
rattvist att eleverna i Los har nara till skolan, men man kan ocksa tycka det ar oréttvist att 6vriga barn i Ljusdals
kommun far samre ekonomiska férutsattningar, och darigenom sannolikt &ven samre kvalitativa forutsattningar, pa
grund av att kommunen ska bekosta skolan i Los. Hade resurserna varit oandliga hade det varit en icke-fraga, men
det &r de inte.

Fragan kompliceras emellertid av de l&nga avstanden som eleverna far aka om skolan laggs ner. Mellan Los och
Féarila ar det 5,6 mil och mellan Los och Ljusdal ar det 7,1 mil. Dessutom finns det elever som bor utanfér Los, som
skulle fa annu lite langre. Om Los skola avvecklades och eleverna i stéllet hanvisades till Farila eller Ljusdal skulle
deras skoldag forlangas pa ett icke 6nskvart satt.

A andra sidan gick det att I4gga ner skolan i Ramsjé och det &r 5,8 mil mellan Ramsjé och Ljusdal. Om vi fortsétter
jamforelsen med Ramsjo ar det inte en positiv vag framat att Iata skolan i Los successivt tyna bort tills den absolut
inte gar att driva vidare langre, vilket forefaller vara det satt som skolan i Ramsjo avvecklades pa. Det ar varken
gynnsamt for elever eller for personal. Det behéver finnas mod och omdéme att dra gransen nagonstans for hur
liten skolan i Los far bli.

Ensolutions rekommendation &r i grunden att Los skola avvecklas, vilket ocksa &r ett att av scenarierna nedan. Men
vi ser ocksa, vilket vi hoppas framgéar av resonemanget ovan, hur ett sddant scenario skulle paverka vardagen for
barnen i Los. Av den anledningen gar vi aven fram med en kompromiss i scenario 1.
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Scenario O
Los forskola  Underhall och ombyggnad for att skapa erforderliga personalutrymmen.

Los skola Underhall och ombyggnad for att skapa battre larmiljoer. Saknas framfor allt grupprum.
Skolmiljon ar inte heller anpassad efter att verksamheten bedrivs i sm4, aldersintegrerade
klasser (finns i nulaget fyra stora klassrum, utan grupprum). Saknas aven erforderliga
personalutrymmen i form av arbetsplatser och métesrum. Los skola ar inte heller
tillganglighetsanpassad.

Fordelar med scenario 0: Bevarar lokala utbildningsméjligheter, vilket minimerar restiderna for barnen.

Nackdelar: Kostnaden fér renovering kan vara hdg, sarskilt i relation till det avtagande antalet barn och elever och
den kvalitet som kan erbjudas i ett langsiktigt perspektiv. Fokus pa fysiska forbattringar loser inte fragan om
l&ngsiktig hallbarhet med ett minskat elevunderlag.

Scenario 1
Los forskola  Avveckla befintliga lokaler. Anpassa delar av grundskolans lokaler till forskoleverksamhet.

Los skola Gor om till F-6. Los 7-9 till ny hogstadieskola i Ljusdal.

Fordelar med scenario 1: Genom att anpassa delar av grundskolans lokaler till forskoleverksamhet och flytta
hogstadieeleverna centraliserar man resurserna och skapar en battre resurseffektivitet. Minskad driftskostnad for
lokaler genom att effektivisera anvandningen av utrymme. Hogstadieeleverna far tillgang till storre skolor med fler
resurser och specialiserad kompetens, vilket potentiellt kan forbattra deras maluppfyllelse.

Nackdelar: Langre resvagar for hdgstadieeleverna, vilket kan leda till langre skoldagar.

Scenario 2

Los forskola Stanna kvar i befintliga lokaler, alternativt underséka samverkansmajligheter med andra
kommunala verksamheter i Los.

Los skola Avveckla Los skola. Los F-6 till Farila, Los 7-9 till Ljusdal.

Fordelar med scenario 2: Mgjligheten att dela lokaler med annan kommunal verksamhet kan minska kostnader och
skapa mer socialt gynnsamma miljoer for de kvarvarande barnen. Centralisering av grundskoleutbildning till andra
storre skolor kan langsiktigt erbjuda en mer resurseffektiv och kvalitativ utbildning.

Nackdelar: Avveckling av skolan i Los for F-6 och 7-9 6kar resvégarna avsevart, vilket ar en betydande nackdel for
bade elever och deras familjer.

Viktning av scenarier

Scenario 0 fokuserar pa att bevara och forbattra den nuvarande situationen, men kan vara ekonomiskt ohallbart
och i férlangningen aven kvalitativt ohallbart. Scenario 1 och 2 erbjuder I6sningar som kan vara mer hallbara ur ett
resurseffektivt perspektiv men for med sig betydande utmaningar i form av langre resvagar. Valet mellan
scenarierna bor vaga samhallets varderingar om lokal narvaro och tillganglighet mot langsiktiga ekonomiska och
utbildningsmaéssiga fordelar av centralisering. Om malet ar att bibehalla en stark lokal gemenskap och tillganglighet,
kan Scenario 0 vara det basta valet, men om fokus &r att starka resurseffektiviteten och skapa langsiktiga
forutsattningar for en ekonomiskt och kvalitativt hallbar verksamhet ar scenario 1 och 2 att foredra. Scenario 2 ar
det mest omfattande alternativet, det langsiktigt mest héllbara alternativet och aven det mest resurseffektiva.
Scenario 2 rekommenderas av Ensolution.
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Slottegymnasiet och Utvecklingscentrum

Ensolution.

For Slottegymnasiet och Utvecklingscentrum har vi bara arbetat fram ett scenario. Eftersom det scenario som
foreslas nedan innefattar en gemensam losning for dessa bada verksamheter behandlas de under samma rubrik.

Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna

Lokalerna ér anpassade efter modern peiagogik

Lokalerna behoéver renoveras

e,

Lokalerna behéver bygaas om/ut
43

Bristeri Iokc:|irnc bidrar till negativa kunskapsresultat

Enkéatsvar personal Slottegymnasiet

Stdmmer inte

Stédmmer helt

Pa Slottegymnasiet rader en relativ nojdhet
med de lokalméssiga forutsattningarna. De
stora utmaningarna p& gymnasiet ar, nar det
galler lokalerna, den relativt stora
Overkapaciteten, aven om delar av
verksamheten behdver renoveras.

Overkapaciteten beror i allt vasentligt pa att Slottegymnasiet under lang tid haft ett problematiskt soktryck och ett

sjunkande elevantal.

Elevvolym - utveckling 6ver tid
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Enligt befolkningsprognosen forvantas nedgéngen i antalet elever fortskrida:

Ljusdals kemmun Gymnasieskala, prognos elever 20252040 Den forvantade nedgéngen ar dessutom av
betydande karaktar. Slottegymnasiet antas ga
frdn 416 elever ar 2025 till 335 elever ar 2040.
Om prognosen realiseras innebar det att en
redan betydande lokaldverkapacitet kommer att
Oka ytterligare.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
m Ljusdalselever Egen regi (Slome)  mmmm Ljusdalselever Fristhende/IKE

= Ljusdalselever bersknat inskrivna  =——Egen regi inkl tillkommande (Slote]

| Ensolutions tidigare utredning av Slottegymnasiet rekommenderade vi ett utbkat samarbete mellan gymnasiet och
Utvecklingscentrum (UC). Lokaloverkapaciteten pa& gymnasiet gor det mojligt att forbattra de fysiska
forutsattningarna for ett sddant samarbete genom att UC lamnar sina lokaler och flyttar in i gymnasiets lokaler. Det
skulle dessutom innebéra att hyreskostnaderna for UC:s befintliga lokaler férsvann samtidigt som
lokalanvandningen pa Slottegymnasiet effektiviserades. Flytten kan ytterligare motiveras med att UC:s lokaler har
stort underhallsbehov. Dessa inkluderar bristfalliga fonster, dalig ventilation, ojamn varme (det blir for varmt pa
sommaren och for kallt pa vintern), lukt av avlopp, samt en trasig hiss. Byggnaden kraver omfattande reparationer
och fungerar inte alltid som den ska.

Trots underhallsproblemen ska det framhallas
Jag kan undervisa som jag vill i lokalerna att personalen p& UC forefaller relativt nojd
m med lokalerna. Lokalerna anses i hég grad
Lokalerna ér anpassade efter modern pedaaogik vara anpassade efter .modern pedagqglk och
9 —‘ % Ppedagogerna menar sig kunna undervisa som
E £ devill.
g | Lokalerna behéver renoveras g . .
= ﬁ £ Ensolution delar inte fullt ut personalens
S T bedomning av lokalernas andamalsenlighet.
@ | Lokalerna behéver byggas om/ut ¥ Lokalerna &r inte byggda for att bedriva
&l undervisning i och det finns ett relativt stort
Brister | |okclerna bidrar till negativa kunskapsresultat underhallsbehov.

Enkatsvar personal UC

Enligt Ensolutions bedémning finns det bade lokaleffektiviseringsskal och kvalitativa skal att genomféra den i
rapporten féreslagna sammanslagningen

En eventuell flytt skulle innebara att lokalerna pa Slottegymnasiet behdver anpassas efter vuxenutbildningens
behov. Lokalerna behover dven planeras utifran att volymantalet pa vuxenutbildningen varierar under ett och
samma ar.

Datum Antal inskrivna = Antal inskrivna = Antal inskrivha
narstudier distansstudier totalt
2023-01-30 289 37 367
2023-03-20 326 27 353
2023-08-21 265 25 290
2023-10-15 334 33 367

Under 2023 hade UC som flest 334 elever som var fysiskt narvarande i lokalerna. Var rekommendation ar att
lokalkapaciteten for UC planeras utifran potential att ta emot 350 studerande pa plats. | UC:s fall bygger
rekommendationen inte pa nagon prognos eftersom det inte finns ndgon sadan for UC, vars volymer snarast ar
forknippade med arbetsmarknadslaget. Nar vi rekommenderar en kapacitet att ta emot 350 studerande gor vi det
utifrdn perspektivet att det ter sig klokt att ha en viss marginal till den topp pa 334 studerande som UC hade 2023.
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Om flytten genomfdrs ar det viktigt att sdkerstélla att det blir en process som praglas av en dmsesidighet mellan
Slottegymnasiet och UC, och att atgarder vidtas som motverkar kanslan att en part flyttar in p& nader till en annan
part. Under alla omstandigheter ar det viktigt for UC att ndgot beslut faktiskt fattas, s det gar att planera
verksamheten utifran det beslutet. Precis som fallet &r med flera andra verksamheter har lokaldiskussioner pagatt
under flera ars tid, ndgot som skapar en uttalad frustration i verksamheten. Genom att UC standigt befaras vara pa
vag nagonstans, sker heller inget underhall av lokalerna, utifran principen att det inte ar nagon idé att lagga pengar
lokaler som &nda ska lamnas. Detta sistnamnda galler, som sagt, for manga andra verksamheter, vilket har bidragit
till kommunens totalt sett stora underhallsskuld.

For- och nackdelar med féreslaget scenario
Lokalutnyttjande och ekonomiska effekter

Fordelar:

e Lokalkostnader minskar: Genom att UC flyttar in i Slottegymnasiets lokaler, minskar utgifterna for hyra,
underhall, och drift av UC:s nuvarande byggnad. Detta frigor resurser som kan allokeras till andra behov.

e Effektivare anvandning av resurser: Med tanke pa den befintliga 6verkapaciteten pa Slottegymnasiet
kan lokaler anvandas mer effektivt.

Nackdelar:

e Kostnader for anpassning: Anpassningar av Slottegymnasiets lokaler for att méta behoven hos UC:s
vuxenutbildning for med sig en kostnad. Detta inkluderar tillganglighetsanpassningar och eventuell
omstrukturering for att stodja en flexibel anvandning av utrymmet.

Pedagogiska och sociala konsekvenser

Fordelar:

e Forbattrad miljo for UC: Studenter och personal pa UC kan dra nytta av béttre fysiska forhallanden
jamfort med de nuvarande lokalerna, vilket kan leda till 6kad trivsel och produktivitet.

e Okat samarbete: Att placera bada verksamheterna under samma tak kan framja samarbete och utbyte
mellan gymnasieelever och deltagare i vuxenutbildningen.

Nackdelar:

e Kulturella och sociala spanningar: Integrering av tva olika utbildningsformer kan skapa spanningar och
kréver noggrann planering och kommunikation for att sékerstélla att alla parter k&nner sig inkluderade och
respekterade.

Strategiska och langsiktiga konsekvenser

Fordelar:

e Anpassning till demografiska forandringar: Eftersom antalet elever forvantas minska, tillater
samlokaliseringen en mer skalbar och flexibel anvandning av utbildningsresurser som kan anpassas efter
framtida behov.

Nackdelar:

e Framtidens kapacitetsfragor: Om UC:s elevantal skulle 6ka ovantat eller om Slottegymnasiets elevantal
stabiliseras eller 6kar, kan lokalerna bli otillrackliga, vilket skapar nya utmaningar. Detta beddms dock i
nulédget som en avlagsen utveckling.

Administrativa och operativa konsekvenser
e Beslutsprocess och ledning: En tydlig och 6ppen beslutsprocess &r nddvandig for att undvika att UC

kanner sig som en mindre prioriterad part. Det ar viktigt att bada verksamheternas behov ar
véalrepresenterade i planering och genomférande.
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Fordjupad konsekvensbeskrivning av respektive scenario

Avdelningar och personalkostnader forskola

Det finns flera séatt att mata konsekvenserna av de olika scenarierna pa. Vi borjar med forskolan och beaktar framst
befolkningsprognosens potentiella effekter pa behovet av férskoleavdelningar. | rakneexemplet nedan utgar vi dels
frn Ljusdals kommuns inofficiella delningstal p& 21 barn per avdelning, men vi raknar dven pa hur manga
avdelningar som skulle behdvas om Ljusdal gick ner till 15 barn per avdelning, och darmed narmade sig Skolverkets
riktlinjer for gruppstorlekar i férskolan.”

Befintliga avd. Framtida behov - Framtida behov — Rekommenderat
21 barn per avdelning | 15 barn per avdelning | antal avd.
Galaxen 5 +nattis
Ambarbo 6
Vij 3 12 avd. fran 2028. 16 avd. fran 2028. )
10 avd. 2040 14 avd. 2040. 14+ nattis
Buffeln 2
Tallasen 2
Jarvso 5 3 avd. fran 2027 4 avd. fran 2027. 4
3 avd. 2040.
Los 1 1 avd. 1 avd. 1
Korskrogen 2 3
3 avd. fran 2025 o
Propellern 3 2 avd. fran 2028 3 avd. fran 2027
Totalt antal 29 22
avd.

I hégerkolumnen anges Ensolutions rekommenderade antal avdelningar. Nar vi lamnar vara rekommendationer,
gor vi det utifrdn det efterstravade delningstalet pd 21 barn per avdelning. | rekommendationerna finns en
sakerhetsmarginal medtagen ifall prognoserna slar fel och nedgangen i antalet inskrivna barn inte blir s& stor som
befarat. Om prognosen slar in kan kommunen anvanda sakerhetsmarginalen till att minska barngruppernas storlek.
Om rekommendationen féljs skulle det innebara att kommunen skulle ga fran dagens 29 avdelningar till 22
avdelningar, vilket motsvarar en minskning med sju avdelningar.

En minskning av antalet avdelningar fran 29 till 22 skulle innebéra en effektivisering avseende personalkostnader
med 10 638 000 kronor.

Klasstorlekar, personal och bemanning i grundskolan

Ett satt att se pa det ar hur det paverkar antalet klasser som behovs i respektive scenario. Farre klasser innebar
generellt battre delningstal och farre klasser, vilket blir mer kostnadseffektivt samtidigt som det innebér att en storre
andel elever kommer att f& undervisning av behdriga larare. Eftersom antalet elever forvantas bli farre enligt
befolkningsprognosen minskar antalet klasser aven i nollscenariot. Nedan redovisas effekterna av respektive
scenario 6ver tid. Nedslag gors ar 2024, 2034 och 2040:

7 Skolverkets riktmérke for barngruppers storlek &r satt till 6-12 for barn i aldern 1-3 &r respektive 9-15 for barn i &ldern 4-5 &r.
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Utvecklingen av antal klasser dver tid
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Vi ser en nedgang av antal klasser i alla scenarier utifran att eleverna i kommunen férvantas bli farre. Om
prognosen slar in minskar antalet klasser i nollscenariot fran 84 idag till 64 ar 2040. Om scenario 1 infordes utifran
nuvarande forutsattningar skulle antalet klasser minska fran 84 till 80 idag. Over tid skulle skillnaderna gentemot
scenario 0 véxa. | scenario 1 skulle antalet klasser minska till 54 klasser ar 2040. Storst effekt skulle scenario 2 fa

med 71 klasser ar 2024 och 57 klasser 2040. Det blir ocksa tydligt att effekterna blir stérre och stérre om
befolkningsprognosen realiseras.

Vi har aven analyserat hur de olika scenarierna paverkar delningstalen (klasstorlekarna) i grundskolan — fortfarande
i beaktande av nulaget samt utifran vad befolkningsprognosen visar for 2034 och 2040:

Utveckling av klasstorlek over tid
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=@=Nollscenaric ==@==Scenario 1l ==@==Scenario 2
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De kommunala grundskolorna har, som framhallits flera ganger, problematiska delningstal. Problematiken forstarks
av det forvantat minskande elevantalet. Om inget gérs kommer skolstrukturen att fordyras ytterligare. Aven i
scenario 1 och 2 blir gruppstorlekarna mindre initialt, men med hjalp av scenario 1 och 2 kan den negativa
utvecklingen bromsas. Om kommunen valjer scenario 0 och det visar sig att prognosen slar in, s& kommer man att
ha klasser som i snitt har 16 elever, vilket maste anses som ohallbart.

Vidare har vi isolerat 8k. 7—9 och analyserat hur scenarierna péaverkar delningstalen pa hogstadiet.

Utveckling av klasstorlek ak 7-9 éver tid

29,0

8,7
27,0 26,9
25,0
23,0
=224
——C=2%5 ® 215
21,0
19,0 =132
’ —9 17,5
17,0 '
15,0
2024 2034 2040

=@=Nollscenaric ==@==Scenario 1l ==@==Scenario 2

Vi ser liknande utvecklingstendenser pa hdgstadiet som for Ljusdals kommun totalt, och liksom i tidigare fall ar
effekterna klart storst i scenario 2. Det ar bara i scenario 2 som delningstalen kan betraktas som goda, medan
delningstalen i scenario 1 narmar sig en acceptabel niva. Bibehalls nuvarande skolstruktur kommer kommunen att
ha genomsnittliga klasstorlekar pa hogstadiet p& under 20 elever.

Nar det kommer till hur de olika scenarierna paverkar behovet av larartjanster ser det ut enligt nedan:

Lararresurs som frigérs per scenario, stadium och artal
SO S1 S2

Lararresurs som frigors per stadium

2024  F-3 0 2,9 5,9
AK 4-6 0 -25 0,0
Ak 7-9 0 125 249
2034  F-3 88 10,3 132
AK 4-6 76 126 126

Ak 7-9 149 249 324
2040 | F-3 10,3 16,1 19,0
AK 4-6 12,6 20,2 227
Ak 7-9 224 324 398

* Ett negativt varde indikerar att antalet klasser kraver
en utdkning av lararresursen
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Det ar viktigt att papeka att forslagen inte handlar om att bli farre vuxna, utan snarare om att 6ka behdrigheten och
att skapa battre forutsattningar fér undervisning. Resurser som frigérs kan anvandas for att starka elevhalsan,
attrahera fler behoriga larare genom battre villkor, anstélla mentorer eller socialpedagoger eller annan kvalificerad
arbetskraft.

Som framgaér av tabellen ovan ar det scenario 2 som far storst genomslag, och nar vi belyser utvecklingen éver tid
kommer effekterna att 6ka om befolkningsprognosen slar in. | nollalternativet for 2034 och 2040 kan vi konstatera
att det blir en effekt, det vill sédga inte noll. Det kraver sin forklaring. | dessa nollscenarier har vi rdknat med att det
sker ett aktivt arbete med att volymanpassa verksamheten i forhallande till minskande befolkningsunderlag dven
skolstrukturen inte forandras. Om inte detta sker sa blir effekten noll och 6verkapaciteten bland personal kommer
att oka ytterligare liksom risken for ekonomiskt underskott. Oavsett scenario behdver det med andra ord ske en
volymanpassning av verksamheten.

Nar vi slar ihop effekterna av minskat antal klasser och personal som kan frigoras ser det ut enligt nedan:

Grundskolans klassorganisation och minskad undervisningsresurs

S0 S1 S2
2024 Antal klasser 84 80 71
Ekonomisk effekt - 5 624 000 18 277 000
2034 Antal klasser 70 64 58
Ekonomisk effekt 19 683 000 28118 000 36 554 000
2040 Antal klasser 64 54 47
Ekonomisk effekt 28118000 42 178 000 52 019 000

Alla scenarier, inklusive scenario 0, far en ekonomisk effekt utifran att det vikande elevunderlaget kommer att krava
farre personal. Men vi ser att det &r stora skillnader mellan scenarierna. Om befolkningsprognosen realiseras blir
den ekonomiska effekten for scenario 2 hela 52 miljoner kronor ar 2040, det vill sdga nara dubbelt s& mycket som
i scenario 0. Det gor scenario 2 till det Iangsiktigt mest ekonomiskt hallbara alternativet.

Lokalkostnader

De olika scenarierna kommer aven att paverka lokalkostnaderna pa olika satt. Underhall och renoveringar kommer
att leda till 6kade hyror. Ombyggnad och nybyggnad fordrar betydande investeringar. Besparingar kan géras genom
att vissa lokaler kan lamnas. Darmed undgar man bade hyran och de tilltanka underhallskostnaderna for dessa
lokaler. | idealfallet hade vi kunnat jAmféra de olika scenarierna genom att summera alla plus och alla minus for
respektive scenario. Det later sig dock inte goras i denna utredning. Forslagen till ombyggnad och nybyggnad
fordrar, och det &r viktigt att understryka, egna forstudier for att det ska ga att fa fram trovardiga siffror. Av den
anledningen har vi inte kostnadsberédknat scenario 1 och 2 néar det géller kostnader som ar forknippade med
lokalerna (scenario 1 och 2 ar de alternativ som innehaller forslag till om- och nybyggnad).

Nar det galler nollscenariot gar det att kostnadsberakna pa ett mer rimligt satt eftersom det bygger pa kanda
underhallskostnader och schabloner. Kostnaderna som anges for underhall kommer fran Ljusdalshem och baseras
pa planerade underhall for fastigheterna under tio ar. Kostnaderna for funktionell larmiljic ar framtaget av
utbildningsférvaltningen. Forvaltningens uppskattning av kostnader for funktionell larmiljo bygger pa
schablonberakningar utifrdn kvadratmeter baserat pa nuvarande lokaler i jamforelse med kommunens faststéllda
funktionsprogram for forskola respektive skola. De uppskattade kostnaderna foér funktionell 1armiljé anger vad det,
utifrdn en schablonkostnad per kvadratmeter, skulle kosta att skapa en funktionell larmiljo pa enheten utifran det
som saknas i nulaget. Detta tillvagagangssatt har systematiskt anvants i berakningen, med undantag for Farila
skola dar kostnaden baseras pa beréakningen i den tidigare genomférda forstudien for Farila skola. Underhall och
uppdatering av utemiljé ar ej med i denna summering.

Omréde/enhet Kostnad funktionell ~Kostnad underhdll ~Kostnad totalt

larmiljo
Farila
Korskrogen 2 650 000 555 000 3 205 000
Propellern 1 080 000 2 030 000 3110 000
Farila skola * i
Farila totalt 6 315 000

*Férila skola fordrar i nollscenariot en om- eller nybyggnad enligt ndgot av de alternativ som Sweco lyft fram
i tidigare utredning, och dar kostnaden beréknas ligga p& 150—222 miljoner beroende vilket alternativ
som véljs. Dessa kostnader ska réknas in i nollscenariot.
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Omréde/enhet Kostnad funktionell ~Kostnad underhall Kostnad totalt
larmiljo
Jarvso
Jarvso forskola 5 145 000 2 329 000 7 474 000
Nybo skola 4 349 000 8 341 000 12 690 000
Jarvso skola 3821 000 14 836 000 18 657 000
Jarvso totalt 38 821 000
Omréde/enhet Kostnad funktionell ~Kostnad underhall Kostnad totalt
larmiljo
Ljusdal
Buffelns forskola 786 000 1227 000 2 013 000
Vij forskola 2 430 000 2 204 000 4 634 000
Tall&sens forskola 2 145 000 0 2 145 000
Galaxens forskola 2 302 000 0 2 302 000
Ambarbo férskola 804 000 0 804 000
Talladsens skola 15 372 000 3828 000 19 200 000
Gérdedsskolan, inkl. 7 872 000 10 479 000 18 351 000
anpassad grundskola
Stenhamreskolan F—6 1 658 000 17 357 000 19 015 000
Stenhamreskolan 7—9 5 625 000 14 915 000 20 540 000
Ljusdal totalt 89 004 000
Omrade/enhet = Kostnad Kostnad Kostnad
funktionell | underhall totalt
[armiljo
Los
Los férskola 1 444 000 3 353 000 4 797 000
Los skola 6 821 000 6 705000 13526 000
Los totalt 18 323 000
Omréde/enhet Kostnad Kostnad Kostnad
funktionell underhall totalt
larmiljo
Slotteomréadet
Gymnasium 3800 000 26 421 000 30221 000
Utvecklingscentrum 329 000 7 639 000 7 968 000
Slotteomradet totalt 38 189 000

Nar vi slar samman kostnaderna for att atgarda larmilioerna med underhdliskostnaderna sa landar det
sammanlagda investeringsbehovet i nollscenariot pa lite knappt 191 miljoner. | nollscenariot tillkommer, som
tidigare framhallits, dessutom kostnader for om- eller nybyggnationen av Farila skola till en summa av 150-222
miljoner.

Med stor sannolikhet kommer scenario 1 och 2 likval att vara mer kostsamma &n scenario 0. Det ar darfor viktigt
att aterigen lyfta fram kvalitetsaspekten i de framlagda forslagen. Syftet med de av Ensolution framarbetade
scenarierna (1 och 2) ar att ge Ljusdal mojligheten att investera i en utbildningsmassig kvalitetshojning. Det ar ocksa
pa nytt vart att betona, att &ven om scenario 0 sannolikt kommer att vara kommunekonomiskt billigare &n scenario
1 och 2, s& kommer scenario O tveklost att vara dyrare sett ur ett manskligt och samhallsekonomiskt perspektiv.
Scenario 0 innebar att Ljusdals kommun haller fast vid en skolstruktur som bidragit till att kommunens skolresultat
tillhor de allra sdmsta i landet med en bekymmersamt hdg andel elever som inte blir behdriga till gymnasiet.
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Pdverkan pd kommunens tillvéixtmajligheter —exemplet Ale

| var utredning utgar vi ifran ambitionen att skapa basta majliga forutsattningar for Ljusdals kommun att bedriva en
resurseffektiv forskole- och skolverksamhet, dar det rader en rimlig balans mellan investerade pengar och
genererad kvalitet. Vi inser dock att kommunen &ven har andra évervaganden att géra. | kommunen finns bland
annat en vision om att Ljusdals kommun ska bli 20 000 invanare. Hur vara forslag paverkar kommunens
tillvaxtambitioner och tillvaxtmajligheter ar mycket svart att avgora. Dock ar det tvivelsutan sa att manga kommuner
i Sverige star infor likartade utmaningar som Ljusdal och det kommer att vara nodvandigt att agera.

Det finns ocksa exempel pa kommuner som gjort liknande genomlysningar och darefter arbetat med att effektivisera
sin skolorganisation, dar konsekvensen varit att en eller flera skolenheter avvecklats. Genom att bland annat beakta
befolkningsprognosen — som forvisso i grunden bara ar en kvalificerad uppskattning av hur framtiden kommer att
gestalta sig — kan en kommun ge sig sjalv mojligheten att agera med framforhallning. | Ale kommun, med ca 33 000
invanare, genomférdes 2008 ett omfattande arbete, dar man utredde hur en effektivisering av skolverksamheten
skulle kunna forbattra mojligheten att ge behdriga larare heltidstjanster. P& sa vis syftade arbetet till att sékerstélla
kompetensforsérjningen av larare till kommunens skolor, skapa en béattre arbetsmiljo for larare och, framfor allt, ge
eleverna battre forutsattningar for god undervisning. Konsekvensen av arbetet blev att totalt tre skolor och en
forskola i kommunal regi avvecklades. Eleverna flyttades 6ver till en skola med kapacitet for fler elever och storre
grupper. Ale kommun kunde darmed erbjuda ett mer hallbart och langsiktigt alternativ for bade elever och larare,
eftersom den tidigare organiseringen gjorde att resurser inte hamnade hos de elever som hade storst behov utan
pa de skolor som inte fyllde sina undervisningsgrupper. Samtidigt kunde man effektivisera bort ekonomiska
underskott pa gymnasiet genom att lata hogstadiet ta dver lokalerna, vilket pekar pa att konsekvensbeddémningar
bor omfatta samtliga skolformer nér effektivisering utreds och genomfors.

Parallellt har tillvaxten varit god i Ale kommun, da alternativ for pendling sdsom tadg och motorvag utvecklats. Denna
tillvaxt har skapat behov av nya skolplatser, dock inte i samma geografiska omraden dar avveckling skett. Det
innebér att kommunen har gjort nya investeringar i form av nyetablering och renovering av en gammal skola, men
dessa satsningar bedémer kommunen att man hade behdvt genomfora &nda. Slutsatsen ar att de avvecklingar som
gjort varit rétt i ett langre perspektiv, samtidigt som man har behovt satsa utifran framst demografiska férandringar,
dar storre orter har haft en stdrre inflyttning &n mindre orter. Ensolution menar att exemplet med Ale kommun ger
en indikation pa att en avveckling av en skola inte behdver vara negativt for en framtida tillvaxt.
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4. Slutsatser och rekommendationer

Slutsatser

Resurseffektiv skolstruktur: Utredningen visar att Ljusdals kommun idag inte ar resurseffektiv. Trots att Ljusdals
kommun har en kostnad per elev i paritet med rikssnittet, ligger kunskapsresultaten avsevart under bade rikssnittet
och jamférbara kommuner. Den nuvarande skolstrukturen med ménga sma skolor leder till hog larartathet men lag
maluppfyllelse. Genom att omstrukturera skolorna kan resurserna anvandas battre, vilket kan hoja kvaliteten pa
undervisningen.

Larartathet och behorighet: En hég larartathet i kombination med en 1&g andel behoriga larare har sannolikt en
negativ paverkan pa undervisningskvaliteten. Genom att samla elever i farre, storre skolor kan kommunen béttre
sakerstalla att fler elever undervisas av behdriga larare, vilket har potential att forbattra undervisningskvaliteten.

Modernisering av lokaler: Manga av kommunens skol- och forskolelokaler ar gamla och inte anpassade till
modern pedagogik. Genom att investera i nya och battre anpassade byggnader kan kommunen skapa battre
larmiljoer som stédjer modern undervisning och pedagogiska metoder.

Anpassning till demografiska forandringar: Befolkningsprognosen visar pa en nedgang i antalet barn och elever.
Genom att anpassa skolstrukturen efter detta kan kommunen undvika &verkapacitet och ineffektiva
resursanvandningar, vilket kan frigéra medel for kvalitetsforbattringar i undervisningen.

Politiska beslut och l&ngsiktig planering: Skolstrukturfrdgan har diskuterats i manga ar i Ljusdals kommun och
Ensolutions utredning har foregatts av andra utredningar. Mangariga diskussioner och uteblivna atgarder har skapat
bade osakerhet och frustration i organisationen. Genom att olika forslag standigt diskuteras har det aven bidragit
till att underhallet blivit eftersatt. Det &r ingen idé att satsa pengar pa en verksamhet om den eventuellt inte ska vara
kvar.

Rekommendationer

Utredningen presenterar tre scenarier: Scenario 0 (ingen férandring), Scenario 1 (vissa féréandringar och
moderniseringar), och Scenario 2 (omfattande strukturella forandringar). Scenario 2 rekommenderas starkt da det
av Ensolution beddms vara det mest hallbara och resurseffektiva alternativet, vilket kan leda till en langsiktig
forbattring av kvaliteten i utbildningen. Nagon kvalitetsokning sker dock inte per automatik genom att scenario 2
infors. Det kommer fortfarande att kravas hart arbete. Men scenariot ger elever, larare, rektorer och férvaltning de
béasta forutsattningarna for att genomféra dessa kvalitetshjningar.

Utbver rekommendationen att implementera scenario 2, forordar Ensolution foljande:

> Fokus pd lararkompetens: Genom att koncentrera skolverksamheten till farre enheter, skulle Ljusdal
kunna fokusera pa att attrahera och behalla kvalificerade larare, till exempel genom att se 6ver villkoren
for anstallning och Iénestrukturen. Farre klasser innebar ocksa ett minskat behov av obehdriga larare,
vilket skulle medftra att en hégre andel elever kommer att undervisas av behériga larare.

> Modernisera forskole- och skollokaler: Investera i modernisering och underhall av de kvarvarande
skollokalerna for att géra dem mer andamalsenliga och energieffektiva, vilket skulle kunna minska
driftkostnaderna langsiktigt och framfor allt skapa battre larmiljoer for barn och elever.

» Digitalisering: Implementera och utdka anvandningen av digitala verktyg samt utforska méjliga fjarr- och
distansundervisningsmetoder for att moéta behoven fran elever pa orter dar fysiska skolnarvaro blir mindre
hallbar. Detta kan aven innebara att tillhandahalla teknisk utrustning och stod till elever som behéver det.®

» De kommunala verksamheterna som ett positivt alternativ: | prognoserna fér samtliga kommundelar
antas den forvantande nedgangen i inskrivna barn och elever endast drabba de kommunala
verksamheterna. Det ar majligt att det under nuvarande omstandigheter &r en realistisk bedémning. Det
sager samtidigt nAgot om kommuninvanarnas syn pa de kommunala férskolorna och grundskolorna, och
det borde leda till sjalvreflektion. Frdgan ar om de kommunala verksamheterna bara ska vara till for dem
som inte kommer in ndgon annanstans.

8 Fjarrundervisning far anvandas om det inte finns nagon larare inom huvudmannens skolenhet som har legitimation och behérighet i &mnet, och
huvudmannen trots upprepade anstrangningar inte har lyckats anstélla en sadan eller om elevunderlaget for en viss skolenhet ar sa begransat att
ordinarie undervisning inom skolenheten leder till betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter fér huvudmannen. Fjarrundervisning far
inte vid n&gon tidpunkt under ett 1asar anvandas for mer &n 25 procent av elevens respektive skolenhetens undervisningstimmar i grundskolan,
anpassade grundskolan, specialskolan och sameskolan. Fjarrundervisningar far endast bedrivas i vissa amnen. Det krévs inget tillstand for att
anvanda fjarrundervisning. Men en huvudman som avser att anvanda fjarrundervisning i ett visst amne ska fatta ett beslut om det. Det innebar att
om huvudmannen exempelvis avser att anvanda fjarrundervisning i flera &mnen och kurser ska ett beslut fattas for varje &mne och kurs. Kalla:
Skolverket https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/fjarrundervisning#h-Amnensomfjarrundervisningfaranvandasi (2024-
05-22).
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» Politiska beslut: Utdver de scenarier som presenteras ar det Ensolutions starkaste rekommendation att
nagon typ av politiskt beslut fattas, som gor att forskolorna och skolorna i Ljusdals kommun ges en
l&ngsiktig planeringshorisont som det gér att finna arbetsro i.

Genom att genomfdra ovanstaende atgarder kan Ljusdals kommun ge sig forutsattningar att forbattra kvaliteten pa
sin utbildning, bli mer resurseffektiva och bidra till en positiv samhallsutveckling. Fa av de féreslagna forandringarna
leder emellertid enskilt till en markant storre resurseffektivitet. Det &r nar delarna i forslagen laggs ihop till en helhet
som de stdrre skillnaderna trader fram. Varje liten del som lyfts bort kommer att urholka helheten.

Forslag till ny skolstruktur i Ljusdals kommun
Om scenario 1 eller 2 genomfors skulle det ge foljande framtida skolstruktur i Ljusdals kommun.

Scenario 1 Avd/stadier Scenario 2 Avd/stadier
Farila En forskola 3 En forskola 3

En skola F-6 En skola F-6
Jarvso En forskola 4 En forskola 4

En skola F-9 En skola F-6
Ljusdal Fyra forskolor 16 Tre foérskolor 14

Tva skolor F-6 & F-9 Tva skolor F-6 & F-9

Inkl. anpassad gr Inkl. anpassad gr

Los En forskola 1 En forskola 1

En skola F-6 Ingen skola

Slottegymnasiet och UC verkar under samma tak

Inom grundskolan skulle scenario 1 medfdra foljande rérelsemonster avseende elevstrommar:

Skolenheter Stadier Antal Lamnar Till- +/- Kommentar
elever kommer
Jarvso skola i Nybo F-3 131 131 -131 Flytt
Jarvso skola 4-9 250 131 +131 F-9
Farila skola F-9 330 86 -86 F-6
Los skola F-9 44 17 -17 F-6
Stenhamreskolan F-6 260 260 -260 Flytt
Stenhamreskolan 7-9 252 252 -252 Flytt
Gardeasskolan F-6 171 171 -171 Flytt
Gardeasskolan, Anpassad grundskola 1-9 22 22 Flytt
Tallasens skola F-6 115 115 -115 Flytt
Ny F-6 skola i Ljusdal, inkl. anpassad 568 +568 Ny skola
grundskola
Ny 7-9 skola i Ljusdal 355 +355 Ny skola
Slottegymnasiet 420 350 +350 Anpassa till
uc 350 350 -350 Ié:;t

Matrisen ovan utgar fran befintligt antal elever. Om prognosen slar igenom kommer elevantalet att minska pa
varje enhet.
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Scenario 2 skulle paverka elevstrommarna enligt nedan:

Skolenheter

Jéarvso skola i Nybo
Jéarvso skola

Farila skola

Los skola
Stenhamreskolan
Stenhamreskolan
Gardeasskolan

Gardeasskolan, Anpassad
grundskola

Talladsens skola

Ny F-6 skola i Ljusdal, inkl. anpassad
grundskola
Ny 7-9 skola i Ljusdal

Slottegymnasiet

uc

Stadier Antal

elever

F-3 131
4-9 250
F-9 330
F-9 44
F-6 260
7-9 252
F-6 171
1-9 22
F-6 115
420

350

Lamnar

131
130
86
44
260
252
171
22

115

350

Ensolution.

Till-
kommer

131
27

568

485
350

+/-

-131

-115
+568

+485
+350

-350

Kommentar

Flytt
F-6
F-6

Flytt

Flytt

Flytt

Flytt

Flytt

Flytt
Ny skola

Ny skola

Anpassa till
uc
Flytt

Matrisen ovan utgar fran befintligt antal elever. Om prognosen realiseras kommer elevantalet att minska pa varje

enhet.
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Bilaga 1: Overgripande sammanstdllning
av forskolornas underhalls- och
renoveringsbehov

Fdrila

Korskrogens férskola

Inomhusmiljo:

Funktionell larmiljo: Forskolan bestar av tva avdelningar belaget i ett enplanshus som i grunden utgérs
av en forskola med en tillbyggd avdelning. Den tillbyggda delen bestar av ett 6ppet ljust rum med hogt i
tak, en fin miljo men den &r ej funktionell ur ett verksamhetsperspektiv. Tillgdngen till bara ett storre rum
medfor att verksamheten inte kan delas in i mindre grupper och arbeta anpassat med olika pedagogiska
évningar eller lekar utan att bli paverkade av varandra.

Vilorum: Det saknas séarskilda vilorum for personal och pa en avdelning vilorum for barn. Detta kan leda
till svarigheter nar barn behover vila eller nar personal behéver aterhamta sig.

Koksutrymme: Koket saknar fillréckligt utrymme, inklusive toaletter for kokspersonalen. Detta kan
paverka arbetsflode och hygien.

Personalfaciliteter: Det finns inga dedikerade toaletter for personalen, vilket kan skapa problem under
stressiga perioder. Forradsutrymmen bade inomhus och utomhus saknas, vilket leder till utmaningar med
forvaring. Dessutom saknas motes-/konferensrum, pausrum och omkladningsrum, vilket med stor
sannolikhet kan paverka personalens effektivitet och arbetsmiljo.

Ventilation: Ventilationen i byggnaden ar otillracklig néar utetemperaturen overstiger 20 grader ute,
ventilationen klarar inte av att halla ratt temperatur i lokalerna da klimatanlaggning saknas for hela
forskolan

Utemiljo:

Variation och kreativitet: Utemiljon bestar av flera olika typer av ytor och miljéer som ar anpassade for
kreativt skapande. Kombinationen av skogspartier och dppna ytor ger barnen olika alternativ for lek.

Naturlig skugga: Manga naturligt skuggande omraden finns, vilket ar viktigt for barnens sakerhet under
soliga dagar.

Underhallsbehov: Trots de positiva aspekterna finns det underhallsbehov, sarskilt vad géller cykelbanan
samt uppdatering av platsen for férvaring av sopkarl.

Propellerns farskola

Inomhusmiljo

Funktionell larmiljo: Forskolan bestdr idag av tre avdelningar belaget i ett enplanshus byggt i en vinkel
likt en propeller, darav namnet. En senare tillbyggd del av huset finns, det bestar av kok samt utrymmen
for personal. En toalett anvands inte av de yngre barnen da ljudnivan ar hog pa grund av en speciallésning
pa befintlig toalett, vilken inte &r anpassad for barn.
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Omkladningsrum och torkrum for personalen: Férskolan saknar omkladningsrum for personalen, vilket
innebar att de inte har ett sarskilt omrade for att byta om. Dessutom finns det ingen sarskild plats for att
torka personalens klader, vilket kan vara problematiskt under vata eller kalla dagar.

Arbetsrum, vilorum och pausrum for personalen: Den gemensamma ytan for personalutrymmen ar for
liten. Forskolan har inte vilorum eller pausrum for personalen. Det arbetsrum som finns &r inte
dimensionerat for det antal personal som finns pa forskolan. Vilket innebar att personalens motesrum
anvands som kombinerat arbetsrum, pausrum och motesrum. Detta kan leda till brist pa avskildhet och
komfort fér personalen under forberedelsetid, pauser och méten.

Lekrum och matsal: Det rum som ursprungligen byggdes som matsal, har byggts om till lekrum. Denna
ombyggnad innefattar en vagg gjord av garderober, med en Oppen sektion upptill. Detta kan skapa
ljudproblem och begréansa mdjligheten att anvanda rummet for sitt syfte.

Ventilation: Ventilationen i byggnaden ar otillrécklig nar utetemperaturen Overstiger 20 grader ute,
ventilationen klarar inte av att halla ratt temperatur i lokalerna da& klimatanlaggning saknas for hela
forskolan

Utomhusmiljo

Gardens storlek och struktur: Forskolan har en stor utegard belaget mellan flera flerfamiljshus. En av
avdelningarna har tillgang till en avgransad (inhagnad) yta i direkt anslutning till entrén. Dock &r det oklart
vad som enligt planritningarna och fastighetsgranserna hor till férskolan och vad som tillhér de intilliggande
flerfamiljshusen som &gs eller drivs av Ljusdalshem. Idag anvands hela omradet for forskolan.

Utvecklingspotential: Trots att garden &r stor och har flera trad och buskar, finns det potential att utveckla
miljon ytterligare for att anpassa den battre till barnens aldrar och behov. Detta kan inkludera att lagga till
fler lekomraden, ytterligare gronska som ger naturlig skugga och andra element som gor utomhusmiljon
mer stimulerande och séker for barnen.

Jarvso

Jdarvso farskola

Inomhusmiljo

Funktionell larmiljo: Forskolans fem avdelningar ar fordelad pa tre separata hus, varav ett hus ar
suterrang. Ett av husen har en relativt nybyggd avdelning, vilket gor att tva avdelningar ligger i samma hus
i samma vaningsplan och delar koksutrymmen. Ovriga tre avdelningar &r helt separerade fran varandra.
Trots husens olikheter &r avdelningarnas planldsningar relativt lika varandra. En avdelning har dock
mindre yta &n 6vriga och saknar bade samlingsrum och vilrum for barn. Att vara uppdelad pa flera
byggnader kan medféra ett antal negativa konsekvenser, aven om avstandet mellan husen ar kort. Det
kan leda till svarigheter med kommunikation mellan personal, vilket kan paverka samarbete,
informationsdelning och samordning. Barn som behdver flytta mellan olika hus for aktiviteter eller sarskilda
evenemang kan skapa logistiska utmaningar, och det ar tidskravande. Flera separata byggnader kan &ven
paverka sakerhet och trygghet. Att sékerstalla att alla ingangar ar sékra, att ha tillracklig personal pa plats
samt att garantera snabba evakueringar vid en nddsituation kan bli mer utmanande. Att ha personal och
resurser utspridda Over flera hus kan vidare leda till ineffektiv resursanvéndning. Personal kan behdva
dubbla uppsattningar av utrustning, vilket kan 6ka kostnaderna. Om personal &ar utspridda 6ver flera
byggnader kan det vara svarare att skapa en kansla av gemenskap och samarbete, vilket kan skapa en
mer fragmenterad arbetsmiljé samt svarigheter att sakerstélla pedagogisk kontinuitet och enhetlighet.

Personalrum: Alla avdelningar saknar tillrdckliga personalutrymmen. Det finns inga dedikerade
personaltoaletter, arbetsrum eller pausrum. En tillbyggnad pé& ett av husen har gjorts for personalen, men
den &r inte tillrackligt funktionell for att mota behoven, sérskilt nér det géller tillganglighet for toalettbesok.

Vilorum och konferensrum: Hela enheten saknar vilorum och konferensrum. En avdelning har en yta

som motesrum, men den &r ocksa ett genomgangsrum for att kunna g& mellan avdelningarna. Detta kan
paverka personalens mojlighet till vila och méten.
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Tvétt- och torkutrymmen: Det saknas ytor for att tvatta och torka personalklader, vilket kan vara ett
problem fér personalen.

Kokspersonalens utrymmen: Kokspersonalen saknar personaltoaletter, pausrum och omkladningsrum
vid samtliga fyra kok. Det kok som delas av tva avdelningar har en yta for arbetsrum for kokspersonalen.

Ventilation: Ventilationen i byggnaden ar otillracklig nar utetemperaturen overstiger 20 grader ute,
ventilationen klarar inte av att halla ratt temperatur i lokalerna da klimatanlaggning saknas for hela
forskolan

Utomhusmiljo

Lekplatser och inhagnad: Forskolans utomhusmiljo har manga olika ytor kring och runt husen. Det finns
en inhagnad runt hela férskolan, vilket ger en grundlaggande sakerhetsniva.

Lekmiljder och utveckling: Det finns stor potential for forbattringar och uppdateringar av de befintliga
lekmiljoerna och lekstallningarna for att battre anpassa dem efter barnens olika aldrar.

Naturlig skuggning: Aven om det finns hoga trad, saknas naturlig skuggning pa flera platser, vilket kan
vara ett problem under soliga dagar.

Vattenansamlingar: Vissa marknivaer tenderar att samla vatten vid nederbord eller sndsmaltning, vilket
kan skapa olampliga och ibland farliga forhallanden.

Ljusdal

Buffelns farskola

Inomhusmiljo

Funktionell larmiljo: Buffelns forskola bestar av tva avdelningar belaget i samma hus, ett plan. En
avdelning ar nyligen renoverad men den andra avdelningen har behov av akustikatgarder samt flytt av
vagg/vaggar da avdelningens logistisk inte &r optimal.

Vilorum och motesrum: Forskolan har arbetsrum och pausrum men saknar for narvarande bade
vilorum och moétesrum, vilket kan paverka personalens arbetsmiljé och majligheter till avskildhet.

Omkladningsrum: Kokspersonal och forskolepersonal delar omkladningsrum och &r for litet utifran antal
personal. Egen entré till personalens omkladningsrum &r énskvart. Delat omkladningsrum kan eventuellt
skapa problem utifran regelverk for kokspersonal.

Personaltoalett: Det saknas en dedikerad toalett for personalen, vilket &r ett behov som bor atgardas.

Utomhusmiljo

Lekmiljoer och séakerhet: Utemiljon har lek- och gungstéllningar, men omradet skulle tjana pa en
restaurering pa bade fram- och baksidan. Staketet behover ses 6ver for att undvika att barn kan krypa
under det. En avgransning mellan fram- och baksidan skulle férbattra trygghet for personalen och
sékerhet for barnen.

Variation och gronska: Omradet har hoga trad och buskar som ger en kdnsla av rum i rummet.
Baksidan anvands dock valdigt lite och behdver fler mojligheter till aktiviteter eller forbattrad infrastruktur
for att bli mer anvandbar. Vissa stenpartier pa framsidan behover inspekteras utifrdn sakerhetsrisker.

Galaxens forskola

45



© Ensolution AB 2020

Ensolution.

Inomhusmiljo

Funktionell larmiljo: Forskolan bestdr av sex avdelningar belaget i ett tvavaningshus, suterrang.
Har ligger utbver ordinarie férskola aven kommunens nattverksamhet for forskole- och fritisbarn.
Avdelningarna &ar ojamnt fordelade i antal kvadratmeter, vilket paverkar deras funktionalitet och
likvardighet. En avdelning saknar bade ateljé och egen yta for kapprum. Alla avdelningar saknar forrad i
anslutning till avdelningen.

Ventilation: Ventilationen i byggnaden ar otillracklig nar utetemperaturen avviker, vilket blir sarskilt
patagligt nar det ar varmare an 20 grader ute. Da klarar inte ventilationen halla ratt temperatur i lokalerna
da klimatanlaggning saknas for hela forskolan.

Akustik och ljuddampning: Ljuddampande mattor saknas, vilket bidrar till dalig akustik i flera rum och
avdelningar. Detta ar sarskilt markbart for en av avdelningarna, som har hogt i tak. | personalutrymmen
behovs ljuddampning till befintligt métesrum, och ett ytterligare samtalsrum.

Kallsortering och luktproblem: Soprum orsakar luktproblem i huset. Forbattringar i kéllsorteringen skulle
kunna hjélpa. Flytt av kéllsorteringen skulle skapa yta for ytterligare ett métesrum.

Utomhusmiljo

Genertsa ytor med potential: Det finns en stor potential att utveckla utomhusmiljon som till stor del
bestar av en storre 6ppen yta. Hela omradet skulle tjana pa en restaurering och utveckling av utemiljon.
Exempelvis genom att skapa fler buskage och plantera trad for att ge naturlig skugga men ocksa fler
lekmiljoer som gynnar barnens lek, utveckling och kreativitet. Omradet kan med fordel ytterligare anpassas
for barn med funktionshinder.

Brist pa skuggplatser: For narvarande finns det fa platser som ger skugga, vilket kan vara problematiskt,
sarskilt pa soliga dagar. Att utveckla utemiljon med fler naturliga skuggplatser skulle vara ett
forbattringsomrade.

Vij forskola

Inomhusmiljo

Tre huskroppar: Forskolans tre avdelningar ar fordelade pa tre separata enplanshus som ar nara
identiska med varandra. Att vara uppdelad pa flera byggnader kan medféra ett antal negativa
konsekvenser, dven om avstandet mellan husen ar kort. Det kan leda till svarigheter med kommunikation
mellan personal, vilket kan paverka samarbete, informationsdelning och samordning. Barn som behdéver
flytta mellan olika hus for aktiviteter eller sarskilda evenemang kan skapa logistiska utmaningar, och det
ar tidskravande. Flera separata byggnader kan dven paverka sékerhet och trygghet. Att sakerstélla att alla
ingadngar ar sakra, att ha tillracklig personal pa plats samt att garantera snabba evakueringar vid en
nddsituation kan bli mer utmanande. Att ha personal och resurser utspridda 6ver flera hus kan vidare leda
till ineffektiv resursanvandning. Personal kan behdva dubbla uppséattningar av utrustning, vilket kan oka
kostnaderna. Om personal ar utspridda éver flera byggnader kan det vara svarare att skapa en kéansla av
gemenskap och samarbete, vilket kan skapa en mer fragmenterad arbetsmiljo samt svarigheter att
sakerstalla pedagogisk kontinuitet och enhetlighet.

Saknade utrymmen for personal: Alla tre byggnader som utgér Vij forskola saknar separata utrymmen
for kokspersonal utdver kék (omkladningsrum och toalett). Dessutom saknas personaltoalett och
omkladningsrum for all forskolepersonal i dessa hus i och med att det idag finns i det intilliggande hus
som &r avsett for personalutrymmen. Avsaknad av direkt narhet till dessa utrymmen paverkar
personalens arbetsmiljé och barnens trygghet och sékerhet.

Saknade paus- och mdtesrum: Pausrum, vilorum och konferensrum saknas i alla tre hus. Arbetsrum
och métesrum for personal finns i tva hus, men saknas i ett av husen. Detta paverkar personalens
arbetsmiljo och majlighet till forberedelse och arbetsro samt mgjlighet till avskildhet.
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Ventilation: Ventilationen i byggnaden ar otillrAcklig nér utetemperaturen oOverstiger 20 grader ute,
ventilationen klarar inte av att halla ratt temperatur i lokalerna da klimatanlaggning saknas for hela
forskolan.

Utomhusmiljo

Skugga och anpassning: Utemiljon beskrivs som 6ppen och latt att éverblicka, men det saknas trad
och buskar som skulle ge naturlig skugga. Det finns stor potential att anpassa utemiljon och skapa fler
avgransade mindre omraden som gynnar barnens lek och kreativitet, sa kallade "rum i rummet".

Ambarbo forskola

Funktionell larmiljo: Verksamheten ligger i kommunens nybyggda férskola, invigd augusti 2023.
Forskolan bestar av ett enplanshus med sex avdelningar som ligger parvis fordelade i huset. Alla
avdelningar delar pa en gemensam matsal och personalutrymmen. Nu nér verksamheten bott in sig ar det
frdimst gemensamma personalytor som saknas samt att klimatanlaggning saknas fér de aldre ombyggda
delarna av foérskolan. Det medfér att dagar nar utetemperaturen stiger éver 20 grader eller vid gassande
sol kyler inte ventilationsanlaggningen, vilket medfor att det kan vara néra 30 grader inomhus storre delen
av dagen.

Matsal: Forskolan behdver kunna nyttja matsalen till pedagogisk undervisning under tider néar den inte
anvands for maltider.

Konferensrum och moétesrum: Forskolan saknar motes- och konferensrum. Det vilorum som finns har
pa grund av brist pa yta fram till nu anvants som kombinerat métesrum och pausrum for kokspersonal,
vilket inte &r optimalt d& rummets ventilationskapacitet ar anpassat for tva personer.

Arbetsrum: Befintligt arbetsrum &r for litet for att rymma arbetsplatser for sex avdelningar. Utifran antal
personer som arbetar pa verksamheten behdver yta for arbetsrum utokas samt att ett eget rum/kombinerat
forrad for kopiering ar onskvart.

Utomhusmiljo

Planering efter aldrar: Utemiljon ar planerad efter barnens olika aldrar.

Vattenansamlingar: Utemiljon pa baksidan &r inte tillrattalagd utifrdn hojdskillnader, vilket skapar
vattenansamlingar vid nederbord och sndsmaéltning. Detta problem har felanmalts.

Potentiell utveckling: Det finns ytterligare potential for utveckling av omradet, men det bor ses som
valplanerat utifran funktionsprogram for utomhusmiljo.

Tallasens forskola

Inomhusmiljo:

Brist pad nédvandiga utrymmen: Forskolan som bestar av tva avdelningar belaget i ett enplanshus, som
tidigare var forsamlingslokal, saknar viktiga faciliteter som anpassade ateljéer, forrdd, motes- och
konferensrum, vilorum samt pausrum. Ett arbetsrum finns idag och anvands som kombinerat arbetsrum
och pausrum, vilket inte foljer de rekommenderade ytor som finns fér dessa utrymmen.

Genomgangsrum: Flera rum maste passeras for att nd andra utrymmen, vilket paverkar flodet och
integriteten mellan avdelningarna.

Otillrackliga utrymmen for kokspersonal: Kokspersonalen har ingen dedikerad plats for forrad, toalett
eller omkladningsrum.

Utomhusmiljo:
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Svaroverblickad och kuperad miljo: Utemiljon bestar av en blandning av skog, grasmatta och lekyta,
men har inga storre 6ppna ytor. Den &r svart att dverblicka hela omradet, vilket kan paverka barnens
sakerhet. Behov av en avgransning av utemiljon gallande husets fram och baksida finns.

Brist pa parkeringsutrymme: Parkeringsplatsen for bade personal och vardnadshavare ar begransad
och darmed otillracklig.

Los forskola

Inomhusmiljo

Funktionell larmilj6: Forskolan bestar av ett hus med tva avdelningar, dar en avdelning nyttjas till férskola
och den andra som fritids for grundskolan. For forskolans verksamhet saknas utrymmen for
omkladningsmojligheter fér kdkspersonal samt separat toalett. Personaltoaletten for férskolepersonal
saknas i och med att den HWC som nyttjas som personaltoalett idag ska finnas tillganglig fér barnen.

Underhallsbehov: Det finns ett stort behov av underhdll pa olika ytor och ytskikt, vilket antyder att
byggnaden ar i behov av renovering eller uppdatering.

Motesrum/konferensrum och vilorum: Det finns inget utrymme for moten/konferenser eller vila, vilket
kan paverka personalens samarbete och planering samt personalens majligheter till avskildhet.

Utomhusmiljo

Underhallsbehov: Utomhusomradet ar éverlag bra, men fasadens farg och ett uthus behover underhaill.

Lekmiljo: Forskolan har en blandad utemiljo med hoga trad, en backe for pulkadkning pa vintern samt
lek- och gungstéallningar. Daremot saknas det generellt gron vaxtlighet i form av buskar och trad som
medfor naturligt skuggande partier, vilket &r viktigt for barnens sékerhet och komfort.

Rum i rummet: Det finns utrymme for forbattring i utomhusmiljon genom att skapa mer avskilda omraden
eller "rum i rummet" for barnen att leka och utvecklas i.

Entré: Tratrappan vid entrén kraver underhall, vilket kan vara en sakerhetsrisk.
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Bilaga 2: Overgripande sammanstdllning
av grundskolorna underhalls- och
renoveringsbehov

Fdrila

Fdrila skola

Funktionell 1armiljo: Farila skola bestar av flera hus dar hus ABC utgor grunden huvudbyggnaden i
skolan tillsammans med flera ut- och tillbyggnader som rymmer klassrum, matsal och bibliotek. Sedan
2023 &r skolan under utredning fér ombyggnation for en forstudie pagar. Externa moduler tillsattes pa
skolomradet under hosten 2023 da arbetsmiljéverket lagt ett forebud om vite om skolmiljon for elever och
personal inte atgardades. Skolan behéver omfattande atgarder for att det ska uppna en uppdaterad och
funktionell larmiljo. Da hus A, B och C, som utgor navet i skolan idag, ar uppférda under 1940-talet med
tjocka vaggar och smala huskroppar ar skolan svar att anpassa for dagens pedagogik.

Eftersatt underhall: Skolan har stora behov av underhallsatgarder, bland annat kan bade ytskikt, auditiv
ljudmiljo samt ventilationsatgarder ges som exempel. Det inkluderar avsaknad av klimatanlaggning.
Samtliga behov kan sagas paverka verksamheten.

Brist p& nodvandiga utrymmen: Ska verksamhet bedrivas i Farila skolas hus ABC kommer en
omfattande renovering och ombyggnation for att vara funktionella utifrin dagens krav pa skollokaler.
Lektionssalar for helklass, grupprum, uppehallsrum, rum for specialundervisning, elevhalsa, amnessalar
(s& som hem- och konsumentkunskap) samt vilorum, arbetsplatser och pausrum for personal saknas idag
och behdver ses dver och skapas.

Trygga omkladningsrum: Omkladningsrummen i skolans idrottshall ses inte som funktionella och bor
uppdateras utifrdn elevens sakerhet for att skapa trygghet i samband med ombyte och dusch vid
idrottslektion.

Utomhusmiljo:

Skolgard med utvecklingspotential: Skolan har stora Oppna ytor med utvecklingspotential for
anpassning av elevernas olika intressen och alder.

Behov av skugga painnergard: Innergarden mellan hus ABC saknar naturlig skuggning da det inte finns
buskage eller hdga trad, vilket gor att den &r nastan helt i solen.

Jarvso

Nybo skola

Funktionell 1armiljo: Nybo skola bestar av ett hus byggt i suterrang, dar fritids ar belaget i kallarplanet.
Skolan har tranga korridorer och passager.

Avsaknad av utrymmen: Ett grupprum saknas i anslutning till musiksalen och ytan for

specialundervisning ar inte tillracklig utifran riktlinjerna i kommunens funktionsprogram. Elevhalsan har
inga lokaler anpassade for de krav som finns, vilket inkluderar vilorum fér bade elever och personal.
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e Personalutrymmen for sma: Lararrummet medger inte tillracklig yta som racker till arbetsplatser for
enhetens personal samt att ingen personaltoalett i direkt anslutning till personalutrymmen finns idag.

e Eftersatt underhall: Skolan behover en storre renovering bade in- och utvandigt vilket bland annat
inkluderar en ny varme- och ventilationsanlaggning samt nytt tak.

e Avsaknad av sldjdsalar: Skolan har inga sléjdsalar, utan de lektionerna ges inne i Jarvso.
Utomhusmiljo:

e Underhallsbehov av hela skolomradet: Utemiljon ar berikande med flera olika ytor som eleverna kan
leka pa med uthus som avgransar och en storre yta bade pa framsida och baksida av skolan,. Hela
omrédet ar dock eftersatt med stérre underhallsbehov samt anpassning till elevernas aldrar.

e Behov av avgransning: Skolan saknar staket som tydliggor vart skolans omrade borjar och slutar, vilket
gor att elever enkelt kan lamna skolomradet vilket innebar en sékerhetsrisk. Miljon fér hamtning och
lamning for skolskjutsar bedéms inte som optimal ur ett sdkerhetsperspektiv.

Jdarvso skola

e Funktionell larmiljo: Jarvsé skola bestar av flera byggnader. De inkluderar ett enplanshus for
mellanstadiet och fritids samt ett tvavaningshus med kallare for hdgstadiet. Hogstadiets lokaler saknar
grupprum i anslutning till lektionssalar och forrum till WC for att 6ka trygghet da de ar beldgna i
uppehallsrum. | mellanstadiets lokaler saknar nagra lektionssalar grupprum.

e Personalutrymmen for sma: For lagstadiet ar personalens utrymme for arbetsplatser och pausutrymme
inte tillrackligt stort i yta i forhallande till antalet personal pa enheten i jamforelse med kommunens
funktionsprogram for skola.

Utomhusmiljo:

e Stor utvecklingspotential av skolgérd: Skolan har stora ytor med utvecklingspotential. Atgarder under
2023 har lett till att trasiga saker tagits bort, men behov kvarstar for utveckling av omradet ytterligare
anpassat till elevernas olika aldrar och behov.

e Behov av naturlig skuggning: Vaxter och trad som détt har inte har ersatts nagot som begransar naturlig
skuggning. Detta paverkar nyttjande och funktionaliteten i utemiljon for bade elever och personal.

Ljusdal

Stenhamre F-6

e Funktionell larmiljo: Skolan bestar av flera hus dar elevhalsa, slojd, idrott och bibliotek finns i narliggande
hus pa enheten. Skolan ar sedan nagra ar renoverad och enbart tvd av 16 larosalar saknar grupprum.
Personalutrymmen &r tillgangliga och valutrustade.

e Trygga omkladningsrum: Skolan delar pa utrymmet i idrottshallen tillsammans med hogstadiet som
ocksa finns pa omrade. Omkladningsrummen for de tva enheterna ar separerade fran varandra i skolans
idrottshall. Omkladningsrummen ses inte som funktionella och bor uppdateras utifrdn elevens sakerhet for
att skapa trygghet i samband med ombyte och dusch vid idrottslektion.

Utomhusmiljo:

e Utvecklingspotential samt andring av nivaskillnader: Skolgardens yta bestar av en skolgard med olika
hojdnivaer som medfor att skolgarden skulle kunna planeras om for att utnyttjas battre. En hack, gamla
sittplatser mot fotbollsplanen samt nivaskillnader medfér att omrédet skulle kunna forbattras for att fungera
optimalt &ret runt samt anpassas ytterligare till elevernas alder och behov.
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Gdrdeasen, inkl. anpassad grundskola

e  Funktionell larmiljo: Skolan bestar av flera enplanshus dar ett hus ar dedikerat till Ljusdals anpassade
grundskola och tva hus till grundskolans 14g- och mellanstadium. Ovriga hus och utrymmen s& som matsal,
bibliotek, administration och idrottshall delar verksamheterna pa. Grundskolans hus rymmer idag 12
lektionssalar, varav sju av dem saknar grupprum. Bara tre av dem har direkt ingadng fran larosal till
grupprum. Aven i Anpassad grundskolas lokaler saknas grupprum i direkt anslutning till larosalen. For
mellanstadiets WC, som de flesta ar belagna direkt i kapprum, saknas forrum for att mojliggora till
toalettbesok i avskildhet for att 6ka elevens trygghet.

e Behov av ytterligare tillganglighetsanpassning: Utifran nya typer av behov och nya hjalpmedel
forandras Anpassad grundskola lokalbehov. Det finns exempelvis behov av laddningsrum for eldrivna
rullstolar samt extra stor HWC som rymmer hjalpmedel for bade elever och personal. Idag ar det inte
mojligt att en person med ett funktionshinder som medfor en stdrre eldriven rullstol att komma in till skolans
elevhélsa.

e Avsaknad av utrymmen: Vilorum for elever och personal finns inte idag pa enheten samt att ett métesrum
saknas for lagstadiets personal.

e Avsaknad av hem- och konsumentkunskapssal: Hem- och konsumentkunskapssal finns ej pa skolan
och undervisning sker pa Stenhamreskolan.

Utomhusmiljo:

e Utemiljo med manga platser att vara pa rasterna: Omradet bestar av bade hoga trad och éppna ytor
samt en popular aktivitetsplan. Det finns en stor potential for ytterligare aldersanpassning av utemiljon
samt genom att tillfér mer buskar och lagt vaxande trad som skapa fler mojligheter till s& kallade rum i
rummet, vilket 6kar elevernas majlighet till kreativ lek.

Tallasens skola

e Funktionell larmiljo: Skolans bestar av en huvudbyggnad med verksamhet i tre vaningsplan, en
idrottshall samt en modul som har plats for ett klassrum och tva grupprum. Huvudbyggnad &r byggd 1925.
Den bor ses som svar att anpassa for modern pedagogik. Byggnadens tjocka vaggar och skyddade
exteridor gor ombyggnation svar. Av skolans atta lektionssalar ar det enbart tva stycken som har tillgang till
ett grupprum, varav en ar i modulen. Det finns inga grupprum att tillga for fem av skolans sju klasser, vilket
innebéar att flera klasser inte bér ha goda forutséattningar eller méjlighet att delas in klassen i grupper eller
att elevers behov av avskildhet inte kan tillgodoses.

e Avsaknad av utrymmen: Vilorum for elever och personal samt funktionellt rum for elevhélsa saknas helt.
Idag anvands ett utrymme for elevhalsan, som ej ar anpassat for de krav som stalls. Det rum som pa
planritningen &r musikrum anvéands idag som kombinerat grupprum, mdétesrum, rum for fritids och
kulturskolans lektioner. Det har medfort att trdsléjdens utrymmen nu anvands som larosal under
musiklektioner. Textilsléjd har idag |6st med att larosal delas med férskoleklass.

e Personalutrymmen for sma: Det saknas ett rum for konferens och motesrum. Antalet arbetsplatser inte
ar dimensionerade for den arbetsgrupp som finns pa& skolan. | jamforelse med kommunens
funktionsprogram for skola skulle en dubbelt s& stor yta behovas i jamforelse med den yta som finns att
tillgd idag. Personaltoalett finns i kéllarplan - ej i anslutning till personalens pausutrymmen eller
arbetsplatser.

e Behov avtillganglighetsanpassning: Skolan saknar hiss och huvudentrén bestar av en trapp. De lokaler
som ar tillganglig fér personer med rorelsehinder ar skolans matsal, idrottshall samt modulen, dock ar
dorrarna inte tillganglighetsanpassade sa en medhjélpare behdver vara med for att 6ppna dorrarna.
Personalutrymmen och toaletter ar inte tillganglighetsanpassade. Detta utgor férsvarande omstandigheter
for elever, vardnadshavare och personal med rérelsehinder. Tillganglighetsanpassning i skolan &r en viktig
aspekt for att sakerstélla att alla elever har lika méjligheter att delta och lyckas i sin utbildning.
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e Avsaknad av hem- och konsumentkunskapssal: Hem- och konsumentkunskapssal finns ej p& skolan
och undervisning sker pa Stenhamreskolan.

Utomhusmiljo:

e Underhallsbehov av hela skolomradet: Skolgarden bestar av naturligt vacker miljc med hoga trad, men
ett eftersatt underhall har lett till brist pa buskage och naturlig skuggning. Potential finns for att utveckla
skolgarden battre for elevernas behov och intressen.

Stenhamre 7F-9

e Funktionell larmiljo: Skolan bestar av flera skolbyggnader dar hogstadiet har majoriteten av sina
lektionssalar i hus S. Huset ar byggd 1925 och medfor att skolan blir svar att anpassa fér modern
pedagogik. Byggnadens tjocka véaggar, skyddade exterior samt skyddade interidr (trapphus) gor
ombyggnation svar. Lokalerna beddéms inte som funktionella fér modern undervisning. Av husets 18
larosalar saknar sex av dem helt tillgang till ett grupprum.

e Trygg och saker studiemiljo: Skolans innemiljo bedéms som otrygg med méanga sma utrymmen och
dolda hoérn samt brist pa stérre gemensamma samlingsplatser. Naturlig vuxennarvaro bidrar till trygghet.
lidag ligger personalens arbetsrum och pausrum belagna hogst upp, langt ifran larosalar och
uppehallsrum, vilket med stor sannolikhet minskar vuxennarvaron och okar elevernas otrygghet.

e Trygga omkladningsrum: Skolan delar pa utrymmet i idrottshallen tillsammans med lag- och
mellanstadiet som ocksa finns p& omrade. Omkladningsrummen for de tva enheterna ar separerade fran
varandra i skolans idrottshall. Omkladningsrummen ses inte som funktionella och bér uppdateras utifran
elevens sakerhet for att skapa trygghet i samband med ombyte och dusch vid idrottslektion.

Utomhusmiljo:

e Stor potential att utveckla utemiljon: Skolan har en relativt stor skolgard med fa sittplatser. Det kan ses
som en outnyttjad och outvecklad miljé dar stor potential finns for forbattring genom att anpassa den till
elevernas alder och utforma den for att locka till utomhusvistelse i hégre grad under raster och lektioner.

Los

Los skola

e Funktionell 1armilj6: Enheten bestar av flera hus, varav en huvudbyggnad i tre vaningsplan i suterrang.
Larosalarna ar anpassade for fullstora klasser. Dagens verksamhet med sma grupper fordelat pa tio
arskurser, som i sin tur samlaser mellan vissa arskurser kraver anpassningar for att utrymmen ska bli
funktionella. Flera av larosalarna saknar grupprum. Behov av uppdatering av toaletters ljudmiljé och férrum
for att 6ka tryggheten finns.

e Avsaknad av utrymmen: Fritidsutrymmen saknas och finns belaget pa narliggande forskola. | jamforelse
med kommunens funktionsprogram skola saknas utrymmen for specialundervisning samt tillracklig yta for
elevhélsa.

e Personalutrymmen for sma: Det saknas ett rum for konferens och métesrum. Antalet arbetsplatser ar
inte dimensionerade for den arbetsgrupp som finns pa skolan. | jamforelse med kommunens
funktionsprogram for skola skulle en dubbelt s& stor yta behovas i jamforelse med den yta som finns att
tillga idag.

e Behov av tillganglighetsanpassning: Skolans lokaler &r till stor del ej tillganglighetsanpassade, som ett

exempel kan ett av tre vaningsplan i huvudbyggnaden dar lararrum och musiksal ligger nds om du inte
kan ta dig dit via trappor.
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Utomhusmiljo:

Generds Oppen yta med behov av underhall: Skolgarden bestar av en 6ppen yta som bestar av en
grusplan, en graskladd yta som bland annat delar av den anvéands for odling samt en aktivitetsplan. Det
finns potential fér utveckling och uppdatering av utemiljon for att battre moéta elevernas behov samt skapa
fler sa kallade rum i rummet som &r anpassad till elevernas aldrar.

Behov av naturlig skuggning: Vaxter och trad som dott har inte har troligen inte ersatts. Skolgarden

saknar naturlig skuggning pa stora delar av garden. Detta péverkar nyttjande och funktionaliteten i
utemiljon for bade elever och personal.
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