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Arsredowsnmg 2021

En snabb och enkel 6versikt

Kommunstyrelsens ordférande

Trots kraven som coronapandemin stillt pa kommunens
verksamheter har vi jobbat med sikte pa visionen om
hallbar utveckling.

Ett mdlmedvetet arbete med att stirka ekonomistyr-
ningen har bidragit till att nimnderna f6r forsta gangen
sedan 2010 har ett positivt utfall om 5,5 miljoner kronor
sammantaget.

Med hjilp av Kretsloppsplanen £6r minskat avfall, och
var livsmedelsstrategi f6r 6kad lokal livsmedelsproduk-
tion, rikare odlingslandskap och ligre sarbarhet i kris, har
vi tagit flera kliv framat.

Besoksniringen 6kade i hela kommunen och efter fem
ars forarbete blev Jarvso, som forsta destination i Sverige,
hallbarhetscertifierad enligt kriterierna fran Global Sustai-
nable Tourism Council, GSTC.

Marit Holmstrand (S) kommunstyrelsens ordforande

Arets ekonomiska resultat

Ljusdals kommuns ekonomi visar ett positivt
resultat pa 69,3 miljoner kronor for ar 2021.

Overskottet beror till stor del pa poster av engangska-
raktir, exempelvis statliga stéd for coronapandemin.
Tillsammans med f6rra arets goda resultat dr underskot-
ten f6r dren 2017-2019 helt dterstillda.




Varifran kommer kommunens pengar?

Den stérsta delen av kommunens intikter kommer frin
skatter och generella statsbidrag, De flesta generella
statshidrag ryms i systemet f6r kommunalekonomisk
utjamning,

Riktade statliga bidrag kommer fran ex. Migrationsver-
ket, Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan, Skolverket
och Socialstyrelsen.

Pengar kommer ocksa frin forsiljning av konsult-
tjanster, rintor och fran avgifter frin de som anvinder
kommunens tjdnster, ex. avgifter fér bygglovsansokan,
forskoleplatser eller platser pa sirskilt boende.

Skatter och generella statsbidrag 82%

For varje 100 kronor du betalade i
skatt 2021 fordelades de sa har:

Vard och omsorg 45 kr
Skola och forskola 37 kr
Infrastruktur och skydd 6 kr
Fritid och kultur 4 kr
Arbete och naringsliv 3 kr

Gemensamma verksamheter 3 kr

Politisk verksamhet 2 kr

Befolkning

Befolkning och sysselsattning

2021 minskade antalet invanare med 63 personer till
18 804 invanare. Sett 6ver den gingna tiodrsperioden,
2010-2020, har kommunens invanarantal minskat med
199 personer, det vill siga 1,0 procent.

Sysselsittningsutvecklingen har férbittrats 2021 och
arbetslosheten lig pa 8,5 procent 2021-12-31. Det ar
1,3 procentenheter ligre dn 2020. Arbetslésheten ligger
ldgre 4n i linet, 9,3 procent, men hogre édn riket, 7,2
procent.

Aldersstruktur

Ljusdals kommun har firre yngre och fler ildre invanare
in riksgenomsnittet. Andelen invanare Gver 65 ar dr 28,6
procent i Ljusdal och f6r hela riket 20,3 procent.
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Styrmodell och Stratsys

VAD

HUR

Styrmodell

Februari 2020 antog kommunfullmiktige en ny styrmo-
dell. Under 2021 har ett utvecklingsarbete pagatt med
implementering av Stratsys, ett styrnings- och lednings-
verktyg for intern kontroll.

For att géra styrmodellen mer hanterbar i Stratsys och 1
det praktiska arbetet, har bland annat antalet styrnivaer
minskat. God planering och rapportering har i och med
det underlittats.

 Politiskt beslut om ev prioritering
«Delmal

¢ Ansvarig (mdlsamordnare)
eIndikatorer frén bl.a. Kolada

OEo!itiskt beslut om uppdrag och prioritering
*Onskad effekt

Uppdrag sAnsvarig (KC, FC)

«Indikatorer, egna och frin andra kéllor

o Fortydligande/6nskad effekt
* Ansvarig (Projektledare)

e Start- och slutdatum
«Status

Projekt

#Aktiviteter i do-board (alla)

Stratsysanpassad styrmodell.

Agenda 2030 och Stratsys uppdrag,
projekt och aktiviteter

Agenda 2030 och de globala malen f&r héllbar utveck-
ling utgdr basen for styrningen och ska efterstrivas av
hela koncernorganisationen. For aren 2023-2026 ska
kommunfullmiktige viélja vilka mal frain Agenda 2030
som ska prioriteras.

Uppdrag i Stratsys ér en nedbrytning av Agenda
2030-madlen for att konkretisera vad man ska gbra
inom ett givet tidsperspektiv. Uppdragen bestims av
kommunfullmiktige och/eller nimnderna. Uppdragen
kan riktas mot hela organisationen eller mot den egna
férvaltningen.

Framat ska kommunfullmaktige ta fram prioriterade
uppdrag relaterade till de prioriterade malen.

Projekt i Stratsys tas fram i respektive forvaltning for
att tydliggora hur verksamheten avser att 16sa uppdra-
gen. Projekten har projektansvariga, start- och slutda-
tum samt statusuppfoljning,

Projekt kan ocksa komma frin politisk niva i form av
aktivitetsutokningar mot befintliga uppdrag. Projekt
kopplade till de uppdragen ska ocksa kopplas mot Agen-
da 2030-mal. Detta d4 alla projekt ska bidra till 6kad
héllbarhet enligt Agenda 2030.

Aktiviteter i Stratsys dr uppgifter som ska genomféras
for att uppna projektets 6nskade resultat och effektmal.
Aktiviteterna hanteras i Stratsys personliga, eller projekt-
kopplade, ”do-boards”.




Aret i korthet, ett urval av handelser

Kommunstyrelsen

Exempel pa utvecklingsinsatser for social hallbarhet:
1. En kommun fri fran vald.

2. Kommunévergripande barnrittsutbildning,

3. Projekt mot minskad segregation (DELMOS).

*  Stenegard har inlett ett utvecklingsarbete med syfte
att sakerstélla hallbar ekonomi Gver tid och att hall-
barhetscertifiera verksamheten och garden.

e Verksamhetsledningssystemet Stratsys har imple-
menterats under aret.

e Forvaltningen har planerat och lett kommunens
krisledningsstab med anledning av pandemin.

Arets resultat: Plus 1 883 000 kronor. Beror frimst pa

vakanta tjdnster, ldgre driftskostnader och ligre kostna-

der f6r ink6p av livsmedel och férbrukningsmaterial.

Samhallsservicenamnden

*  Detaljplaner fér Osternis har tagits fram.
*  Arbete med ny 6versiktsplan for Ljusdals
kommun har inletts.
*  Fordjupad 6versiktsplan Ojeberget i Jirvso
har antagits.
*  Projekt: Klippadsen som aretruntanligening.
* TFramtagande av en kulturplan har inletts.
* TFramtagande av en ny biblioteksplan har inletts.
*  Projekt: Etablering av gang- och cykelvig
mellan Ljusdal och Jirvso.
Arets resultat: Plus 2 268 000 kronor. Beror frimst pa hé-
gre intikter samt ligre 16nekostnader pd grund av vakanta
tjinster. Aven ligre kostnader for vintervighallning.

Utbildningsnamnden

e Pandemin har inneburit omfattande insatser for att
garanterad undervisning ska kunna bedrivas och
pandemin har i stor utstrdckning paverkat alla barns
och elevers kunskapsinhimtning.

* Bortfall av ordinarie personal, svarigheter att hitta
vikarier samt anpassningar i form av fjirr- och
distansundervisning har inneburit att kvaliteten pa
undervisningen inte kunnat uppritthallas.

*  Eleverna har kunnat tillgodogéra sig utbildningen
men med ligre kvalitet. Trots detta har bedémning
av elevernas kunskaper i forhallande till kun-
skapskraven kunnat géras.

Arets resultat: Plus 7 851 000 kronor. Beror frimst pa

ligre kostnader for kost och I'T-st6d samt mer statsbi-

drag i samband med pandemin.

Omsorgsnamnden

*  Beslut om strukturella férindringar har gjort att
omsorgsnimnden fattat ett antal beslut, t.ex. att
stinga vird- och omsorgsboendeplatser.

*  Beslut om striktare riktlinjer f6r bistindsbedémning
har gjort att handldggarenheten arbetat fram rutiner
och nya arbetssitt.

*  St6éd och omsorg och dldreomsorg har haft be-
gransad verksamhet i dagverksamheter och daglig
verksamhet pa grund av pandemin.

*  Viss daglig verksamhet har hallits 1 gruppbostad.
Dagverksamhetens medarbetare har gjort hembesék
hos ett antal dldre.

Arets resultat: Minus 440 000 kronor. Beror frimst pa

en utbkning inom nattpatrullen och kép av konsulttjans-

ter inom hemsjukvarden.

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

*  Arbetssittet med forstirkt familjehemsgrupp har
permanentats och ingar i ordinarie verksamhet.

*  Nya riktlinjer f6r serveringstillstind har antagits.

*  FPritidsbanken har invigts pd Postplan 2 i Ljusdal.

* Implementeringen av Signs of Safety (arbetsmetodik
med ett inbyggt forhallningssitt och virdegrund) har
aterupptagits.

¢ Okat placeringsbehov av vuxna med missbruk samt
Okat behov av placeringar av barn och unga tros ha
samband med pandemin.

*  Genomlysning av IFO:s arbete via en sa kallad “’kost-
nad per brukare”-undersékning har gjorts.

Arets resultat: Minus 6 697 000 kronor. Beror frimst pa

hégre kostnader inom IFO.

Overférmyndarnimnden

¢ Overférmyndarnimnden delas med Bollnis och
Ovaniker dir Ljusdals del dr 30 procent.

¢ Overférmyndarnimnden ska verka for att reglerna i
enlighet med forildrabalken f6ljs. Den huvudsakliga
uppgiften dr att utova tillsyn 6ver férmyndare, gode
min och férvaltare.

Arets resultat: Minus 62 000 kronor. Beror pa kép av

tjdnst av forvaltarenheten.
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